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1. Einleitung

1.1. Vom Gestaltungsraum im Rahmen der Berufsauftrage

Die Aufgabe der Schule ist es, den Schilerinnen und Schiilern Kenntnisse, Fahigkeiten, Fertigkei-
ten sowie Werthaltungen fur ihre persoénliche und berufliche Zukunft zu vermitteln. Dabei fordert
die Schule die Fachkompetenzen der Schilerinnen und Schiilern ebenso wie ihre tGberfachlichen
Kompetenzen. Der in 8§ 3 des Schulgesetzes! festgeschriebene Bildungs- und Erziehungsauftrag
bildet die Grundlage fur den Berufsauftrag fur Lehrpersonen, fur Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen sowie fur Fachpersonen der Logopadie und Psychomotorik. Die inhaltlichen Auf-
gaben im Lehrberuf sind in § 47 des Schulgesetzes? aufgefiihrt. Wegweisend ist die Ausrich-
tung der Bildung auf lebenslanges Lernen — bei den Kindern und Jugendlichen, den Lehrpersonen,
den Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpadagogen sowie den Fachpersonen fir Logopéadie
und Psychomotorik, den Schulleitungen und allen an der Schule Beteiligten.

Far die Einfihrung und Umsetzung der Berufsauftrage steht die wichtige Botschaft im Zentrum,
dass eine Berufskultur nur entwickelt und gelebt werden kann, wenn die Beteiligten deren Sinn und
Inhalt verstehen und mittragen.

Lehrpersonen, Schulische Heilpadagoginnen und Heilpadagogen sowie Fachpersonen fir
Logopadie und Psychomotorik haben fir die Konsolidierung ihres Berufsverstadndnisses
und ihrer Berufskultur innerhalb der jahrlichen Nettoarbeitszeit von 1932 Stunden

einen hohen Gestaltungsraum im Rahmen ihres Berufsauftrags und kénnen diesen in Mit-
und Eigenverantwortung nutzen.

Zentral ist der Umstand, dass sich die Schulleitungen und die genannten Berufsgruppen ihrer Rolle
sowie ihres hohen Gestaltungsraums im Rahmen ihres Berufsauftrags bewusst sind. Diese
hohe Freiheit in der Gestaltung zeigt sich in der nur teilweise von den Schulleitungen vorgegebe-
nen zeitlichen Einteilung?3, in der inhaltlichen Planung ihres Unterrichts bzw. der Therapie, in der
methodisch-didaktischen Vorbereitung und Abstimmung im Unterrichtsteam, in der Mitgestaltung
der eigenen Schule und in der Planung der Elternarbeit.

Und doch wissen die Schulleitungen und Lehrpersonen, Schulischen Heilpddagoginnen und Heil-
padagogen sowie Fachpersonen fur Logopadie und Psychomotorik auch, dass dieser Gestaltungs-
raum und damit die Freiheit in der Gestaltung der Austibung des Berufsauftrags Grenzen hat. Die-
se Berufsgruppen und auch ihre Vorgesetzten sind sich bewusst, dass die zu erfiillenden Aufgaben
nicht «khomdopathisch» Uber die 46 Arbeitswochen des Jahres — ohne die Ferien und Feiertage —
verteilt werden kénnen. Dies fuhrt besonders in den 38 Schulwochen zu Auspragungen mit Mehr-

1 § 3 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11).

2 § 47 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11).

3 Teilweise vorgegeben ist die zeitliche Einteilung wahrend der 38 Schulwochen und der Sportwoche, allenfalls an einzel -
nen Tagen vor Schuljahresbeginn.



und Minderbelastungen. Und genau diese «zeitliche Unausgewogenheit» bleibt Teil der Be-
rufsauftrage. Sie soll im Rahmen des neuen Berufsauftrags zur Zufriedenheit und Gesundheit al-
ler aktiv thematisiert und vermindert werden.

1.2. Vom dialogischen Gestaltungsprozess

Vieles — Geplantes und Ungeplantes — muss nicht nur in den 38 Schulwochen stattfinden,
sondern kann auch wahrend der Arbeitszeit ausserhalb der Unterrichtszeit inklusive der

Schulferien stattfinden. Diesen Gestaltungsraum gilt es seitens aller an der Schule Betei-
ligten zu nutzen.

Das Verstandnis, dass der Berufsauftrag bzw. Teile davon grundséatzlich wahrend eines ganzen
Schuljahres bearbeitet werden kénnen, ist eine wesentliche Chance beziiglich der Nutzung der zur
Verfigung stehenden jahrlichen Nettoarbeitszeit. Es ermdglicht den Schulleitungen, den Lehrper-
sonen, den Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen sowie den Fachpersonen fir Logo-
padie und Psychomotorik — in Abstimmung mit ihren Kolleginnen und Kollegen und zum Ge-
samtauftrag — ermdglicht weiterhin die gewiinschte wichtige Freiheit in der Gestaltung der Aus-
Ubung ihres Berufsauftrags. Diese bleibt Teil der Attraktivitat ihres Berufes.

Die eigene Einteilung der Arbeitszeit und die von den Schulleitungen vorgegebene Arbeitszeit ist
ausgewogen (ibers Schuljahr zu verteilen, mit dem Ziel, im Berufsalltag Uberbelastungen einzelner
Personen oder Schulteams zu reduzieren, gesundheitsfordernd zu wirken und damit auf Dauer ei-
ne hohe Berufszufriedenheit aller zu erwirken. Dieser Gestaltungsprozess bleibt ein dialogi-
scher. Es braucht alle an der Schule Beteiligten, die Schulleitungen, die Lehrpersonen, die Schuli-
schen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen sowie die Fachpersonen fir Logopadie und Psycho-
motorik. Es braucht auch und besonders die Pddagogischen Hochschulen, welche die angehenden
Lehrpersonen Uber diesen Gestaltungsraum in der Ausbildung schulen, sowie die Schulkommissi-
onen, die Eltern und das Umfeld, welche diesen Gestaltungsprozess mittragen und unterstitzen.



2. Zeitliche Ausgestaltung der Berufsauftrage

2.1. Zusammensetzung der Arbeitszeit

Fur die Umsetzung der Berufsauftrdge haben die Lehrpersonen, die Schulischen Heilpddagogin-
nen und Heilpddagogen sowie die Fachpersonen fir Logopédie und Psychomotorik eine jahrliche
Nettoarbeitszeit von 1932 Stunden zur Verfliigung, welche 46 Arbeitswochen entsprechen.
Diese beinhaltet die Unterrichtszeit mit je nach Stufe und Pensum festgelegter Anzahl Lektionen
und die Arbeitszeit ausserhalb der Unterrichtszeit. Letztere bietet Raum fur eigenstandiges Arbei-
ten oder Entwickeln im Team und schliesst die vom Arbeitgeber festgelegten 150 Stunden und die
Sportwoche fur unter 50-Jahrige mit ein. Zur freien Zeit gehdren — wie gesetzlich vorgegeben — die
Feiertage und die Ferien. Eine Ubersicht bietet Abbildung 1.

Jahrliche Bruttoarbeitszeit 2184 h
(52 Wochen)

Jahrliche Nettoarbeitszeit 1932 h
Berufsauftrag: (46 Wochen)

Unterrichtszeit Arbeitszeit ausserhalb Freie Zeit

(38 Wochen): der Unterrichtszeit:

- Ferien inkl.
Kompensation

- Anzahl Lektionen - Von Lehrpersonen frei
a 45 Minuten gestaltbare Zeit

-150 Stunden vom Arbeit-
geber festgelegte
Arbeitszeit

- Feiertage

- Sportwoche fiir Lehr-
personen 2 50-jahrig
- Sportwoche fiir Lehr-
personen < 50-jéhrig

Abbildung 1: Zusammensetzung der Arbeitszeit

Im Rahmen ihres Gestaltungsraums sollen diese Berufsgruppen von ihren Schulleiterinnen und
Schulleitern unterstitzt werden, ihren Berufsauftrag innerhalb der jahrlichen Nettoarbeitszeit
umzusetzen. Dieser Gestaltungsprozess bleibt ein dialogischer; er richtet sich insbesondere bei
Teilzeitarbeit entsprechend der Pensengrdosse und den gemeindlichen Regelungen.*

4 § 4 Abs. 2 des Gesetzes iber das Dienstverhaltnis und die Besoldung der Lehrpersonen an den gemeindlichen Schu-
len (Lehrpersonalgesetz) vom 21. Oktober 1976 (BGS 412.31).



2.2.

Anzahl
Unterrichts-
wochen

Anzahl
Unterrichts-
lektionen

Anzahl Wochen
ohne Unterrichts-
verpflichtung

Ferien
und
Altersentlastung

Arbeiten aus-
serhalb der
Unterrichtszeit

Jahrliche
Arbeitszeit

Vom Arbeitgeber
vorgegebene Ar-
beitszeit

Rechtliche Vorgaben

Waéhrend 38 Wochen findet Unterricht statt.> Die Sportwoche gehdrt fur die
Lehrpersonen, welche das 50. Altersjahr noch nicht erreicht haben, ebenfalls
zu den Unterrichtswochen.®

Die Anzahl Unterrichtslektionen pro Woche in einem 100 %-Pensum, welche

eine Lehrperson, eine Schulische Heilpadagogin und ein Schulischer Heilpa-

dagoge unterrichtet sowie eine Fachperson fir Logopadie und Psychomotorik
arbeitet, betragt 28 Lektionen auf der Kindergartenstufe, 30 Lektionen auf der
Primarstufe und 29 Lektionen auf der Sekundarstufe 1.7

Pro Schuljahr stehen diesen Berufsgruppen nebst den 38 bzw. 39 Unter-
richtswochen (inkl. Sportwoche) 13 Wochen ohne Unterrichtsverpflichtung zur
Verfugung.

Wahrend der 13 Wochen ohne Unterrichtsverpflichtung haben diese Berufs-
gruppen einen Anspruch auf bezahlte Ferien pro Kalenderjahr.8 Es sind dies
bis zum vollendeten 49. Altersjahr vier Wochen und ab dem 50. Altersjahr funf
Arbeitswochen. Die Ferien richten sich nach dem Schuljahr. Die Altersentlas-
tung bleibt unverandert.®

In der Arbeitszeit ausserhalb der Unterrichtszeit kénnen diese Berufsgruppen
sowohl die wahrend der 38 Schulwochen geleistete Mehrarbeit kompensieren
als auch die Ferien gemass Ferienanspruch beziehen.

Fur die jahrliche Arbeitszeit gilt ein Orientierungswert von brutto 2184 Stun-
den und netto 1932 Stunden. Dies entspricht einem 100 %-Pensum analog zu
anderen Anstellungen mit 42 Stunden pro Woche.°

Innerhalb der jahrlichen Nettoarbeitszeit kénnen die Schulleitungen diese Be-
rufsgruppen zu maximal 150 Stunden pro Jahr zur Mitarbeit zugunsten der
gesamten Schule verpflichten.!

5§ 10 Abs. 1 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11).
6§ 4 Abs. 3 des Gesetzes liber das Dienstverhaltnis und die Besoldung der Lehrpersonen an den gemeindlichen Schu-
len (Lehrpersonalgesetz) vom 21. Oktober 1976 (BGS 412.31).

7 § 6" Abs. 2 des Gesetzes liber das Dienstverhéltnis und die Besoldung der Lehrpersonen an den gemeindlichen Schu-

len (Lehrpersonalgesetz) vom 21. Oktober 1976 (BGS 412.31).
8 § 62 des Gesetzes liber das Arbeitsverhéltnis des Staatspersonals vom 1. September 1994 (BGS 154.21).
9 § 62 des Gesetzes liber das Arbeitsverhéltnis des Staatspersonals vom 1. September 1994 (BGS 154.21).
10 § 5 der Verordnung ber die Arbeitszeit (Arbeitszeitverordnung) vom 4. Oktober 2011 (BGS 154.214).
11 § 4 Abs. 2 des Gesetzes Uber das Dienstverhaltnis und die Besoldung der Lehrpersonen an den gemeindlichen Schu-
len (Lehrpersonalgesetz) vom 21. Oktober 1976 (BGS 412.31).



3. Berufsauftrag fiir Lehrpersonen und Fachpersonen

3.1. Berufsauftrag Lehrpersonen, Schulische Heilpddagoginnen und Heilpddagogen

Der Berufsauftrag der Lehrpersonen sowie der Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen
enthalt die drei Tatigkeitsbereiche «Unterricht», «Schulkultur» und «Mitwirkung in der Schulfiih-
rung». Die Inhalte entsprechen den Qualitatsbereichen geméass «Referenzrahmen Schulqualitat»
und dienen als Grundlage fir die Berufsausfihrung, was in Abbildung 2 dargestellt ist.

Jahrliche Nettoarbeitszeit 1932 h£100%

Tétigkeitsbereiche fir die Erflllung des Bildungs- und Erziehungsaufirags geméss Schulgesetz §§ 3 und 47

Mitwirkung in

SERIS, der Schulfiihrung

Klassenfiihrung Schulge meinschaft Padagogische Fiihrung
- Lernforderliches Klima - Schulklima - Qualitatsplanung
- Nutzung der Unterrichtszeit - Partizipation - Qualitatse ntwicklung
- Qualitatsprifung
Aktivierung Schulrelevante Zusammenarbeit - Qualitatssicherung
- Passung von Lehr und Lemformen - Kooperative Unterrichtsentwicklung
- Schiilerorientierung - Kooperation zugunsten der Kinder, Organisatorische Fiihrung
Klasse, Schule - Verantwortlichkeiten
Wirkungsorientierung - Feedbackkultur - Information Kommunikation
- Klarheit und Strukturiertheit
- Differenzierung und Individualisierung
- Konsolidierung und Sicherung

Magliche Ubernahme von institutionell definierten Zusatz- und Spezialfunktionen

Weiterbildung - individuell und kollektiv

Abbildung 2: Berufsauftrag fiir Lehrpersonen, Schulische Heilpddagoginnen und Heilpddagogen



Die Tatigkeiten der Lehrpersonen sowie der Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpaddagogen
gemass ihrem Berufsauftrag werden grésstenteils vernetzt und koordiniert geleistet. Dies ist in
obenstehender Abbildung 2 farblich fliessend dargestellt. Zur Umsetzung des Berufsauftrags dient
der «Referenzrahmen Schulqualitat»'?. Dieser beschreibt, was im Kanton Zug unter einer guten
Schule verstanden wird. Die Zuordnung der Inhalte des Berufsauftrags erfolgt in die Téatig-
keitsbereiche «Unterricht», «Schulkultur» und «Mitwirkung in der Schulfihrung», die de-
ckungsgleich sind mit den Qualitatsbereichen des «Referenzrahmens Schulqualitat». Dieser
bildet die inhaltliche Ausgestaltung der Berufsauftrdge ab und operationalisiert den bestehenden
Bildungs- und Erziehungsauftrag geméass 88 3 und 47 des Schulgesetzes. Dies ermdglicht den
entsprechenden Berufsgruppen, die Qualitat ihrer Bildungs- und Erziehungsarbeit eigenstéandig zu
Uberprifen und zu bewerten. Alle an der Schule Beteiligten kbnnen damit unterstitzt werden, tber
Handlungs- und Veranderungsmoglichkeiten vertieft miteinander ins Gesprach zu kommen, auch
um den Gestaltungsraum zur zeitlichen Ausgewogenheit zu nutzen.

Fur die Tatigkeitsbereiche «Unterricht», «Schulkultur» und «Mitwirkung in der Schulfihrung» wer-
den keine Anzahl Stunden oder Prozentangaben festgelegt, da diese nicht sinnvoll messbar
sind.

Die inhaltliche Ausgestaltung des Berufsauftrags fur Lehrpersonen sowie fur Schulische Heilpada-

goginnen und Heilpadagogen orientiert sich demnach an den Qualitatsbereichen des Referenz-
rahmens Schulqualitat.

Referenzrahmen Im Qualitatsbereich «Unterricht» des «Referenzrahmens Schulqualitat»

Schulqualitat: stellen die Lehrpersonen die Schiulerin, den Schiler ins Zentrum ihres pada-
Qualitatsbereich ~ gogischen Handelns. Sie fordern das eigenverantwortliche Lernen, indem sie
«Unterricht» dem Aufbau von Handlungskompetenzen grosse Bedeutung beimessen. Gu-

ter Unterricht ist motivierend, leistungswirksam und entwicklungsférdernd. Er
kann auf verschiedene Weisen, aber nie beliebig ausgefiihrt werden. Die Wir-
kung des Lernens wird davon beeinflusst, inwieweit es gelingt, individuellen
Zugangen, Neigungen, Interessen, Arbeitsweisen und Denkstilen der Schule-
rinnen und Schiler gerecht zu werden.

12 Referenzrahmen Schulqualitat. Zweite, nach Einfilhrung des kompetenzorientierten Unterrichts geméss Lehrplan 21
Uberarbeitete Auflage, Mai 2019. https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/amt-fur-gemeindliche-
schulen/inhalte-ags/externe-schulevaluation/inhalte-externe-schulevaluation/3-zyklus-2020-2025



https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/amt-fur-gemeindliche-schulen/inhalte-ags/externe-schulevaluation/inhalte-externe-schulevaluation/3-zyklus-2020-2025
https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/amt-fur-gemeindliche-schulen/inhalte-ags/externe-schulevaluation/inhalte-externe-schulevaluation/3-zyklus-2020-2025

Referenzrahmen
Schulqualitat:
Qualitatsbereich
«Schulkultur»

Referenzrahmen
Schulqualitat:
Qualitatsbereich
«Schulfuhrung»

Im Qualitatsbereich «Schulkultur» steht folgende Haltung im Zentrum: Eine
gute Schule gelingt dann, wenn Betroffene zu Beteiligten werden. Kompeten-
te, engagierte Lehrpersonen stehen im Mittelpunkt einer guten Schule.
Grundlegend dabei ist ein gesundheitsbewusstes Qualitditsmanagement, wel-
ches auf personliches und gemeinsames Lernen ausgerichtet ist. Wertschat-
zender Umgang miteinander sowie angemessene Mitgestaltungsméglichkei-
ten der an der Schule Beteiligten unterstitzen das Arbeiten, Lernen und Le-
ben im Schulalltag. Leitziele des Rahmenkonzepts «Gute Schulen — Quali-
tatsmanagement an den gemeindlichen Schulen» sind unter anderen die
Starkung der individuellen Professionalitat, die Orientierung an gemeinsamen
Zielen, das Initiieren der Auseinandersetzung mit Aspekten der Schul- und
Unterrichtsqualitat, die Forderung einer Feedbackkultur sowie die nutzbrin-
gende Arbeit im Team. Lehrpersonen lernen voneinander und miteinander.

Im Qualitatsbereich «Schulfihrung» wird von den Lehrpersonen sowie den
Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen eine Mitwirkung erwartet.
Daher heisst dieser Tatigkeitbereich im Berufsauftrag «Mitwirkung in der
Schulfuhrung». Diese beinhaltet die einzelnen Bereiche des Qualitdtsmana-
gements und diejenigen der organisatorischen Fihrung, nicht aber der perso-
nellen Fuhrung, welche Aufgabe der Schulleitungen ist.

Die Schulleiterin, der Schulleiter ist im operativen Bereich verantwortlich flr
die Fuhrung der Schuleinheit. Steuerungsaufgaben werden jedoch zusammen
mit der Gesamtschulleitung bzw. mit dem Rektor, der Rektorin und dem Pro-
rektor, der Prorektorin wahrgenommen. Um Ziele erfolgreich umsetzen zu
kdnnen, ist die Kooperation mit den Lehrpersonen unabdingbar. Insofern sind
die Inhalte des Qualitatsbereichs «Schulfihrung» nicht allein auf Filhrungs-
personen ausgerichtet, sondern nehmen Schulleitungen und Lehrpersonen
gleichermassen in die Verantwortung.

10



3.2 Berufsauftrag Fachpersonen fiir Logopéadie und Psychomotorik

Fir die Logopéadinnen und Logopaden sowie die Psychomotoriktherapeutinnen und

-therapeuten besteht ein eigener Berufsauftrag mit teilweise gleichen Tatigkeitsbereichen wie die-
jenigen der Lehrpersonen und Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen. Die Fachperso-
nen fur Logopadie und Psychomotorik sind therapeutisch tatig und unterrichten nicht. Ihr Berufs-
auftrag orientiert sich ebenso wie jener der Lehrpersonen an § 3 des Schulgesetzes??. Sie leisten
ebenfalls einen Beitrag an den allgemeinen Bildungs- und Erziehungsauftrag. Wie in Abbildung 3
dargestellt, umfasst der Berufsauftrag die Tatigkeitsbereiche «Schilerin und Schiler»,
«Schulkultur» und «Mitwirkung in den Therapiestellen».

Jahrliche Nettoarbeitszeit 1932 h 2100%

Tatigkeitsbereiche flr die Erflllung des Bildungs- und Erziehungsauftrags gemiss Schulgesetz §§ 3 und 43

Mitwirkung in

Schulkultur den Therapiestellen

Therapie Schulgemeinschaft
- Gestalten von individuellen Therapie- - Schulklima
planungen und Festlegen von Therapie- - Partizipation
schwe rpunkten
- Durchfiihren von therapeutischen Schulrelevante Zusamme narbeit
Massnahmen - Kooperation und Zusammenarbeit mit
allen am Therapieprozess beteiligten
Diagnostik Personen, Fachstellen und Institutionen
- Erfassenvon Kindern und Jugendlichen - Kooperation im Therapieteam inkl.
beziiglich Ressourcen, Entwicklungs- und Wissens- und Erfahrungsaustausch
Forderbediirfnissen
- Erheben von anamnestischen Daten

Beratung und Pravention

- Durchfiihren von Fach- und fallbezogenen
Klassenbesuchen

- Fiihren von Beratungsgesprachen mit
Lehrpersonen und Erzie hungsberechtigten

Mégliche Ubemahme von institutionell definierten Zusatz- und Spezialfunktionen

Weiterbildung - individuell und kollektiv

Abbildung 3: Berufsauftrag fir Fachpersonen fiir Logopadie und Psychomotorik

13 § 3 Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11).
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Die Tatigkeiten der Fachpersonen fir Logopéadie und Psychomotorik werden gemass ihrem Be-
rufsauftrag — wie bei den Lehrpersonen und den Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadago-
gen — grosstenteils vernetzt und koordiniert geleistet. Fur die Tatigkeitsbereiche «Schulerin und
Schiler» sowie «Mitwirkung in den Therapiestellen» sind die Inhalte in der «Orientierungshil-
fe fur die gemeindlichen Schulen zur Umsetzung der integrativen Forderung»1* formuliert.
Zusammen mit den Ergéanzungen zur Logopdadietherapie und zur Psychomotoriktherapie bilden die
Ausfihrungen in den «Richtlinien Besondere Forderung»1® die Grundlage fiir den Berufsauftrag der
Logopadinnen und Logopéaden sowie der Psychomotoriktherapeutinnen und -therapeuten.

Im Tatigkeitsbereich «Schulkultur» dient der «<Referenzrahmen Schulqualitét»% zur Umset-
zung. Dieser beschreibt, was im Kanton Zug unter einer guten Schule verstanden wird. Das ermdg-
licht den Fachpersonen fur Logopéadie und Psychomotorik, die Qualitat ihrer Bildungs- und Erzie-
hungsarbeit eigenstandig zu Uberprifen und zu bewerten. Alle an der Schule Beteiligten kdnnen
damit unterstitzt werden, tber Handlungs- und Veranderungsmaoglichkeiten fundiert miteinander
ins Gesprach zu kommen. Die inhaltliche Ausgestaltung des Berufsauftrags im Tatigkeitsbereich
«Schulkultur» orientiert sich an jenem der Lehrpersonen und der Schulischen Heilpddagoginnen
und Heilpadagogen, da die Logopadinnen und Logopaden sowie die Psychomotoriktherapeutinnen
und -therapeuten im Schulbetrieb involviert sind und betreffend Schulkultur vielfach identische
Aufgaben Ubernehmen wie die Lehrpersonen.

14 Orientierungshilfe fiir die gemeindlichen Schulen zur Umsetzung der integrativen Férderung, Direktion fir Bildung
und Kultur, Kanton Zug 2013.

15Richtlinien Besondere Férderung, Sonderpadagogische Angebote der gemeindlichen Schulen, Direktion fiir Bildung
und Kultur, Kanton Zug 2. Auflage 2016.

16 Referenzrahmen Schulqualitat. Zweite, nach Einfithrung des kompetenzorientierten Unterrichts gemass Lehrplan 21
Uberarbeitete Auflage, Mai 2019. https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/amt-fur-gemeindliche-
schulen/inhalte-ags/externe-schulevaluation/inhalte-externe-schulevaluation/3-zyklus-2020-2025
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3.3. Weiterbildung

Die Weiterbildung der Lehrpersonen, der Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen sowie
der Fachpersonen fir Logopédie und Psychomotorik erfolgt weiterhin individuell und im Team.
Sie legt die Basis fur das professionelle Handeln dieser Berufsgruppen. Die in den Abbildungen 2
und 3 mit den Pfeilen markierten Ubergange verdeutlichen den standigen Transfer der erworbenen
Kompetenzen. Wie bei den Téatigkeitsbereichen «Unterricht» bzw. «Schulerin und Schuler»,
«Schulkultur» und «Mitwirkung in der Schulfuhrung» bzw. Mitwirkung in den Therapiestellen» wer-
den keine Anzahl Stunden oder Prozentangaben vorgegeben, da diese je nach Weiterentwick-
lung und individuellem Lebenszyklus oder Berufsstadium der einzelnen Personen variieren.

3.4. Zusatz- und Spezialfunktionen

Ausgehend davon, dass Weiterentwicklungsmaoglichkeiten ein wichtiger Bestandteil eines Perso-
nalentwicklungskonzept des Arbeitgebers sind, liegt die Definition von Zusatz- und Spezialfunktio-
nen in der Verantwortung der Gemeinden. Im Berufsauftrag der Lehrpersonen, der Schulischen
Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie der Fachpersonen fur Logopadie und Psychomotorik
ist die Ubernahme von Organisations- und Administrationsaufgaben im Schulalltag integriert. Dies
ist Teil der Schulkultur. Dabei handelt es sich um Aufgaben, die in direktem Zusammenhang mit
der Klassenflihrung stehen. Ergdnzend gibt es administrative, organisatorische und padagogische
Zusatz- und Spezialfunktionen ausserhalb des Berufsauftrags. Die Zuordnung zum Berufsauftrag
und auch deren Abgrenzung verlangen gemeindliche Regelungen.

Die Auslbung solcher Zusatz- und Spezialfunktionen, die ergdnzend zum Kernauftrag des Unter-
richtens von einzelnen Lehrpersonen tbernommen werden, kdnnen entlastend oder auch motivie-
rend wirken. Dabei handelt es sich z. B. um Aufgaben, die aufgrund der Grésse der Schule sehr
zeitintensiv oder komplex sind, oder um Spezialkompetenzen, die eine zuséatzliche Ausbildung er-
fordern. Die Ausfiihrung dieser Zusatz- und Spezialfunktionen kann den Lehrpersonen und auch
den Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen sowie den Fachpersonen flir Logopadie
wahrend ihrer Berufslaufbahn eine zuséatzliche Kompetenzerweiterung bzw. Weiterqualifizie-
rung ermdglichen.

Fur die Weiterentwicklung dieser Personen, welche trotz der mdglichen Mehrbelastung wéahrend
der 38 Schulwochen?” Zusatz- und Spezialfunktionen Ubernehmen kdénnten, ist es empfehlenswert,
bei der Besetzung die Vorteile der lebenszyklusorientierten Personalentwicklung zu bericksichti-
gen. Sie orientiert sich am individuellen Lebenszyklus dieser Personen und umfasst alle informa-
tions-, bildungs- und stellenbezogenen Personalentwicklungsmassnahmen?®. Dabei spielt
nicht nur die Qualifizierung einer Lehrperson — die sich optimalerweise in einer geeigneten Phase
ihrer Berufshiographie befindet — eine entscheidende Rolle, sondern auch die Frage nach der indi-
viduellen Auseinandersetzung der Person mit ihrer Vergangenheit und Zukunft.

17Kaiser & Ziegler, 2017.
18 Graf, 2008.
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Zusatzlich ist es ausserst empfehlenswert, interessierten Personen biografieorientierte Moglich-
keiten zu bieten, um sich persoénlich und beruflich weiterzuentwickeln. Dabei soll die individuelle
Lebensgeschichte, deren Rekonstruktion, Interpretation und Bewertung mit den Vorstellungen zu-
kinftiger Berufsperspektiven in Verbindung gebracht werden.?® Das bedeutet, dass nicht nur die
Anzahl Lebens- und Kalenderjahre gemass der lebenszyklusorientierten Personalentwicklung lei-
tend sein sollen, sondern ebenso die innere Bereitschaft oder personliche Eignung zu bericksich-
tigen sind. Dieses grundlegende Verstadndnis des «lebenslangen Lernens» weist auch das Kon-
zept der Entwicklungslandkarte fir Lehrpersonen auf.2° Abbildung 4 verdeutlicht dies.

P H = ENTWICKLUNGSLANDKARTE e
—— e FOR LEHRPERSONEN
Start | Konzopt |  Standortbesth | Mite | Komtakt |

oy,
Aussmeachiahass he Tatgha fOrmieren und Kommumziee®

S n————

Abbildung 4: Entwicklungslandkarte fiir Lehrpersonen mit exemplarischen Markierungen?*

Ziel ist es, Lehrpersonen, Schulische Heilpddagoginnen und HeilpAdagogen sowie Fachpersonen
fir Logopéadie und Psychomotorik zu unterstiitzen, Entwicklungsperspektiven zu erkennen, sich
nach Bedarf beraten zu lassen und sich gezielt weiterzubilden. Da die Entwicklungslandkarte fir
Lehrpersonen als ein biografisch orientiertes Instrument der Personalentwicklung bezeichnet wird,
mussen die Lehrpersonen insbesondere folgende Kompetenzen starken und weiterentwickeln, die
in Abbildung 5 dargestellt sind:

19Herzog & Riesen, 2010.
20 Herzog, Leutwyler, Abacherli & Arslan, 2010.
21Herzog, Leutwyler, Abacherli & Arslan, 2010.
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Abbildung 5: Kompetenzen der Lehrpersonen

In diesem Sinne sollen den Lehrpersonen Wege der Entwicklung nicht einfach vorgezeichnet wer-
den — vielmehr sollen Schulleitende zusammen mit den Lehrpersonen Uber berufliche Entwick-
lungsmoglichkeiten nachdenken und diesbezuglich Ziele vereinbaren.

Fur die Ubernahme von Zusatz- und Spezialfunktionen spielt fur die genannten Berufsgruppen ins-
besondere die Selbstmanagement-Kompetenz eine entscheidende Rolle. Dies ist die fortwahren-
de und konsequente, aber auch kreative Auseinandersetzung mit der eigenen Lebensgestaltung,
welche jede Person fir sich entwickeln muss. Sei dies im Kontext der Erfullung aktueller Arbeits-
aufgaben als auch fir die langerfristige Gestaltung der eigenen beruflichen Entwicklung. Zu dieser
Selbsterkenntnis gelangt jede Person durch Reflexion, wo und wie sie in ihrem (Arbeits)Leben
steht.

Die Auseinandersetzung und bewusste Ubernahme der Selbstmanagement-Kompetenz kénnen
durchaus auch von den Schulleiterinnen und Schulleitern an die Lehrpersonen herangetragen wer-
den. Vorderhand liegt es an den genannten Berufsgruppen selbst, sich aufgrund der vielfachen
Mehrbelastung in den 38 Schulwochen die Zeit gezielt auch in der unterrichtsfreien Zeit fir die ei-
gene Weiterentwicklung zu reservieren — damit sie nicht nur «vorankommen», sondern ihre ge-
setzten Ziele mit klarer Prioritaétensetzung erreichen und dadurch ihre Leistungsféhigkeit
und -bereitschaft, ihr Wohlbefinden und ihre Balance férdern und langfristig erhalten kon-
nen. Dieses Vorgehen bietet Raum, das Anspruchsvolle zu benennen, und fordert auf, weiterzu-
kommen und sich weiterzuentwickeln, damit nicht das Zdgerliche im Vordergrund steht, sondern
die Sicht nach vorne aktiv gestaltbar bleibt.22

22K ajser, 2018.
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Die nachfolgende Abbildung 6 verdeutlicht ein mdégliches Vorgehen zur Bestimmung von Zu-
satz- und Spezialfunktionen. Darin aufgefiihrt sind die an den gemeindlichen Schulen vorhande-
nen Kategorien von Zusatz- und Spezialfunktionen, die in einer Analyse vom Amt fir gemeindliche
Schulen erfragt wurden. Das dargestellte Flussdiagramm zeigt folgende Voraussetzungen?® auf,
die zur Bestimmung von Zusatz- und Spezialfunktionen leitend sein kénnen:

Voraussetzungen —  Erfolgt bei der Austibung dieser Funktion eine Beschéftigung mit einem
aus der spezialisiertem Aufgabenfeld?

Perspektive der

Institution Schule —  Ergibt sich daraus ein Mehrwert fur die Schule?

— Ist eine Kontinuitat im Aufgabenfeld gewéahrleistet bzw. kann diese Funk-
tion Uber einen langeren Zeitraum ausgefuhrt werden?

Voraussetzungen — Besteht bei der Ausiibung dieser Funktion ein Bezug zur Lehrtéatigkeit,
aus der welche die ausfiihrende Person im Rahmen ihrer Anstellung einnimmt?
Perspektive des

Lehrberufs — Gibt es durch die Ausiibung dieser Funktion eine innere Differenzierung

des Lehrberufs?
— Erfordert die Austibung einer Funktion eine Zusatzqualifizierung?

— Ermaoglicht die Austibung dieser Funktion eine qualifizierte berufliche Mo-
bilitat, in der diese Funktion unabhéngig von gemeindlichen Regelungen
in anderen Kantonen der Schweiz ibernommen werden kann?

Mit einer zusatzlichen Qualifizierung kénnen Lehrpersonen, Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen sowie Fachpersonen fir Logopadie und Psychomotorik beispielsweise durch den
Erwerb eines schweizweit anerkannten Diploms eine Weiterentwicklung in ihrer beruflichen Tétig-
keit erreichen, die auch der beruflichen Mobilitat forderlich sein kann, wie z. B. ein «CAS Medien
und Informatik» oder ein «CAS Integrierte Begabungs- und Begabtenférderung». Das bedeutet,
dass diese Berufsgruppen durch ihre Weiterqualifizierung auch in anderen Kantonen dieselben
Aufgaben wahrnehmen kénnten. Dies kann ein mdglicher Attraktivitatsfaktor fur die Weiter qualifi-
zierung und damit fiir die Ubernahme von bestimmten Zusatz- und Spezialfunktionen sein.

23|n Anlehnung an Abacherli & Leutwyler, 2018.
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Mdgliches Vorgehen zur Bestimmung von Zusatz- und Spezialfunktionen

Beispielhafte Kategorien von
schulrelevanten Funktionen

Zuteilung aufgrund

Voraussetzungen .
Voraussetzungserfillung

Hauptbereiche

Beschaftigung mit
spezialisiertem
Aufgabenfeld

Mehrwert fiir die
Schule

thi

Betreuerin / Betreuer Bibliothek und
Mediothek

Fachperson Integrierte Begabten- und

Begabungsforderung
Kontinuitét im

Fachschaftsverantwortliche / auioebeited

Fachschaftsverantwortlicher

Betreuerin / Betreuer
Bibliothek und Mediothek
Lehrmittel- und
Materialverantwortliche /
Lehrmittel- und
Materialverantwortlicher

. o . . Bezug zur i Mitarbeiterin / Mitarbeiter
Mitarbeiterin / Mitarbeiter Lehrtatigkeit Bffentlichkeitsaibeit

Offentlichkeitsarbeit Stundenplanerin /

Stundenplaner
Verantwortliche
Spezialraume /
Verantwortlicher
Spezialraume

Lehrmittel- und
Materialverantwortliche / Lehrmittel-
und Materialverantwortlicher

Mentorin / Mentor

Mitarbeiterin / Mitarbeiter
Schulentwicklung (z.B.
Unterrichtsentwicklung)

Netzwerkperson
Innere
Organisatorin / Organisator Differenzierung i Organisatorin / Organisator
Schulanlasse des Lehrberufs Schulanlasse
Organisatorin / Organisator
Organisatorin / Organisator Sportwoche
Sportwoche

Padagogische ICT-Animatorin /
Padagogischer ICT-Animator

Padagogische Leiterin / Zusatz- : ;
Padagogischer Leiter Medien und qualifizierung Fachschaftsverantwortliche /
Informatik Fachschaftsverantwortlicher

Netzwerkperson
Projektmitarbeiterin /

Praxislehrperson ! "
Projektmitarbeiter

Projektmitarbeiterin /
Projektmitarbeiter

Stundenplanerin / Stundenplaner Qualifizierte . : - : :
berufliche Mobilitat Mitarbeiterin / Mitarbeiter
Verantwortliche Spezialraume / Schulentwicklung (z.B.

Verantwortlicher Spezialraume Unterrichtsentwicklung)

Fachperson Integrierte
Begabten- und
Begabungsforderung
Mentorin / Mentor
Padagogische ICT-
Animatorin / Padagogischer
ICT-Animator
Padagogische Leiterin /
Padagogischer Leiter
Medien und Informatik
Praxislehrperson

Schulbetrieb und
Schulentwicklung

Zusatzfunktionen und
Amtli:
von den Gemeinden im
Rahmen ihres
Personalmanagements
zu regeln

Schulentwicklung

Spezialfunktionen:
institutionelle
Entléhnungsregelungen
moglich

Q = Voraussetzungen aus der Perspektive der Institution Schule ‘ Q = Vorat 1 aus der P ive des Lehrberufes ‘

Abbildung 6: Mdgliches Vorgehen zur Bestimmung von Zusatz- und Spezialfunktionen
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4, Changemanagement und die Chance von Verdnderungen

4.1. Vom Berufsauftrag zur Berufskultur

Die Einfuhrung der aktualisierten Berufsauftrage fir Lehrpersonen, fur Schulische Heilp&ddagogin-
nen und Heilpadagogen sowie fiir Fachpersonen der Logopédie und Psychomotorik erfordert von
den Schulleitungen eine sorgféltig durchdachte und langfristig orientierte Einfuhrung. Bei der Um-
setzung der Berufsauftrage in eine vertiefende und dialogische Berufskultur sind die unterschiedli-
chen Rollen und Erwartungen der involvierten Personen zu bertcksichtigen, was untenstehende
Abbildung 7 aufzeigt.

Organisation Schule

Aufgabe

Lehrperson

Berufsauftrag
Personlichkeit \
Biografie o .
Kultur N Famllle/Bemehung
Personalfiihrung Neigungen Freizei
Wertehaltungen Eignung reizeit
Normen Verfassung (phys.+psych.) (
Menschenbilder Stru ktur Wertehaltungen /

Fahigkeiten ' A ndare Rollen

Rahmenbedingungen:
Schulgesetz,
Lehrpersonalgesetz

Ablaufe, Prozesse
Regelungen

| Org. Anteile Rollenibernahme |Pers. Anteile ™

Klarheit der i Klarheit der
Rollendefinition
Erwartungen Erwartungen

Rollengestaltung

Rollendurchsetzung

Abbildung 7: Rolleniibernahme und Erwartungen in Bezug auf die Berufsauftrédge
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Die bewusste Klarung der erwarteten Rollenibernahme durch die verschiedenen Berufsgruppen
bei der Umsetzung des eigenen Berufsauftrags gehort zur Etablierung der Berufskultur.

Dabei kdnnen folgende Fragen wegweisend sein:

Rollen-
definition

Rollen-
gestaltung

Rollen-
durchsetzung

Welche Botschaft beinhaltet der Berufsauftrag grundsatzlich?
Welche Tatigkeitsbereiche gehdren dazu?

Wie sind die aktuellen und kunftigen Rahmenbedingungen fir die zeitli-
che Ausgestaltung?

Welchen Handlungs- und Gestaltungsraum habe ich als Mitverantwortli-
che oder Mitverantwortlicher an der Schule?

Welche Funktion bt die Schule als Ganzes auf mich aus?

Wie entsteht die Balance zwischen Mit- und Eigenverantwortung?

Wie setze ich meinen Berufsauftrag um?
Welche Aufgaben haben die Schulleitenden als meine Vorgesetzten?

Welche Ziele wollen und missen wir gemeinsam erreichen?
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Dazu geben die untenstehenden Ausfuihrungen Hinweise, die zu einem gemeinsamen Verstandnis
bei der Umsetzung der Berufsauftrage beitragen:

Aufgabe der
Schulleitungen

Grundsatz fur die
Umsetzung der
Berufsauftrage

in eine
Berufskultur

Geflhrt werden die Lehrpersonen, Schulischen Heilpadagoginnen und Heil-
padagogen sowie die Fachpersonen fur Logopadie und Psychomotorik von
den Schulleitungen. In ihrem Zustandigkeitsbereich sind sie als Fihrungsper-
sonen fur die Beurteilung und Weiterentwicklung der Unterrichts- und Schul-
gualitat ebenso verantwortlich wie fur die dialogische Gestaltung der Arbeits-
zeit, die auf Uberbelastungen in der Auftragserfullung Riicksicht nimmt. Sie
beurteilen die Auftragserfiullung der ihnen zugeteilten Lehrpersonen, Schuli-
schen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie Fachpersonen fir Logo-
padie und Psychomotorik.?*

Zentral ist dabei die beidseitig selbstkritische Eigen- und Mitverantwortung
der Fuhrungspersonen und der Mitarbeitenden im Umgang mit ihrer und
der gemeinsam zu gestaltenden Arbeitszeit.

Fir die Umsetzung der aktualisierten Berufsauftrage gilt folgender Grundsatz:

«Wir leisten qualitativ gute Arbeit innerhalb der vorgegebenen Rahmen-
bedingungen —und zwar so, dass wir gesund, fit und zufrieden bleiben.»

Die drei Aspekte «Qualitat», «Rahmenbedingungen» sowie «Gesundheit und Zufriedenheit»
sind die Eckwerte fir die Umsetzung der Berufsauftrage in eine Berufskultur, was Abbildung 8
sowie die anschliessenden Thesen aus mdglicher Sicht einer Lehrperson verdeutlichen.

Der Animationsfilm «Berufsauftrag — mit Begeisterung im Einsatz flr die Schule» 25 zeigt
dies in pointierter Form auf und ermdglicht den anschliessenden Dialog im Team.

24 § 63 Abs. 5 Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11).
25 sjehe www.zg.ch/berufsauftrag
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Rahmenbedingungen

Berufsverstandnis und
Berufskultur

Qualitat Gesundheit und Zufriedenheit

Abbildung 8: Eckwerte fur die Umsetzung der Berufsauftrage

These zur Ich als Lehrperson erfiillle meinen Berufsauftrag auf qualitativ gutem Niveau
Qualitat und orientiere mich am Qualitatsverstandnis der Zuger Schulen?¢ 27,

These zur Eine Ausgewogenheit der zeitlichen Arbeitsverpflichtungen gemass Lehrper-
Gesundheit und sonalgesetz zwischen dem Arbeitgeber und dem Arbeithnehmer muss indivi-
Zufriedenheit duell in Eigenverantwortung und kollektiv in Mitverantwortung erfolgen. Es

liegt an mir als Lehrperson, meine Arbeit im Rahmen der mir zur Verfigung
stehenden Zeit so zu gestalten, dass ich bei der Ausfihrung meines Berufs-
auftrags einen Belastungsausgleich erreiche. Die durch den Arbeitgeber
festgelegten Arbeitszeiten ausserhalb der Unterrichtszeit dienen in erster Li-
nie als Unterstiitzung, um eine ausgewogene Arbeitsbelastung zu erzielen.

These zu den Mein Berufsauftrag als Lehrperson umfasst gemass Schulgesetz und Lehr-
Rahmen- personalgesetz nebst meiner Unterrichtstatigkeit (inkl. Vor- und Nachberei-
bedingungen tung und padagogische Dokumentation) auch meinen Einsatz zur Férderung

der Schulkultur sowie mein Mitwirken im vereinbarten Bereich der Schulfuh-
rung. Meine kontinuierliche Weiterbildung basiert auf meiner personlichen
Entwicklungslandkarte sowie auf meiner Teilnahme am kollektiven Weiterbil-
dungsangebot der Schule. Insgesamt steht mir eine Nettoarbeitszeit von
1932 Stunden pro Jahr zur Verfigung.

26 Rahmenkonzept «Gute Schulen — Qualitdtsmanagement an den gemeindlichen Schulen», Direktion fiir Bildung und
Kultur, Kanton Zug 2. Auflage 2011.

27 Referenzrahmen Schulqualitat. Zweite, nach Einfithrung des kompetenzorientierten Unterrichts gemass Lehrplan 21
Uberarbeitete Auflage, Mai 2019. https://www.zg.ch/behoerden/direktion-fur-bildung-und-kultur/amt-fur-gemeindliche-
schulen/inhalte-ags/externe-schulevaluation/inhalte-externe-schulevaluation/3-zyklus-2020-2025
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4.2. Einbezug der Beteiligten bei der Einfihrung und Umsetzung

Der Veranderungsprozess, der mit der Einfihrung der aktualisierten Berufsauftrage einhergeht,
kann umso schneller und effektiver umgesetzt werden, je mehr die betroffenen Personen die Ver-
anderung als notwendig erachten und tatkréaftig unterstiitzen. Unabhangig davon, ob der Verande-
rungsprozess top-down, bottom-up oder in einem Mix gestaltet wird, ist wichtig, dass die Schullei-
tung zugleich Initiantin, treibende Kraft und aufmerksam Zuhérende ist. Fur den Erfolg ist essenzi-
ell, dass die Lehrpersonen und alle weiteren an der Schule Beteiligten die Verdanderungsnotwen-
digkeit anerkennen. Eine geplante Steuerung und vielseitig thematisierte Durchsetzung beférdert
den Prozess. Die Berufsauftrdge — wie diese im Animationsfilm «Berufsauftrag — mit Begeiste-
rung im Einsatz fir die Schule»?® gezeigt werden — und die zur Erreichung des Zielzustands be-
noétigte Strategie geben den Betroffenen eine klare Orientierung und machen sie zu Beteiligten.
Somit kann sichergestellt werden, dass gemeinsam auf das richtige Ziel hingearbeitet wird. Er-
folgsfaktoren sind:

Commitment Die Lehrpersonen, Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie

und Vorbildrolle die Fachpersonen fir Logopéadie und Psychomotorik werden von ihren Schul-
leitenden unterstitzt und die Veranderung wird durch die Schulleitung vorge-
lebt.

Aktivierung Die genannten Berufsgruppen werden bei der Einfuhrung ihrer Berufsauftrage
fruhzeitig aktiv eingebunden.

Verstehen Das Verstandnis seitens der am Prozess der Einfuhrung beteiligten Personen
verandert fur die Notwendigkeit der Veréanderung ist vorhanden.

Klarheit Die Berufsauftrage sind kommuniziert.

Commitment Die Lehrpersonen, Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie
der Basis die Fachpersonen fir Logopédie und Psychomotorik tragen die neue Ausrich-

tung der Berufsauftrage Uberzeugt mit.

Die Gestaltung des Veranderungsprozess kann z. B. mittels Ruickkopplungsschleifen in der
Kommunikation geschehen, in den die genannten Berufsgruppen in den Prozess der Einfihrung
der Berufsauftrdge aktiv eingebunden werden. Dabei wird kontinuierlich erhoben, wie weit der ge-
plante Prozess bereits umgesetzt worden ist und wo aus Sicht der Mitarbeitenden weiterer Hand-
lungsbedarf besteht.?® Dabei ist zu beachten, dass strukturelle Verdnderungen relativ rasch imple-
mentiert werden kdnnen. Anders ist es bei Verdnderungen der Kultur, da diese wesentlich mehr
Zeit in Anspruch nehmen.

285jehe www.zg.ch/berufsauftrag .
29Njedermeyer & Postall, 2013.
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Der Erfolg der Einfuhrung der Berufsauftrdge wird entscheidend davon abhangig sein, dass die
Veranderungsprozesse von allen an der Schule Beteiligten im Wesentlichen akzeptiert und ideal-
erweise mitgestaltet werden. Dabei ist es wichtig, die verschiedenen Perspektiven der involvier-
ten Personen zu bertcksichtigen, was in Abbildung 9 beispielhaft dargestellt ist.

Perspektive der Schulleitung

— Ziele festlegen und prifen
— Bedurfnisse klaren

— Optionen suchen
Entscheide verkiinden

Was bedeutet das fir mich?
— Was andert sich fur mich?
— Was ist mein Nutzen?

— Welchen Sinn sehe ich?

Mdgliche Fragen der Lehrpersonen

Abbildung 9: Die Perspektive bestimmt den Inhalt.

Das Commitment der Mitarbeitenden gilt als einer der wichtigsten Erfolgsfaktoren in Verande-
rungsprozessen. Ein Commitment3© entsteht vorrangig durch folgende drei Aspekte:

— Vertrauen schaffen

— Wertschéatzung vermitteln

— An der Erreichung gemeinsamer Ziele arbeiten

Auf diese Aspekte haben die Schulleitungen wesentlichen Einfluss. Sie missen daher nicht nur si-
cherstellen, dass die Lehrpersonen, Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie die
Fachpersonen fir Logopéadie und Psychomotorik verstehen, weshalb die Berufsauftrage verandert
wurden. Im Besonderen sollten sie bemiiht sein, dass die an der Einfihrung beteiligten Personen
auch verstehen kénnen, was sich damit fur sie selbst und in ihrer taglichen Arbeit verandern wird.
Im Weiteren ist es die Aufgabe der Schulleitungen, ihre Mitarbeitenden davon zu Gberzeugen, dass
es wesentliche Vorteile hat, den Berufsauftrag, wie in diesem Dokument beschrieben, als Grundla-
ge fur das Berufsverstdndnis zu nutzen und den darin festgehaltenen Anspriichen gerecht zu wer-
den. Voraussetzung ist, dass die Schulleitungen selbst die Weiterentwicklung der Berufsauftrage
als Chance wahrnehmen und eine differenzierte Vorstellung von den zu erwartenden Veranderun-
gen haben.3!

30 Hess, 2019.
31Hofer & Thonet, 2018.

23



4.3. Organisationsentwicklung als Teil der Schulentwicklung

Jede Veranderung zieht einen Lernprozess mit sich, der nur ausserhalb der eigenen Komfortzone
stattfinden kann. Die Schulleitenden kénnen ihre Lehrpersonen, ihre Schulischen Heilpadagogin-
nen und Heilpadagogen sowie ihre Fachpersonen fir Logopédie und Psychomotorik bei der Um-
setzung der Berufsauftrage kompetent in die Lernzone begleiten, indem ein sicherer und struktu-
rierter Rahmen gesetzt wird. Dabei steht im Zuge von Verédnderungsprozessen die abgestimmte
und zielgerichtete Kommunikation im Zentrum der Fihrung.

Erfolgsfaktoren im Veranderungsprozess bei der Einfihrung der Berufsauftrage kdnnen sein32:

Sinn und
Bedeutung

Perspektiven-
Einbezug
und Konsens

Ressourcen und
Losungen

Tun

Iteratives
Vorgehen

Sinn und Bedeutung erzeugen: Menschen sind bereit, tiefgreifende Veran-
derungen mitzutragen, wenn sie deren Sinn erkennen.

Die relevanten Perspektiven einbinden und verbindlichen Konsens
schaffen: Zentral sind die Einbindung von Personen mit Fachwissen, Perso-
nen mit Entscheidungsbefugnissen, Personen mit hoher Akzeptanz sowie
ortskundige Mitarbeitende, die prazis und alltagsnah die Sichtweise aus der
Betriebspraxis einfliessen lassen.

Auf Ressourcen und Losungen fokussieren: Fuhrungskrafte konnen durch
ihre Fragen und Kommentare den Scheinwerfer auf vorhandene Ressourcen
und bereits geleistete Beitrage ricken.

Das Neue tun: Fuhrungskrafte konnen einen Rahmen schaffen, in dem neue
Anwendungen ausprobiert und Erfahrungen gesammelt werden kdnnen.
Durch das unmittelbare Erleben kénnen Mitarbeitende erkennen, welche
Chancen und Risiken neue Prozesse und Anwendungen fur sich und die ei-
gene Organisation bieten.

Iteratives Vorgehen — Wahrnehmen, Reflektieren, Anpassen, Handeln: In
regelméassigen Abstdnden werden aus relevanten Perspektiven die Erfahrun-
gen reflektiert.

32Kjel, V. (2019).
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Bei der Einfuhrung der Berufsauftrdge durch die Schulleitenden kdnnen die Lehrpersonen, die

Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen sowie die Fachpersonen fiir Logopadie und

Psychomotorik in verschiedenen Prozessschritten beteiligt werden. Wichtig ist dabei, dass die

genannten Berufsgruppen aktiv am Verdnderungsprozess teilhaben kénnen, da dadurch der

Sinn und Zweck der Neuerungen fir die betroffenen Personen einsichtig sind und darum von ihnen
bejaht werden kénnen. Damit werden sie von Betroffenen zu Beteiligten.

Die Veranderungen, welche die Aktualisierung der Berufsauftrage mit sich bringen, bedeuten fir
die genannten Berufsgruppen mehr als eine einfache Umstellung. Es braucht Zeit, bis sie mit der

gelebten Schulkultur zusammenstimmen und integriert worden sind.® Es ist die Zeit und die

Identifikation der Beteiligten mit den Neuerungen, die erst den Wandel ermdglichen. In Ab-
bildung 10 sind mdgliche Beispiele dargestellt. Der Grad der Verédnderung steigt dabei mit dem

Grad der Beteiligung.

Grad der Veranderung

Bewusstsein

e Informationsflyer
e Animationsfilm

e Webseite

Verstandnis

Information in
Teamsitzungen
Auftrag zur Lektire
der Unterlagen
oder
Animationsfilm-
betrachtung
Psychosoziale
Prozesse der
Lehrpersonen
antizipieren

Unterstitzung

e Innerhalb von
SchiLW oder SE-
Tag thematisieren

e Interaktives Setting
zur Rollentrans-
parenz
organisieren

Beteiligung

Austausch in
Teamsitzungen
Auftrag zur
Reflexion in
Unterrichtsteams
Aufnahme in
Personalentwick-
lungskonzept
Berticksichtigung in
Bewerbungs-
verfahren

Verpflichtung

e Thematisieren im
MAG

e Regelungen von
Prasenzzeiten

e Regelungen
wahrend der
Sportwoche

e Loyalitatim Team
z.B. zur Mitarbeit
an schulinternen
Anlassen

Abbildung 10: Beteiligung an Organisationsprozessen als Chance fir die Verdnderung

Grad der Beteiligung

33 Glasl, Kalcher & Piber, 2008.
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Bewusstsein

Verstandnis

Unterstitzung

Beteiligung

Verpflichtung

Zu Beginn der Einfihrung gilt es, bei den genannten Berufsgruppen das Be-
wusstsein Uber die inhaltlichen Anforderungen und allgemeinen Rahmenbe-

dingungen der Berufsauftrdge zu wecken. Dazu dienen die kantonalen Kom-
munikationsmittel, die auf der Webseite des Amts fir gemeindliche Schulen

unter www.zg.ch/berufsauftrag ab 3. November 2020 zur Verfligung stehen

(vgl. Kapitel 5.1.).

Das Schaffen von Verstandnis als psychosozialer Veranderungsprozess ge-

hort zu einem sehr wesentlichen Teil im gesamten Veranderungsprozess. Die

genannten Berufsgruppen sollen bei diesem Prozess von ihren Schulleiten-

den unterstitzt werden, dass sie

— alte Uberzeugungen loslassen kénnen,

- neue Uberzeugungen aufbauen,

— Konflikte im Dialog klaren und l6sen,

— dem Umgewd6hnen Zeit lassen kénnen,

— Motive, Einstellungen und Erwartungen zu den Berufsauftrdgen verandern
und den neuen Gegebenheiten entsprechend verandert begegnen kon-
nen.34

Die Berufsauftradge sollen von den Schulleitenden an internen Weiterbildun-
gen (z. B. SchiLW) thematisiert werden. Dabei wird den genannten Berufs-
gruppen die Mdglichkeit gegeben, in angeleiteten Gesprachssequenzen mit-
einander die eigenen und fremden Erwartungen zu reflektieren, die durch die
Berufsauftrage an sie gestellt werden.

Die Umsetzung der Berufsauftrage muss praktisch implementiert werden.
Diese besteht aus verschiedenen unterstitzenden Verankerungsmassnahmen
wie beispielsweise einem Auftrag zum Erfahrungsaustausch in Unter-
richtsteams anhand von konkreten Fragestellungen.

Die Umsetzung der Berufsauftrage in eine Berufskultur erfordert von den
Schulleitenden das Schaffen und Uberpriifen von schulinternen Regelungen,
beispielsweise bei den Prasenzzeiten ausserhalb der Unterrichtszeit. Dies
dient der Orientierung und Transparenz im gesamten Schulteam.

34 Glasl, Kalcher & Piber, 2008.
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5. Kommunikation der Berufsauftrage

5.1. Kantonale Kommunikationsmittel

Fur die EinfiUhrung und Umsetzung der Berufsauftrage fur Lehrpersonen, fir Schulische Heilpada-
goginnen und Heilpddagogen sowie fir Fachpersonen der Logopéadie und Psychomotorik stehen
den Schulleitungen verschiedene kantonale Kommunikationsmittel zur Verfigung. Fir die Etablie-
rung des Verstandnisses der Berufskultur dienen die in Abbildung 11 beschriebenen Kommuni-
kationsmittel.

Kommunikationsmittel Ziele

Webseite als Die Webseite des Amts fiir gemeindliche Schulen

Hauptkommunikationslinie informiert unter www.zg.ch/berufsauftrag tber die
Berufsauftrage und das Berufsverstandnis fur Lehr-
personen, fir Schulische Heilpddagoginnen und
Heilpadagogen sowie fur Fachpersonen der Logo-
padie und Psychomotorik im Kanton Zug und steht
allen Interessierten zur Verfligung.

Informationsflyer Im Informationsflyer sind in pointierter Form die In-
halte der Aktualisierung der Berufsauftrage sowie
die Rahmenbedingungen fir die jahrliche Arbeitszeit
dargestellt. Er verweist auf die kantonale Webseite
mit den Informationen, den Unterlagen und dem
Animationsfilm.

Animationsfilm Der Animationsfilm dient zur einfachen Darstellung
und Erklarung der Berufsauftrage und des Berufs-
verstandnisses fur Lehrpersonen, fir Schulische
Heilpadagoginnen und Heilpadagogen sowie fir
Fachpersonen der Logopadie und Psychomotorik im
Kanton Zug. Der Zuger Sprecher Dominik Widmer
www.dominikwidmer.ch erklart die Inhalte der ein-
zelnen Filmsequenzen anschaulich.

Handreichung Die Handreichung «Berufsauftrag Lehrpersonen und
fur Schulleitungen Fachpersonen» unterstutzt Schulleitungen bei der
operativen Umsetzung.

Abbildung 11: Kantonale Kommunikationsmittel
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5.2. Kommunikationsauftrag

Wie in der Einleitung erlautert, steht bei der Einfiihrung der Berufsauftrage eine ausserst wichtige
Botschaft im Zentrum.

Lehrpersonen, Schulische Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie Fachpersonen fir
Logopadie und Psychomotorik haben fiir die Konsolidierung ihres Berufsverstandnisses
und ihrer Berufskultur innerhalb der jahrlichen Nettoarbeitszeit von 1932 Stunden

einen hohen Gestaltungsraum im Rahmen ihrer Berufsauftrage. Diesen kénnen sie in Mit-
und Eigenverantwortung nutzen.

Dies ist die Voraussetzung fur die Weiterentwicklung der bestehenden Berufskultur der Lehrperso-
nen, der Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen sowie der Fachpersonen fir Logopéa-
die und Psychomotorik bei der Ausfuhrung ihres Berufsauftrags. Bei der Aktualisierung der Berufs-
auftrége und der Weiterentwicklung der Rahmenbedingungen fir die Arbeitszeit steht nicht die
Quantitat an Neuerungen und Regelungen im Vordergrund.

Vieles — Geplantes und Ungeplantes — muss nicht nur in den 38 Schulwochen stattfinden,
sondern kann auch wahrend der Arbeitszeit ausserhalb der Unterrichtszeit inklusive der

Schulferien stattfinden. Diesen Gestaltungsraum gilt es seitens aller an der Schule Betei-
ligten zu nutzen.

Die Schulleitungen als Fuhrungspersonen wie auch die Lehrpersonen, die Schulischen Heilpada-
goginnen und Heilpddagogen sowie die Fachpersonen fiir Logopadie und Psychomotorik tragen

die selbstkritische Eigenverantwortung im Umgang mit ihrer und der gemeinsam zu gestaltenden
Arbeitszeiten. Dazu gehort die dialogische Gestaltung der Arbeitszeiten, die auf Uberbelastun-
gen in der Auftragserfullung Ricksicht nimmt — und damit die Gesundheit und Zufriedenheit aller
im Fokus hat.
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Inhalt Der Berufsauftrag der Lehrpersonen,
der Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen
sowie der Fachpersonen fur Logopadie und Psychomotorik
bleibt inhaltlich
gemass 8§ 47 Abs. 2 des Schulgesetzes®
unverandert.

Jahrliche Den Lehrpersonen,

NERCEWEREY M den Schulischen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen
sowie den Fachpersonen fur Logopadie und Psychomotorik
steht fur die Erfallung ihrer Berufsauftrage
eine jahrliche Nettoarbeitszeit
von netto 1932h zur Verfligung.

R EITECuEl Die Schulleitungen,
Lehrpersonen,
Heilpddagoginnen und Heilpadagogen
sowie Fachpersonen fur Logopadie und Psychomotorik

verfugen innerhalb der jahrlichen Nettoarbeitszeit
Uber einen weiterhin hohen Gestaltungsraum

im Rahmen ihrer Berufsauftrage

zur steten Weiterentwicklung ihrer Berufskultur.

Abbildung 12: Kernbotschaften fiir die Einfihrung und Umsetzung der Berufsauftrage

35§ 47 Abs. 2 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11).
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