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Management Summary

Ausgangslage

Die Kooperative Oberstufe (KORST) existiert im Kanton Zug seit elf Jahren. Die drei Schularten Werk-,
Real- und Sekundarschule werden in der KORST unter einem Dach gefiihrt. In den Fachern Mathematik
und Franzdsisch werden schularteniibergreifende, separierte Niveaukurse A und B angeboten. Seit dem
wissenschaftlichen Evaluationsbericht von 2004 sind die Errungenschaften und Probleme der heutigen
KORST bekannt. 2009 wurde ein entsprechender Submissionsbericht erstellt, der den Auftrag fur die
Weiterentwicklung der Sekundarstufe | beschreibt. Nach einem Submissionsverfahren mandatierte der
Regierungsrat des Kantons Zug 2010 die Projektleitung und die Direktion fir Bildung und Kultur setzte
die Projektorganisation ein. In einer ersten Projektphase wurden 2010 die vorliegenden Befunde in Ge-
sprachen mit den Schulleitungen sowie samtlichen Lehrpersonen der Oberstufe des Kantons Zug vali-
diert. Weiter wurden Gesprache gefiihrt mit den Anspruchsgruppen Wirtschaft/Gewerbe/Industrie sowie
der Sekundarstufe Il (Berufsbildung und Mittelschulen) und weiteren Instanzen.

Errungenschaften

Die Sekundarstufe | des Kantons Zug hat folgendes erreicht:

- Die gute, schulartentubergreifende Zusammenarbeit der Lehrpersonen;

- Die gut eingerichtete Fihrung aus Rektoraten und Schulhausleitungen;

- Die Unterstitzung der Schule durch schulische Heilpadagogik, Schulsozialarbeit und andere Dienste

- Die Errungenschaften des Qualitditsmanagements (Gute Schulen), die u.a. zur engen Zusammenar-
beit in Unterrichtsteams fithren, wodurch die Lehrpersonen entlastet werden;

- Die Umsetzung der Ideen aus dem Projekt Beurteilen und Fordern, die insbesondere tUber die Media-
tionspersonen in den Schulen Eingang fanden;

- Die Durchlassigkeit der Sekundarstufe I, wie sie u.a. durch die Niveaukurse in den Fachern Mathe-
matik und Franzdsisch sowie durch die weitgehende Integration der Werkschule und durch die Zu-
sammenarbeit bzw. die teilweise Integration zwischen den Schularten Real- und Sekundarschule er-
reicht wird.

Ein wichtiger Hinweis fur die Leistungsstarke der Schulen im Kanton Zug sind die Bildungsindikatoren.
So verfligt Zug gemass Zahlen des Bundesamts fiir Statistik 2009 Uber die zweith6chste Quote der Ma-
turitatsabschlisse der Deutschschweiz (Berufsmaturitat 15.5%, Gymnasiale Maturitat 17.8%). Dies ist fur
den wertschopfungsstarken, kompetitiven Bildungs- und Wirtschaftsstandort Zug angemessen und sollte
beibehalten werden.

Prufbedarf

Zu den Pruffragen, die sich nach elf Jahren stellen, gehdren u.a. folgende: Wie kann das Leistungspo-
tenzial und die Motivation aller Schilerinnen und Schiiler noch besser geférdert werden? Wie kann die
Attraktivitat der Sekundarstufe | fir schwachere, mittlere und starkere Schulerinnen und Schiiler gestarkt
werden? Wie kann der Umgang mit der Heterogenitat der Schilerinnen und Schiler ertragreich gestaltet
werden ohne standige Etikettierung und Selektion? Wie soll mit der — von Eltern, Schilerinnen und
Schulern sowie Lehrpersonen — ungeliebten Realschule umgegangen werden? Was ist mit verhal-
tensauffalligen oder unmotivierten Schilerinnen und Schillern zu tun? Wie kdnnen neben der fachlichen
Leistung die tiberfachlichen Fahigkeiten wie Gemeinschafts- und Teamfahigkeit oder die Ubernahme von
Verantwortung fur das eigene Handeln und Lernen geférdert werden? Kann der Niveauunterricht auch in-
tegrativ leistungsdifferenziert erteilt werden? Kénnen Niveaugruppen auch im Fach Englisch gefuhrt
werden? Wie kann die individuelle Férderung vorangetrieben werden? Wie kann die Passung mit der
Sekundarstufe Il nach der Laufbahnwahl in der ganzen Breite — von Attestlehre bis Mittelschule — starker
gefordert werden? Wie kénnen die heutigen Strukturen vereinfacht werden, so dass die Schilerinnen
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und Schuler sozial starker eingebunden werden, Aufwand und Ertrag stimmen und zwischen den Ge-
meinden eine erhéhte Chancengerechtigkeit besteht?

Wandel der Strukturen

Im Kanton Zug kénnen folgende Entwicklungen beobachtet werden: die Werkschule ist grosstenteils in-
tegriert in die Realschule; die Realschule verliert zugunsten der Sekundarschule; Klassen werden des
Oftern schulartengemischt zusammengesetzt; der Trend geht Richtung Sekundarschule und Langzeit-
gymnasium. Die Strukturen der Sekundarstufe | verandern sich in vielen Kantonen, aber auch im Aus-
land. Einerseits gewinnt die Férderung des individuellen Potenzials fur eine erfolgreiche Passung zur
Sekundarstufe Il - nicht zuletzt aus demografischen und aus volkswirtschaftlichen Griinden - an Bedeu-
tung. Andererseits zeigt sich, dass sich die aussere Differenzierung nach Schularten zunehmend als
Hemmschuh fir eine attraktive, individuelle und profilorientierte Begabungsférderung aller erweist. Dazu
kommt, dass sie punkto Schulleistungen die Erwartungen nicht vollumféanglich zu erfillen vermag, da sie
die soziale Herkunft der Schulerinnen und Schiiler starker abbildet als deren Leistungsféhigkeit. Die Bil-
dungspolitik zielt darauf, hohe Leistungen aller Schilerinnen und Schuler zu erreichen, und zwar auf ei-
ne Art und Weise, in der neben der fachlichen Leistung auch die tberfachlichen Fahigkeiten, der soziale
Zusammenhalt und die Chancengerechtigkeit effizient geférdert werden.

Erfolgsfaktoren

Entscheidend fur gute Strukturen sind u.a. Verteilungsgerechtigkeit, Reduktion der ausseren Differenzie-
rung, Vermeidung von Restgruppen, Forderkultur, motivierte und gut ausgebildete Lehrpersonen, ver-
mehrte Integration aller Schilerinnen und Schiiler sowie die optimale Entwicklung des individuellen Leis-
tungspotenzials. Dies bedeutet, dass der Weg von einer separativen, ausseren strukturellen Differenzie-
rung zu einer inneren Leistungsdifferenzierung in einer integrativen Struktur fuhrt, in der schwéachere,
mittlere und starkere Schilerinnen und Schiiler ihren Méglichkeiten entsprechend geférdert werden. Mo-
ser (2008) fuhrt aus, dass ein integratives Schulmodell u.a. folgende Massnahmen bedingt: eine intensi-
ve Unterrichtsentwicklung; Investitionen in die Weiterbildung der Lehrpersonen; fur die verschiedenen
Leistungsniveaus klar erkennbare, transparente Ziel- und Kompetenzbeschreibungen mit den entspre-
chenden Lernaufgaben sowie Mdglichkeiten des selbst verantworteten und selbststandigen Lernens der
Schiulerinnen und Schiler. Wesentlich ist die Forderung der Schilerinnen und Schiler geméss ihrem
Lern- und Entwicklungsstand mit geeigneten Lehrmitteln sowie Forder- und Beurteilungsinstrumenten.

Heterogene Sekundarschule

Der sich im Kanton Zug abzeichnende strukturelle Trend zur integrativen Sekundarstufe | wird vom Pro-
jekt Sek | plus aufgenommen. Das Langzeitgymnasium ist davon nicht betroffen und bleibt weiterhin be-
stehen. Dies bedeutet, dass neu keine schulartengetrennte Stammklassen eingerichtet werden, sondern
dass schulartengemischte bzw. heterogene Stammklassen auf der Sekundarstufe | zur Regel werden.
Statt einer Schulart werden die Schilerinnen und Schiler einem Leistungsniveau in bestimmten Fachern
zugewiesen. Die Leistungsniveaus werden ausgeweitet. Nicht die Schulart ist die entscheidende Katego-
rie, sondern die persdnliche Kompetenzentwicklung mit den entsprechenden Leistungsnachweisen. Da-
mit entfallt die schulartentbergreifende dussere Differenzierung der Niveaukurse als zwingende Vorgabe
und die schulorganisatorische Planung kann vereinfacht werden. Der Niveauunterricht in Mathematik und
Franzosisch bleibt bestehen, neu wird Englisch in Niveaugruppen erteilt. Die Niveaugruppen kdnnen
leistungs- bzw. binnendifferenziert innerhalb einer Klasse oder wie bisher dusserlich differenziert gefuhrt
werden. In allen anderen Fachern erfolgt die Férderung wie bisher. Das individuelle Lernen sowie das
Lernen mit- und voneinander werden durch attraktive Angebote gefdrdert (wie z.B. Lernstudio, Vorberei-
tung auf die Sekundarstufe Il inklusive Mittelschulvorbereitung, Wahlfacher, Projektarbeit).
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Chancen und Risiken

Chancen der heterogenen Sek | plus sind:

— Schulerin/Schiler steht im Zentrum und wird individuell und in der Gruppe geférdert

— Zunahme der Chancen- und Verteilungsgerechtigkeit

- langeres Offenhalten der Bildungswege fir alle

— weniger Selektion nach sozialer Herkunft

— Strukturen werden vereinfacht (Leistungsniveaus statt Schularten und Niveaus)

— Abschwéachung der Abwartsspirale mit negativer ldentifikation sowie daraus resultierender Etikettie-
rung und Verhaltensauffalligkeit in der untersten Schulart

— Leistungsniveaus werden um das Fach Englisch ausgeweitet

- Abnahme der Hektik, da Niveaus in der Regel binnendifferenziert unterrichtet werden

- Vereinfachung der Stundenplanung sowie mehr Mdglichkeiten der flexiblen Zeitgestaltung, demzufol-
ge mehr Zeit fur individuelles Lernen

— Forderung der sozialen Verankerung der Schiilerinnen und Schiiler, da mehr gemeinsame Zeit in der
Klasse verbracht wird

- Abfederung der Belastung der Lehrpersonen, da sie im Team-Teaching zusammenarbeiten kénnen

— Zunahme der Integrationsfahigkeit der Regelklasse, da die Heterogenitat der Lernenden als Chance
gesehen und genutzt wird (z.B. wenn heterogene Lerngruppen die Lehrperson entlasten)

- bestmdgliche individuelle Kompetenzentwicklung, realistische Laufbahnentwicklung und angemesse-
ne Passung mit der Sekundarstufe Il

— attraktive und angepasste Begabungsférderung fur alle

Als Risiken werden u.a. fehlende Akzeptanz in der Bevdlkerung, mangelhafte Vorbereitung der Lehrper-
sonen und ungentgende Fiuhrungsstrukturen gesehen. Die Lehrpersonen missen befahigt werden, mit
einer grosseren Heterogenitat in den Regelklassen umgehen zu kénnen (u.a. mittels Anschauung von
Good-Practice-Beispielen im eigenen und in anderen Kantonen, mit geeigneten Fdrder- und Beurtei-
lungsinstrumenten sowie mit Weiterbildung).

Neugestaltung 9. Schuljahr

Am Teilprojekt Neugestaltung des 9. Schuljahrs wird gezeigt, wie die attraktive Sek | plus am kompetiti-
ven Standort Zug umgesetzt wird. Schilerinnen und Schiler sollen das 9. Schuljahr als spannende Her-
ausforderung begreifen und erfahren. Auf der Grundlage der schon ab dem 7. Schuljahr erfolgenden Be-
rufswahlvorbereitung und des im 8. Schuljahr vorgenommenen Stellwerktests wird am Ende des 8.
Schuljahrs mit Standortgesprach und Lernvereinbarung die Profilbildung im 9. Schuljahr vorbereitet. Mit
individuellem Lernen im Lernstudio sowie mit einem attraktiven thematischen Angebot, Lernprojekten
und weiteren Gestaltungselementen werden die Selbstverantwortung und die Interessenbildung gefor-
dert, damit die Schilerinnen und Schuler mit ihren erworbenen Kompetenzen am Ende des 9. Schuljahrs
einen guten Abschluss der obligatorischen Schule vorweisen und den Ubertritt in die Sekundarstufe I
gut vorbereitet und hoch motiviert in Angriff nehmen kénnen.

Wohlwollen der Anspruchsgruppen

Bevor der vorliegende Grundlagenbericht mit den angestrebten Zielen den dafir zustandigen Gremien
zugestellt wurde, wurden verschiedene Anspruchsgruppen um ihr Feedback zu den angestrebten Zielen
und zu weiteren Eckwerten (wie heterogene Sekundarschule und Neugestaltung 9. Schuljahr) gebeten.
Samtliche Anspruchsgruppen ausserten viel Wohlwollen und sind gespannt auf die konkrete Umsetzung.

Grundlagenbericht Sek | plus, Dezember 2011 8



Ziele der Sek | plus
Auf der Grundlage der Projektarbeiten werden sechs Ubergeordnete Leitziele und funf padagogische Zie-
le fur die weiterentwickelte Sek | plus angestrebt.

Leitziele

Leistungsorientierte und attraktive Schule: Die Sekundarschule wird als leistungsorientierte Schule
gestarkt. Sie ist fur Schilerinnen und Schiller attraktiv, fir die Eltern eine tiberzeugende Wahl und fir
die Lehrpersonen ein guter Arbeitsplatz. Die Entwicklung des Leistungs- und Begabungspotenzials aller
Schiilerinnen und Schiiler sowie ein guter Ubergang in die Sekundarstufe Il stehen im Zentrum.

Gutes Verhdltnis von Aufwand und Ertrag: Das Verhaltnis von Aufwand (Organisation, Zeit, Koordina-
tion, Fuhrung, Ressourcen, Kosten) und Ertrag (Lernergebnisse, Verteilungsgerechtigkeit, Zufriedenheit,
Wohlbefinden) ist fir alle Beteiligten gut und geeignet, die Schule in ihren Aufgaben der Bildung und Er-
ziehung zu unterstitzen.

Wissenschaftliche und erfahrungsbasierte Grundlagen . Die Weiterentwicklung der Sekundarstufe |
grundet auf wissenschaftlichen und erfahrungsbasierten Erkenntnissen. Es wird ein Vergleich mit ande-
ren Kantonen vorgenommen, kantonale und tberkantonale Entwicklungen werden einbezogen.

Breite bildungspolitische Akzeptanz: Die weiterentwickelte Sekundarstufe | stosst auf breite Akzep-
tanz bei den Betroffenen sowie bei den Anspruchsgruppen. Sie ist bildungspolitisch umsetzbar. Die Be-
troffenen und die Anspruchsgruppen werden einbezogen. Die Projektergebnisse werden transparent und
professionell kommuniziert.

Unterstitzung der Lehrpersonen:  Die Lehrpersonen werden bestmdglich auf die Sek | plus vorbereitet
und bei der Umsetzung unterstitzt (z.B. mit Férder- und Beurteilungsinstrumenten sowie Weiterbildung).
Die Rahmenbedingungen werden so gestaltet, dass ein gutes Gelingen méglich ist.

Befahigung der Schilerinnen und Schiler: Im Fokus der Sekundarstufe | stehen Erziehung und Bil-
dung, die Vermittlung einer breiten Allgemeinbildung durch das Erreichen der fachlichen und tberfachli-
chen Ziele der obligatorischen Schule, die Unterstiitzung der Heranwachsenden bei ihren Entwicklungs-
aufgaben sowie die Heranfiihrung der Jugendlichen zur Ubernahme von Verantwortung und zur Teilhabe
an der Gesellschaft als mundige Menschen.

Padagogische Ziele

Bestmdoglicher Ubergang zur Sekundarstufe I1: Die Schulerinnen und Schiler bereiten sich bestmog-
lich auf die Sekundarstufe Il vor, und zwar sowohl auf die Berufsbildung als auch auf die Mittelschulen.
Sie werden dabei mit geeigneten Vorgehensweisen und Instrumenten (Berufswahlvorbereitung, Stand-
ortbestimmung mit Stellwerk und nachfolgender Massnahmenplanung) sowie durch die Neugestaltung
des 9. Schuljahres unterstutzt.

Schulerzentrierte Foérderung in einfachen, integrati ven Strukturen: Die Entwicklung der fachlichen
und Uberfachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen sowie des Leistungspotenzials aller Schilerinnen und
Schiler steht im Zentrum der Bemiuhungen von Bildung und Erziehung in einer einfachen, transparenten,
flexiblen, nicht-etikettierenden, integrativen Struktur, die die Zusammenarbeit zwischen allen Schulerin-
nen und Schilern der Sekundarstufe | und den Lehrpersonen férdert.

Konstruktiver Umgang mit Vielfalt: ~ Alle Schilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe | werden best-
maoglich integriert, und individuell geférdert. Schulen und Lehrpersonen gehen konstruktiv um mit Vielfalt
in Bezug auf Begabung und Potenzial, soziale und kulturelle Herkunft, Geschlecht, besonderen Bil-
dungsbedarf, Verhaltensauffalligkeit, Neigung sowie Berufs- und Schulorientierung etc. Dies zeigt sich
an der Haltung sowie am Lehr- und Lernverstandnis.
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Klasse als sozialer Lernort: Die Schiilerinnen und Schiler werden in ihren Regelklassen mit engem
Bezug zur Klassenlehrperson sozial eingebunden, in der Gruppe verankert (Gemeinschaftsbildung), in
einem ruhigen Lernklima (ohne standige Hektik und permanente Selektion) in ihren Gberfachlichen Fa-
higkeiten (v.a. soziale und kommunikative Kompetenzen) und in ihrem fachlichen Lernen geférdert und
begleitet. Sie lernen nicht nur individuell, sondern auch in der Gemeinschaft mit- und voneinander.

Kohéarente Lernbeurteilung: Die Lern- und Abschlussbeurteilung der Oberstufe erfolgt koharent mit der
schillerzentrierten Férderung. Die Leistungen der Schilerinnen und Schiler kénnen klar nachgewiesen
und transparent beurteilt werden. Die Fahigkeiten und Kompetenzen kénnen von den Schuilerinnen und
Schulern, von den Eltern sowie von der abnehmenden Stufe nachvollziehbar eingeschéatzt und verstan-
den werden.
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GRUNDLAGEN

1. Ausgangslage Projekt
Die Ausgangslage beschreibt den Auftrag und den Projektverlauf der Weiterentwicklung der Sekundar-
stufe | (Projekt Sek I plus).

1.1. Auftrag Projekt Sek | plus

Der Regierungsrat des Kantons Zug hat Ende Februar 2010 nach zehn Jahren Erfahrungen mit der Ko-
operativen Oberstufe (KORST) den Auftrag fir das Projekt Sek | plus erteilt. Der Auftrag erfolgt sechs
Jahre nach der wissenschaftlichen Evaluation und nach diversen Beratungen und Beschlissen in ver-
schiedenen Gremien der Direktion fiir Bildung und Kultur. Die Meilensteine, die zum Projekt Sek | plus
fihrten, werden unten gezeigt.

Abb. 1: Meilensteine Entwicklung der Sekundarstufe |
Zeitpunkt  [Ereignis

2000 - Implementierung der KORST im Kanton Zug
2004 - Evaluationsbericht KORST der Forschungsstelle fir Schulpddagogik, Universitat Tubingen
- Beschluss Erziehungsrat: Einsatz Begleitgruppe Evaluationsergebnisse KORST (9.12.)
2005 - Schlussbericht der Begleitgruppe Evaluationsergebnisse KORST (14.4.)
- Beschluss Erziehungsrat zu Massnahmenpaket Weiterentwicklung KORST (9.6.)
2008 - Verabschiedung zentraler Punkte zur Neugestaltung der Sekundarstufe | zwischen Amt fir

gemeindliche Schulen und Rektorenkonferenz (29.5.)
- Beschluss Bildungsrat: Aus organisatorischen und praktischen Griinden vorerst keine Ni-
veaus im Englisch an der Oberstufe. (4.9.)

2009 - Submissionsbericht Weiterentwicklung Sekundarstufe 1 (30.10.)
2010 - Beschluss Regierungsrat: Projektvergabe Weiterentwicklung der Sekundarstufe I. (23.2.)
- Aufnalhme der Projektarbeiten zur Weiterentwicklung der Sekundarstufe I, Sek | plus (ab
Méarz)

Gemass Evaluation durch die Forschungsstelle fir Schulpadagogik der Universitat Tubingen im Jahre
2003/04 hat sich die KORST im Kanton Zug im Grossen und Ganzen bewahrt. Allerdings wurde schul-
strukturelles Optimierungspotenzial festgestellt, insbesondere bezuglich des Verhéltnisses von Struktur-
aufwand und Ertrag. In der Zwischenzeit kamen weitere Entwicklungen im Bildungssektor dazu, wie die
Einfuhrung von Englisch in der Primarstufe sowie die Anpassung bzw. die Koharenz mit Entwicklungen
der letzten sechs Jahre (Projekt Gute Schulen, Schulentwicklung, Konzepte zur Beurteilung und Férde-
rung und Sonderpadagogik sowie lUberkantonale Einflussfaktoren). Zudem richtet der Bereich der Be-
rufsbildung weitere Forderungen an die Sekundarstufe I, denen mit der heutigen Struktur der KORST
nicht sinnvoll begegnet werden kann, wie die Gestaltung der Nahtstelle Sekundarstufe | — Sekundarstufe
Il. Der grésste Erfolgsfaktor fir das Projekt Sek | plus ist die Akzeptanz bei Betroffenen und Anspruchs-
gruppen. Auch die Koordination mit anderen Kantonen ist zu prifen. Der Auftrag fur die Weiterentwick-
lung der Sekundarstufe | wird im Submissionsbericht und dessen Anhang wie folgt spezifiziert:

Mit der 6ffentlichen Ausschreibung des Projekts ,Weiterentwicklung der Sekundarstufe I,

das relevante Entwicklungsschritte auf der Sekundarstufe | vorbereiten und durchfiihren soll,

reagiert der Kanton Zug auf Anliegen aus Kreisen der Rektorinnen und Rektoren, der Schul-

leitungen, der Lehrerschaft, der Berufshildung und der Wirtschaft, die diesbeziiglich im

Rahmen der Nahtstellenkonferenzen vom Sommer 2008 und Friihling 2009 grossen Hand-
lungsbedarf geortet haben. (DBK 2009e, S. 2)

! Der Auftrag zur Weiterentwicklung der Sekundarstufe | wurde per Submissionsverfahren 6ffentlich ausgeschrieben. Mit Verfugung vom
23. Februar 2010 hat der Regierungsrat der Projektgemeinschaft, bestehend aus Agnes Weber, Zirich, (Projektleitung) und Hans-Kaspar
von Matt (Projektmitarbeit), Luzern, den Zuschlag fir den Projektauftrag erteilt.
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Ziel des Projekts ist die Entwicklung und Umsetzung einer renovierten Sekundarstufe | im
Kanton Zug. (...) Das Ziel ist erfullt, wenn die weiterentwickelte Sekundarstufe | im Regelbe-
trieb funktioniert. (DBK 2009d, S. 4)

Um die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | vorzubereiten, sollen Daten Uber den Ist-
Zustand ermittelt (Analyse) und Grundlagen fir die politischen Entscheidungsprozesse ge-
schaffen werden. Die durchzufiihrende umfassende Analyse hat den aktuellen Organisati-
onsstand mit seinen Starken und Schwachen aufzuzeigen und Veranderungsvorschlage fur
eine Neukonzeption der Sekundarstufe | zu machen. Es ist damit zu rechnen, dass eine
Neukonzipierung auch die Verdnderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen beinhalten
kann. (DBK 2001e, S. 4)

Der Auftrag umfasst die Konzipierung und Fuhrung des Projekts ,Weiterentwicklung der Se-
kundarstufe | im Kanton Zug"“. Definierte Teilauftrdge im Rahmen dieses Gesamtauftrags:

- Das Erstellen eines Berichts am Ende der Analyse- und Konzipierungsphase mit Vor-
schlagen zur Umsetzung, zur Kommunikation und auch zur Bewirtschaftung der
Schnittstellen (zuweisende Schulen, weiterfihrende Bildungsgangen)

- Das Erstellen eines Rahmenkonzepts zur Fihrung der weiterentwickelten Sekundarstu-
fe

- Das allfallige Erstellen von schriftlichen Unterlagen zur politischen Entscheidungsfin-
dung auf Gesetzes- und Verordnungsebene. (DBK 2009d, S. 4)

Der Auftrag umfasst also insgesamt die Analyse der aktuellen Situation, die Konzipierung
von Vorschlagen, das Erstellen einer Projektorganisation, eines Rahmenkonzepts sowie
Vorschlage zur politischen Entscheidungsfindung auf Gesetzes- und Verordnungsebene und
schliesslich die Leitung eines entsprechenden Umsetzungsprojektes. (DBK 2009e, S. 3)

1.2. Projektverlauf

Nach der Festlegung der Projektorganisation erfolgten die IST-Analyse sowie die Entwicklung von Ziel-
setzungen und mdglichen Entwicklungshinweisen. Die IST-Analyse erfolgte anhand von Dokumenten
und mittels einer breiten Informationssammlung2 sowie einer Auslegeordnung der wissenschaftlichen
Grundlagen und bildungspolitischen Einflussfaktoren. Die Ergebnisse der Analyse, der Zielsetzungen
und der mdglichen Entwicklungshinweise wurden laufend mit den Projektgremien diskutiert.

Der Grundlagenbericht bezweckt die Konzipierung der Weiterentwicklung der gemeindlichen Sekundar-
stufe | des Kantons Zug. Das kantonal geregelte Gymnasium Unterstufe ist nicht Gegenstand des Pro-
jekts. Der Grundlagenbericht wurde bis Mitte 2011 erarbeitet und anschliessend von den Projektgremien
verabschiedet. Er bertcksichtigt die bisherigen Berichte und Entscheide zur Weiterentwicklung der Se-
kundarstufe I, die Informationen, Stellungnahmen und Meinungsausserungen aus den Gesprachen mit
Schulleitungen, Lehrpersonen der Sekundarstufe |, Schulen der Sekundarstufe Il, Gewerbe und Industrie
sowie weiteren Anspruchsgruppen. Ergebnisse aus relevanten Studien und Einflussfaktoren aus dem
Kontext wurden einbezogen.

Der Grundlagenbericht ist laut Submissionsbericht 2009 — als Teilauftrag 1 — eingebettet in die Phase 1
des Projekts Sek | plus. Daraus abgeleitet erfolgt die Redaktion der Berichte zur Entwicklung des Fih-
rungskonzepts (Teilauftrag 2) und zur politischen Entscheidungsfindung (Teilauftrag 3). (DBK 2009d) Die
inhaltliche und zeitliche Dimension des Projekts Sek | plus ist unten aufgefiihrt. Der Auftrag ist in ver-
schiedene Phasen unterteilt.

2 Gesprache mit Schulleitungen, allen Lehrpersonen der KORST sowie mit verschiedenen Anspruchsgruppen wie Gewerbe, Industrie und
Wirtschaft, Schulen der Sekundarstufe I1.
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Abb. 2: Zeitliche und inhaltliche Dimension Weiterentwicklung der Sekundarstufe |

Phase 1

Analyse Ist-Zustand; Ausarbeitung méglicher Entwicklungs-
hinweise und Massnahmen. Erstellen eines Berichts.

Phase 2

Umsetzungsphase (z.B. Pilotprojekt); Klarung von Schnitt-
stellen und allfallige Koord. mit anderen Kantonen

Phase 3

Regelbetrieb der weiterentwickelten Sekundarstufe | ab Be-

ginn Schuljahr ...

Der Grundlagenbericht kann am Ende der Phase 1 in einer formellen Vernehmlassung diskutiert werden.

Bei Bedarf kann ab Schuljahr 2013/14 ein Schulversuch an einer (oder mehreren) Schule(n) gestartet
werden, der ab Schuljahr 2012/13 vorbereitet wird. Der Schulversuch wirde begleitet und evaluiert.

1.3. Projektorganisation
Im Organigramm der Projektorganisation werden die Akteure und deren Einbettung dargelegt.

Abb. 3: Organigramm der Projektorganisation (DBK 2010b)

Bildungsrat

Arbeitsgruppe
Lehrpersonen 3
aus den elf Schulen
des Kantons Zug

Ausschuss Projektgruppe
Werner Bachmann,
Leiter Amt fiir gemeindliche Schulen,
AgS (Prasident)
Luzia Annen,
Leiterin Schulentwicklung, AgS (Ge-
schaftsfuhrerin)
Beat Schuler,
Leiter Amt fur Berufshildung
Michael Truniger,
Leiter Amt fir Mittelschulen
Agnes Weber,
Projektgemeinschaft (Projektleiterin)
Hans-Kaspar von Matt,
Projektgemeinschaft

Anspruchsgruppe |
(Rektorin/Rektoren, KABI,
Berufsbildung und Mittel-

schulen)

Anspruchsgruppe Il
(Wirtschaft, Gewerbe, In-
dustrie)

Anspruchsgruppe Il
(Schulentwicklungsprojekte,
Schulprasidien, LVZ, PHZ
etc.)

Anspruchsgruppe IV
(Politische Gremien,
Schulen Sekundarstufe 1)

Weitere Mitglieder Projektgruppe
Daniel Auf der Maur, Vertreter Arbeits-
gruppe Lehrpersonen, Risch

lwan Hanni, Vertreter LVZ, Steinhausen
Pascal Jahn, Rektor, Menzingen
Yvonne Kraft, Vertreterin
Gewerbe/Industrie, Oberageri

Urs Landolt, Prorektor, Zug

Clara Locher-Schranz,

Rektorin, Oberageri

Peter Meier, Schulhausleiter,
Steinhausen

Beat Schilter, Prasident Schulprési-
dienkonferenz, Cham

3 Daniela Arnet (Neuheim), Daniel Auf der Maur (Risch), Bettina Bar (Baar), Markus Brazerol (Menzingen), Marlies Bucher (Steinhausen),
Othmar Buhler (Zug), Cornel Fischer (Cham), Christine Gander (Oberageri), Doris Huwyler (Risch), Damian Latka (Unterageri), Franziska
Pfaffhausen (Unterégeri), Christian Spielmann (Walchwil), Rebekka Spinner (Menzingen), Silvia Staub (Zug), Ruth von Wyl (Cham), Stefan
Zach (Oberéageri), Astrid Zgraggen (Unteréageri).
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Der Ausschuss der Projektgruppe bereitet die Geschafte fir die Projektgruppe vor. Die Projektgruppe
erarbeitet Grundlagen und gibt Empfehlungen zuhanden der Entscheidungsgremien (Amt fir gemeindli-
che Schulen (AgS), Direktion fur Bildung und Kultur (DBK), Bildungsrat) ab. Diese entscheiden geméss
der bestehenden Kompetenzenregelung.

Die Arbeitsgruppe besteht aus 17 Lehrpersonen aus allen elf Schulgemeinden. Sie hat die Funktion, ver-
tieftes Feedback zu geben und an konkreten Fragestellungen zu arbeiten. Verschiedene Anspruchs-
gruppen werden in die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | eingebunden. Dabei werden verwaltungs-
interne Gruppen (Rektorin und Rektoren der gemeindlichen Schulen, Koordinationsausschuss Bildungs-
management (KABI), Mittel- und Berufsschulen) sowie verwaltungsexterne Gruppen (z.B. Gewerbever-
band, Zuger Wirtschaftskammer, Schulpréasidentenkonferenz, Stufenkonferenzen) gemass Beschluss des
Projektausschusses kontinuierlich zur beratenden Mitwirkung und Information eingeladen.

1.4. Zielsetzungen Projekt Sek | plus
Die Zielsetzungen der Weiterentwicklung der Sekundarstufe I, die im Laufe des Projekts zu realisieren
sind, sind geméass Projektorganisation (DBK 2010b, S. 1) folgende:

Mit der Weiterentwicklung der Sekundarstufe | des Kantons Zug wird die Oberstufe, die heu-

te neben dem Langzeitgymnasium aus Sekundarschule, Realschule, Werkschule besteht,

strukturell starker kooperativ und integrativ positioniert. Dabei werden folgende Zielsetzun-

gen angestrebt:

a) Erreichen der Bildungsziele: Optimale Férderung der fachlichen und tberfachlichen
Kompetenzen der Schilerinnen und Schiler.

b) Gutes Verhaltnis von Aufwand und Ertrag: Organisation, Fihrung, Kosten, Ressourcen
Lehrpersonen und Schulleitungen.

c) Einfache, vereinheitlichte Strukturen der Kooperativen Oberstufe: Gewéhrleistung von
Flexibilitat und Zusammenarbeit, Uberpriifung der heutigen Gegebenheiten.

d) Erh6hung der Integrationsfahigkeit der Schule: Bestmdgliche Integration der Vielfalt
der Schulerinnen und Schiler.

e) Kohéarenz mit anderen Schulentwicklungsprojekten: Rahmenkonzept Gute Schulen,
Regelung Fremdsprachen, Beurteilen und Fordern etc.

f) Verbesserte Vorbereitung auf die Sekundarstufe II: Berufshildung, allgemeinbildende
Schulen.

9) Akzeptanz bei den Ziel- und Anspruchsgruppen.

Die Projektziele werden im Submissionsbericht begrUndet.4

2. Sekundarstufe | des Kantons Zug
Die Sekundarstufe | des Kantons Zug wird im geografischen, demografischen, schulorganisatorischen
und strukturellen Kontext beschrieben.

2.1. Kanton und Gemeinden

Der Kanton Zug gehért mit rund 115'000 Einwohnerinnen und Einwohnern zum gréssten der acht kleins-
ten Kantone der Schweiz. Der Kanton ist in elf unterschiedlich grosse Gemeinden gegliedert, die sehr ei-
genstandig sind. Die vier Gemeinden Oberageri, Unterdgeri, Menzingen und Neuheim gehéren zur Berg-
region, die andern Gemeinden zur Talregion. Der Kanton Zug ist einer der finanzstarksten und steuer-
gunstigsten Kantone der Schweiz. Der Arbeitsmarkt weist in Bezug auf die Einwohnerzahl eine tber-
durchschnittlich hohe Dichte auf. Das starke wirtschaftliche Umfeld ist sowohl lokal wie regional und in-
ternational ausgerichtet.

4 Vertiefung im Anhang 1.
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Abb. 4: Gemeinden Kanton Zug sKanton Zug{o.J.)
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Der Wirtschaftsraum Zug hat sich als eigenes Zentrum etabliert. Die Zahl der Firmen hat sich in den letz-
ten 20 Jahren mehr als verdoppelt und betragt heute rund 24'300 mit rund 83'000 Arbeitsplatzen. Die
Wirtschaftsstruktur ist breit abgestiutzt: Der Branchenmix mit mehreren wichtigen Sparten weist eine
ausgewogene Balance auf zwischen hochstehenden Industriebetrieben und innovativen und wertschop-
fungsstarken Dienstleistern. Im industriellen Bereich sind 31% aller Angestellten beschaftigt. Hier han-
delt es sich vor allem um Firmen aus den Bereichen High-Tech/Informatik, Medizinaltechnik/Diagnostika,
Elektronik/Elektrotechnik, Pharma und Metallverarbeitung. Knapp 67% der Beschaftigten arbeiten im
Dienstleistungsbereich. Erwahnenswert sind der Rohstoff- und Grosshandel, der Vertrieb von Marken-
produkten sowie die Firmen aus den Bereichen Finanzwirtschaft, Sportartikel/Sportmarketing und Schu-
len/Kaderbildung. Auch die kleinen und mittelgrossen Unternehmen sind in Zug stark vertreten. Viele der
im Kanton Zug ansassigen Firmen sind international vernetzt.

So ist auch die Berufsbildung dem wirtschaftlichen Umfeld, insbesondere der hohen Mobilitat, ausge-
setzt. Rund 30% der Zuger Lernenden haben den Wohnort ausserhalb des Kantons Zug. Dies bedeutet,
dass der ,Lehrlingsmarkt* ber die Kantonsgrenze hinausgeht, so dass das interkantonale Umfeld be-
ricksichtigt werden muss.

Die offentlichen Schulen miissen sich in diesem kompetitiven Umfeld behaupten und stehen mit privaten
Schulen (v.a. internationalen Schulen) in einer gewissen Konkurrenz. Die elf Schulgemeinden weisen
folgende Bevélkerungs- und Schilerzahlen auf:

Abb. 5: Gemeinden nach Zahl der Bevdlkerung und der Schilerinnen und Schiiler®

Schulgemeinde  |Bevélkerung Schuler/-innen im Schuljahr 10/11

Zug 26’713 1902
Baar 22'443 2100
Cham 14'923 1399
Steinhausen 9354 977
Risch 9301 988
Hinenberg 8836 1125
Unterageri 8277 866
Oberageri 5645 550
Menzingen 4634 500
\Walchwil 3668 303
Neuheim 2037 248
Total 115’831 10'958

5 Angaben Amt fir gemeindliche Schulen, 2010.
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Die Primarstufe und die Kooperative Oberstufe (KORST) werden in allen elf Gemeinden des Kantons ge-
fuhrt. Die Schule ist fir die Gemeinde ein wichtiger Standortfaktor. Die Zusammenlegung kleiner Schulen
ist derzeit kein Thema, da die Bevdlkerung in allen Gemeinden eher zunimmt. Jede Gemeinde fiuhrt ihre
Schule strategisch mit einer Schulkommission und dem Schulprasidium. Operativ wird jede Schule von
einem Rektorat und den Schulhausleitungen gefiihrt. Das Rektorat ist dem Schulprasidium unterstellt.
Die Sekundarstufe | der Gemeinden wird — schulhausintern oder schulhausiibergreifend — von einer
Schulhausleitung geleitet. Die Lehrpersonen arbeiten in der Regel in verschiedenen Unterrichtsteams
zusammen.

2.2. Kooperative Oberstufe (KORST)

Die gesamte Sekundarstufe | des Kantons Zug umfasst die letzten drei Schuljahre der obligatorischen
Schule. Sie wird konstituiert durch die KORST (ca. 80% der Schilerinnen und Schiler) und die Unterstu-
fe des Langzeitgymnasiums (ca. 20%). In der Folge wird die heutige KORST beschrieben.

Abb. 6: KORST Kanton Zug (DBK 2009d, S. 9)
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Seit dem 1. August 2000 werden die Schularten Real- und Sekundarschule als KORST gefuhrt. Einige
Gemeinden fihren fir Leistungsschwachere eine Werkschule. Die Werkschule kann in die KORST integ-
riert werden. Mit schulartentbergreifenden und leistungsbezogenen Niveaukursen in Franzésisch und
Mathematik werden die Durchlassigkeit und die Zusammenarbeit geférdert. Die Gemeinden entscheiden,
ob sie auch Deutsch als Niveaufach fihren wollen.

Beim Eintritt in die 1. Klasse der KORST erfolgt die Zuweisung in den entsprechenden Niveaukurs in Ma-
thematik aufgrund der Zeugnisnoten des 2. Semesters der 6. Primarklasse. Schulerinnen und Schiler,
die am Ende der 6. Primarklasse eine Zeugnisnote von 4.5 oder mehr erreichen, besuchen den Niveau-
kurs A, jene, die am Ende der 6. Klasse eine Zeugnisnote von 4 oder weniger erreichen, den Niveaukurs
B. Im Fach Franzoésisch besuchen die Schilerinnen und Schuler der 1. Klasse der KORST den Unterricht
vorerst wahrend mehreren Wochen gemeinsam, langstens jedoch bis Ende des ersten Semesters. Die
Zuweisung zum Niveaukurs erfolgt wahrend oder am Ende des ersten Semesters. Die Zugehorigkeit zu
einem Niveau kann sich in Abhangigkeit zur Leistung in beide Richtungen verandern. In der Regel wer-
den pro Niveaufach zwei Niveaukurse gefihrt:

- Niveau A mit erweiterten Anforderungen

— Niveau B mit Grundanforderungen
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Kinder mit besonderem Bildungsbedarf werden nach Moéglichkeit in die Realschule oder fallweise auch in
die Sekundarschule integriert. Die meisten Gemeinden sind daran, die Schilerinnen und Schiuler der
Werkschule in die Realschule zu integrieren oder haben dies bereits getan. Wenn eine Integration in die
Regelklasse nicht méglich ist, werden Schiilerinnen und Schiiler mit besonderem Bildungsbedarf in Son-
derklassen unterrichtet.

3. Sekundarstufe | im Kontext

Die Sekundarstufe | ist im Kontext der interkantonalen und der kantonalen Grundlagen sowie weiteren
Einflussfaktoren zu sehen. Zu den interkantonalen Grundlagen gehéren u.a. die Bildungsziele und Bil-
dungsstandards, das Sprachenkonzept der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) sowie der sprachre-
gionale Lehrplan (Lehrplan 21). Bei den kantonalen Grundlagen handelt es sich um kantonale Umset-
zungen nationaler Vorgaben und um Schulentwicklung wie z.B. das Rahmenkonzept Gute Schulen, das
Projekt Beurteilen und Foérdern sowie das Konzept Sonderpadagogik. Zur Beschreibung des Kontexts
gehoren wichtige Bildungsindikatoren, die Nahtstelle Sekundarstufe | — Sekundarstufe Il, die Terminolo-
gie, Trends und der Vergleich der Schulstrukturen zwischen verschiedenen Kantonen sowie die Gelin-
gensfaktoren fur eine leistungsstarke Sekundarstufe I.

3.1 Interkantonale Grundlagen

Die obligatorische Schule hat eine breite Allgemeinbildung im Bereich der Bildung und Erziehung zum
Ziel. Besonders relevant sind die Bildungsziele der obligatorischen Schule der EDK, die besagen, dass
alle Kinder gemass ihrer Leistungsfahigkeit geférdert werden sollen, und zwar sowohl in Bezug auf die
fachlichen als auch auf die Gberfachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen. Die Bildungsziele werden mit
Bildungsstandards im kiinftigen gemeinsamen sprachregionalen Lehrplan (Lehrplan 21) umgesetzt. Wei-
tere national festgelegte Einflussgréssen, die es bei der Weiterentwicklung der Sekundarstufe | zu be-
ricksichtigen gilt, sind das Sprachenkonzept, die Integration der Kinder mit besonderem Bildungsbedarf
sowie die verstarkte individuelle Férderung als Antwort auf die heterogene Zusammensetzung von Ge-
sellschaft und Schule.®

3.2. Kantonale Grundlagen
Kantonale Grundlagen und Entwicklungen sind zu bericksichtigen, so dass die Weiterentwicklung der
Sekundarstufe | koh&rent daran anschliessen kann.

3.2.1. Gute Schulen

Das Rahmenkonzept Gute Schulen wirkt vor allem auf die Qualitat des Unterrichts und der Zusammen-
arbeit, unabhéngig von schulstrukturellen Fragen. Das Rahmenkonzept Gute Schulen wurde vom Bil-
dungsrat am 19. Juni 2008 als verbindliche Grundlage fur die Umsetzung des Qualitdtsmanagements
(QM) an den Schulen des Kantons Zug verabschiedet. Es befindet sich in der Einfihrungsphase und soll
von den Schulen bis Schuljahr 2014/15 umgesetzt werden. Die meisten Schulen sind auf diesem Weg
gut unterwegs.

® Vertiefung im Anhang 2.
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Abb. 7: Elemente Qualitatsmanagement (DBK 2008b, S. 12)
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Das Rahmenkonzept geniesst von den Schulen eine hohe Akzeptanz und wird als hilfreich empfunden.
Es umfasst sechs Handlungsebenen mit je zwei Elementen. Der gemeinsame Fokus liegt auf dem Bil-
dungserfolg der Schulerinnen und Schiiler, wobei mit allen Schulpartnern eine gute Kooperation ange-
strebt wird. Zu jedem Element wurden Mindeststandards definiert.

Die Schulen werden in ihrer Entwicklungsarbeit professionell unterstiitzt durch (IQES online 0.J.):

ein Netzwerk, das dem Wissensaustausch dient

Weiterbildung fur Schulleitende und Behdrdenmitglieder (Angebote der Padagogischen Hochschule
Zentralschweiz, PHZ)

padagogische Trainingsmodule fur die schulinterne Weiterbildung

Vernetzung mit anderen Projekten (Beurteilen und Foérdern, Konzept Sonderpadagogik u.a.);
Wegleitungen fir die Praxis

Feedback- und Evaluationsinstrumente, Methodenkoffer fir den Unterricht

Broschiren des Kantons zu einer Reihe von Themen (z.B. Konzept Externe Schulevaluation, DBK
2009b)

Abb. 8: Handlungsebenen und Elemente QM (DBK 2008b, S. 13)

Ebene Elemente Fokus: Hohe Bildungsqualitat, Lern- und Laufbahnerfolg Anz Mind-
standards
Schilerin Element 1 Eigenverantwortliches Lernen (individuell und kooperativ) 2
Schiler Element 2 Aufbau Kompetenzen (Lern-, Fach-, Sozial- u. Selbstkomp.) 4
Lehrerin Element 3 Guter Unterricht 2
Lehrer Element 4 Individual-Feedback 4
Team Element 5 Arbeit in Unterrichtsteams 5
Element 6 Kooperative Unterrichtsentwicklung 3
Schule Element 7 Operative Fihrung und Personalentwicklung 4
Element 8 Qualitatssteuerung und interne Evaluation 6
Gemeinde Element 9 Strategische Fuhrung und Controlling 3
Element 10 Leistungsvereinbarungen 2
Kanton Element 11 Bildungsmanagement und -controlling 3
Element 12 Externe Schulevaluation 3
A Kooperation mit Schulpartnern (mit Eltern, Mittel- und Berufsschulen,
uf allen Handlungsebenen .
Primarschule etc.)
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3.2.2. Beurteilen und Fordern B&F

Beim Projekt Beurteilen und Férdern B&F handelt es sich um eine ganzheitliche, lernziel- und férderori-
entierte Beurteilung, mit der die Fahigkeiten, Interessen, Begabungen sowie die Persdnlichkeitsentwick-
lung der Jugendlichen besser erkannt und geférdert werden. Jugendliche beurteilen sich auch selber. Ihr
individuelles Portfolio gibt Auskunft Gber die Lernfortschritte. Die Lernziele im fachlichen und tberfachli-
chen Bereich (Sozial- und Arbeitsverhalten) werden in der Standortbestimmung beurteilt und neu festge-
legt. Das Projekt B&F wird fiir die Umsetzung der Kooperativen Oberstufe (KORST) mehrheitlich als
wertvoll erlebt, insbesondere die Rolle der Mediatorinnen und Mediatoren vor Ort, die die Befahigung der
Schulen zur inneren Differenzierung forderten. (Grunder et al. 2004a)

Gemass Vorgaben des Kantons ist die Verankerung und Umsetzung von B&F an den gemeindlichen
Schulen eng mit dem Projekt Gute Schulen verbunden. Mit dem Regelbetrieb ab dem Schuljahr 2014/15
wird B&F auf allen Schulstufen des Kantons Zug in Form von wirkungsvollen Férdermassnahmen und ei-
ner Uber die Schuljahre koharenten Beurteilungskultur umgesetzt.

3.2.3. Konzept Sonderpadagogik

Der Regierungsrat des Kantons Zug hat am 13. Mai 2008 das Konzept Sonderpadagogik KOSO (DBK
2008a) verabschiedet. Das Zuger Konzept geht von einem Anrecht auf sonderpadagogische Massnah-
men aus, die durch die gemeindlichen Schulen in einer integrativen Schulungsform erfolgen sollen. Ver-
pflichtende Angebote der Gemeinden sind die Férderung von Kindern mit besonderem Bildungsbedarf,
besonderen Begabungen oder Hochbegabung sowie Logopéadie- und Psychomotorik-Therapie. Die Schu-
len haben auch die Médglichkeit, erganzende separative Schulungsformen fur besondere Férderung an-
zubieten, wenn die integrative Schulungsform nicht sinnvoll oder ausreichend ist. Auf gemeindlicher E-
bene erfolgt die Férderung von Lernenden mit besonderem Bildungsbedarf wie z.B. Schilerinnen und
Schuler mit Teilleistungsstérungen, Lernbehinderungen aber auch mit besonderen Begabungen oder mit
Verhaltensauffalligkeiten v.a. durch den Einsatz von schulischen Heilpadagoginnen und Heilpadagogen.
Fir weitere Massnahmen kann eine Sonderschulung in sonderpadagogischen Zentren in Anspruch ge-
nommen werden. Im KOSO sind die Verfahren und Zustéandigkeiten festgelegt.

Der Kanton finanziert das gemeindliche sonderpadagogische Angebot im Rahmen der Normpauschale
mit. Bei der Schulung in sonderpadagogischen Zentren beteiligt er sich mit 50%. Der Bildungsrat hat die
bisherige Strategie der integrativen Férderung an einer Klausurtagung im Mai 2010 tberprift und sich far
eine sorgfaltige Weiterfihrung neben dem bestehenden Angebot an Sonderschulen ausgesprochen.

3.3. Bildungsindikatoren

Die Bildungsindikatoren werden vom Bundesamt fiir Statistik (BFS) generiert. Die quantitativen Indikato-
ren beschreiben u.a. Qualitat, Funktions- und Wirkungsweise des Bildungssystems. In der Folge werden
einige Bildungsindikatoren zu ausgewahlten Trends (Trend zu héherer Bildung, Trend zu kultureller He-
terogenitat, Trend zu kleineren Klassen) dargelegt, die einen Beitrag leisten, um die Sekundarstufe | des
Kantons Zug zu situieren.’

Der gesamtschweizerische Trend zu hdherer Bildung kann auch im Kanton Zug festgestellt werden. Zug
hat 2009 in der Deutschschweiz die zweith6chste Quote der Maturitdtsabschliisse. Mit total 33.3% liegt
der Kanton tGber dem Durchschnitt von 31.5%. Die gymnasiale Maturitatsquote betragt 17.8% (Durch-
schnitt 19.4%), die Berufsmaturitatsquote liegt bei sehr hohen 15.5% (Durchschnitt 12.0%). (BFS 2010b)
Der obligatorischen Schule kommt eine zentrale Aufgabe der Integration von Schulerinnen und Schilern
aus auslandischer Herkunft zu. Die Anzahl kulturell sehr heterogen zusammengesetzter Klassen ist im
Kanton Zug im interkantonalen Vergleich moderat. Aber auch in Zug ist die kulturelle Heterogenitat eine
Herausforderung, der es Rechnung zu tragen gilt.

7 Vertiefung Anhang 3.
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Bei der durchschnittlichen Abteilungsgrosse ergibt sich ein relativ stabiles und homogenes Bild zwischen
den Kantonen und den Bildungsstufen. Was die mittlere Klassengrésse an der Sekundarstufe | betrifft,
so liegt sie im Kanton Zug 2008/09 etwas tiefer als der gesamtschweizerische Durchschnitt.

Die Gbrigen Indikatoren wie z.B. die Berufswahl liegen im gesamtschweizerischen Rahmen. Im Kanton
Zug wie in anderen Kantonen auch sollte unter dem Eindruck des Fachkraftemangels ein vermehrtes
Augenmerk auf die Berufe der Mathematik, Informatik, Technik und Naturwissenschaften gelegt werden,
insbesondere was die Berufswahlférderung der Madchen betrifft, die in diesen Berufen untervertreten
sind. (Schweizerische Eidgenossenschaft 2008)

3.4. Nahtstelle Sekundarstufe | — Sekundarstufe Il

Die Gestaltung der Nahtstelle an der Sekundarstufe | — Sekundarstufe Il ist auch im Kanton Zug im Um-
bruch.® Das Projekt Sek | plus muss eine Antwort darauf geben, wie sie kiinftig gestaltet werden soll.

Die Anforderungen von Wirtschaft und Berufsbildung an die Sekundarstufe | nach messbaren Leistungen
aussern sich vermehrt im Ruf nach Standortbestimmungen und Leistungstests. Auch an den Mittelschu-
len bestehen klare Vorstellungen dariber, welche Fahigkeiten und Kompetenzen die Absolventinnen und
Absolventen der Sekundarstufe | mitbringen sollen.

Laut Bildungsbericht Schweiz (SKBF 2010) zeigt sich, dass im Zuge dieser Anforderungen die Neuges-
taltung des 9. Schuljahres bereits im 8. Schuljahr beginnt. In vielen Kantonen wurden Massnahmen ge-
troffen: Nach einer individuellen Standortbestimmung mit dem adaptiven Lernstandstest Stellwerk 8 als
Grundlage fir die gezielte Férderung bzw. Behebung von Defiziten im Hinblick auf die Berufswahl folgen
Standortgespréch und Zielvereinbarungen unter Einbezug der Eltern. Inhalte und Methodik des Berufs-
wahl- und des Berufsvorbereitungsunterrichts werden angepasst. Zur Umsetzung der individuellen For-
derung im 9. Schuljahr gehdéren Elemente wie der Projektunterricht, die Mittelschulvorbereitung, evtl. ei-
ne Abschlussarbeit sowie gegebenenfalls die Anpassung der Stundentafel und des Lehrplans.

2006 haben die Direktion fiir Bildung und Kultur und die Volkswirtschaftsdirektion des Kantons Zug das
Projekt Nahtstelle Sekundarstufe | und Il lanciert und durchgefiihrt. Zielsetzungen sind: Berufswahlkom-
petenz hinreichend férdern; Jugendliche mit Risikofaktoren friihzeitig erfassen; Kenntnisse und gegen-
seitiges Verstandnis der abgebenden und aufnehmenden System verbessern; Anzahl niederschwellige
Ausbildungsplatze in der beruflichen Grundbildung erhéhen und sicherstellen, dass gentigend Jugendli-
che fiir anspruchsvolle Berufsausbildungen zur Verfiigung stehen; Ubergange von der Sekundarschule in
die Mittelschulen optimieren; Bedeutung eines erfolgreichen Uberganges bei den gemeindlichen Schulen
und in der Berufshildung besser ins Bewusstsein riicken. (DBK 2009c)

Der Leistungstest Stellwerk 8 wurde auf das Schuljahr 2010/11 vom Bildungsrat als verbindlich erklart
und wird nun in allen Gemeinden im 8. Schuljahr eingesetzt.

3.5. Schulstrukturen und Gelingensfaktoren

Schulstrukturen sind im kantonalen und internationalen Vergleich stark im Umbruch. Dies ist u.a. auf die
PISA-Studien zuriickzufuhren, die zeigen, dass Schulstrukturen vielfach die soziale Herkunft abbilden,
d.h. dass Schilerinnen und Schiler aus sozio6konomisch tiefen Schichten tberdurchschnittlich haufig in
der untersten Schulart vertreten sind; dass sich die Leistung der Schiilerinnen und Schiler zwischen den
verschiedenen Schularten tiberschneidet und dass in integrativen Schularten nicht nur gute Leistungen
erzielt werden, sondern die Zufriedenheit der Lehrpersonen und Schilerinnen und Schuler hoch ist.?

Fir die folgenden Gelingensfaktoren wurden verschiedene wissenschaftliche Studien bericksichtigt, ins-
besondere Studien der EDK, Erkenntnisse aus den PISA-Studien, Studie zu Gelingensbedingungen fur
gute Schulleistungen von Moser (2008), bildungspolitische Parameter von Bueler (2005).lO

8 Vertiefung Anhang 4.

° Die Studie iiber die Belastung der Lehrkrafte an der Sekundarstufe | des Kantons Thurgau zeigte, dass die Lehrpersonen an den
integrierten Oberstufen weniger belastet waren als diejenigen an Real- und Sekundarschule. In: Trachsler et al. 2006, S. 53.

' |m Anhang 5 werden Schulstrukturen aus verschiedenen Kantonen und Deutschland dargestellt.
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3.5.1. Bildungspolitischer Uberblick

Schule und Unterricht sollen so organisiert sein, dass Schilerinnen und Schiiler gute fachliche Leistun-
gen erreichen und gemeinschaftsbildende Féhigkeiten entwickeln kdnnen. Schulstrukturen sind abhangig
von systemischen Faktoren wie u.a. vom politischen Willen, von 6konomischen Vorgaben, von der Ak-
zeptanz durch die Lehrkrafte, Schulleitungen, Rektorate, Eltern, Wirtschaft, Politik, Gesellschaft; von Er-
kenntnissen aus der Forschung, Trends in der Bildungslandschaft, Bedurfnissen von Schilerinnen und
Schulern, Vorgaben von EDK, Region und Kanton, von nationalen und internationalen Zielsetzungen,
Normen und Werten wie Leistungsférderung, Chancengerechtigkeit, soziale Integration sowie von kanto-
nalen Traditionen.

Abb. 9: Schularten an der Sekundarstufe |

hoch separativ hoch integrativ
vertikal horizontal
aussere Differenzierung innere Differenzierung
>
gegliedert oder geteilt kooperativ, durchlassig integriert oder gemeinsam
z.B. in Schularten wie Langzeit-|z.B. Stammklassen mit grundlegenden und| z.B. heterogene Stammklassen
gymnasium, Bezirksschule, |erweiterten Anspriichen und &usserlich diff. mit binnendifferenziertem
Sekundarschule, Realschule Niveauunterricht in bestimmten Fachern Niveauunterricht

Moser (2008) fiihrte die Terminologie der vertikalen und horizontalen Gliederung ein, wobei die vertikale
Gliederung die dussere Differenzierung in der Zuweisung der Schilerinnen und Schiler zu bestimmten
Schularten und die horizontale Gliederung die innere Differenzierung im gemeinsamen heterogenen
Klassenverband meint. Das Modell hilft, die unterschiedliche Positionierung von Schularten aufgrund
ausserer und innerer Differenzierung zu erkennen. (Moser 2008)

Bieler (2005) hat im Auftrag der Direktion fir Bildung und Kultur des Kantons Zug bildungspolitische und
padagogische Parameter fiir Planungsprozesse auf der Sekundarstufe | und Il zusammengetragen. Er
zeigt auf, dass das Bedingungsgefuige zum Einfluss der unterschiedlichen Faktoren auf die Schulleistun-
gen und die Persdnlichkeitsentwicklung sehr komplex ist. Die Schule sowie deren Umfeld erklaren zu et-
wa 25% bis 30% individuelle Leistungsunterschiede, wobei ein kleiner Teil von den Schularten bestimmt
wird. Rund 50% werden von den kognitiven Grundféahigkeiten und ca. 25% von der individuellen Umwelt
(Familie, sozio-6konomischer Hintergrund, Peergruppe etc.) erklart. Bleler (2005) pladiert fir eine opti-
male Gestaltung des staatlich-gesellschaftlichen bzw. schulisch-strukturellen Einflusses.

Abb. 10: Ziele staatlicher Bildungspolitik (nach Bueler 2005, S. 3)
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Fir Bueler stehen die Ziele staatlicher Bildungspolitik, die tGber die Schulstrukturen realisiert werden, im
Vordergrund. In der Bildungspolitik sollen nicht einzelne Ziele maximiert werden, sondern das Bundel
von staatlich relevanten Zielen. So kann die Wirksamkeit eines Schulmodells nicht allein an den Wirkun-
gen im Bereich Qualifikation gemessen werden. Bleler erkennt in gangigen Systemen zur Leistungsdif-
ferenzierung keinen Vorteil fur die Qualifikation, ausser dass sich ein spéter Selektionszeitpunkt positiv
auswirkt. Er fuhrt aus, dass in der Schweiz aufgrund der PISA-Studien ein Nachholbedarf besteht in Be-
zug auf Chancengerechtigkeit und die soziale Kohasion. In geteilten Schularten besteht ein starker
Trend zur Abbildung sozialer Herkunft. Gleichzeitig ist die Uberlappung der Leistungen der Schiilerinnen
und Schuler zwischen Schularten hoch und die Lernenden der untersten Schulart werden im Selbstkon-
zept beeintrachtigt. Soziale Kohasion kbnne am besten durch heterogene Lerngruppen in sozial gut
durchmischten Schulen geférdert werden. Punkto Effizienz macht Bleler geltend, dass bei leistungshete-
rogenen Modellen von einer kostenmassig eher hoheren Effizienz ausgegangen werden kann. Sein Fazit
lautet:

Systeme und Modelle, die friher und rigider in leistungshomogene Lerngruppen differenzie-

ren, sind den Beweis schuldig geblieben, das vorhandene Humanpotenzial besser in Lern-

leistungen umsetzen zu kénnen. Dieses Fazit gilt fur alle Leistungsniveaus, inklusive der be-

sonders Begabten. In Anbetracht der unbestreitbaren Nachteile von betont leistungsdifferen-

zierenden Modellen in den Bereichen Chancengleichheit, soziale Kohésion und Effizienz

sprechen die Fakten dafir, integrativen und durchldassigen Modellen den Vorzug zu geben.

Im Grossen und Ganzen scheinen begrenzt heterogen zusammengesetzte Klassen bei aus-

reichender Nutzung innerer Differenzierungsmaoglichkeiten klare, soziale, padagogische und
didaktische Vorteile zu bieten. (S. 5.)

Die Aussage Buelers wird von der neuesten PISA-Studie von 2009 gestutzt. Die Frage nach der erfolg-
reichen Schule wurde in der Vertiefungsstudie der Organisation fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung (OECD 2010) in der PISA-Studie erforscht. Folgende Zitate zu Erfolg und Schularten stam-
men aus der deutschsprachigen Zusammenfassung:

In Landern, in denen die 15-Jahrigen auf der Basis ihrer Fahigkeiten auf eine grossere Zahl
verschiedener Bildungszweige verteilt sind, ist die Gesamtleistung deshalb nicht besser, und
je fruher die erste Aufteilung auf diese verschiedenen Zweige stattfindet, desto grésser sind
im Alter von 15 Jahren die Unterschiede bei den Schiilerleistungen nach sozioékonomi-
schem Hintergrund, ohne dass deswegen die Gesamtleistung steigen wirde.

In Schulsystemen, in denen es Ublich ist, leistungsschwache oder verhaltensaufféllige Schi-
lerinnen und Schiler abzuschulen, sind sowohl die Leistungen als auch die Chancengleich-
heit tendenziell niedriger.

(...) Die oben genannten Ergebnisse deuten darauf hin, dass Schulsysteme, die versuchen,
den Bedurfnissen unterschiedlicher Schiler durch einen hohen Grad an Differenzierung zwi-
schen Institutionen, Klassenstufen und Klassen gerecht zu werden, es im Allgemeinen nicht
geschafft haben, hthere Gesamtleistungen zu erzielen, und dass ihre Leistungen in mancher
Hinsicht unter dem Durchschnitt liegen und durch grossere soziale Ungleichheiten gekenn-
zeichnet sind. (S. 18)

Fur Klippert (2010) ist Heterogenitéat nicht ein leistungsminderndes Handicap, sondern eine Chance, so-
fern die padagogischen Konzepte, Rahmenbedingungen und Férdermassnahmen stimmen. Not tue eine
ausgereifte Férderkultur, die auch die Schulstrukturen einbeziehe. Der Bildungsbericht Schweiz (SKBF
2010) befasst sich ebenfalls mit strukturellen Fragen. 2009 kennen acht Kantone das geteilte Modell als
einziges Angebot auf der Sekundarstufe I, 2006 waren es noch zwdolf Kantone. Auch die OECD beobach-
tet einen Trend zur Reduktion des Aufteilungs- und Gliederungsgrads an der Sekundarstufe I, wie dies
von der EDK schon 1995 gefordert wurde. In Deutschland besteht ein uniibersehbarer Trend zur zwei-
gliedrigen Sekundarstufe I, die aus dem Langzeitgymnasium und der integrierten Sekundarschule be-
steht.™

1 siehe Anhang 5.
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3.5.2. Strukturelle Gelingensfaktoren

In der Folge werden verschiedene Gelingensfaktoren fur gute Schulleistungen erlautert. Es handelt sich
dabei um folgende Faktoren:

- Verteilungsgerechtigkeit

— Reduktion der ausseren Differenzierung

- Vermeidung von Restgruppen

- Forderkultur

— Lehrperson als zentraler Faktor

3.5.2.1. Verteilungsgerechtigkeit

Mit Verteilungsgerechtigkeit ist gleicher Zugang zu Schulart bei gleicher Leistung gemeint. Laut Bil-
dungsbericht Schweiz (SKBF 2010) bestehen in den drei Leistungsbereichen Landessprache, Mathema-
tik und Naturwissenschaften zwischen den Schularten Uberschneidungen. Moser (2008) fiihrt aus, dass
z.B. im Kanton Ziirich die Uberschneidungsbereiche zwischen den Schularten A und B bzw. B und C
zwischen 40% und 50% liegen. Folglich sind die Klassen in einer Schulart nicht leistungshomogen. In
der Abbildung unten wird - als weiteres Beispiel - gezeigt, wie sich in der PISA-Studie 2000 die Leseleis-
tung in Schularten der Grundanforderungen, der erweiterten und der hohen Anforderungen der Kantone
Uberschneidet.

Abb. 11: Verteilung Leistungen 9. Schuljahr Deutschschweiz nach Schulart (BFS & EDK 2000)
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Hohe Antoederungen

Alle Schulerinnen und Schiler des Kantons sollen bei gleichen Fahigkeiten den gleichen Zugang zu den
Bildungsangeboten an der Sekundarstufe | haben. Nicht die soziale Herkunft oder der Wohnort sollen
Uber Bildungs- und Zuweisungschancen entscheiden, sondern das individuelle Leistungspotenzial. Mo-
ser (2008) bezeichnet es als problematisch, dass das Bildungssystem mit der Aufteilung der Schiulerin-
nen und Schiler in eine Schulart der Sekundarstufe | nach den ersten sechs Schuljahren die Laufbahn
der Jugendlichen eine wesentliche Pragung erfahrt, die sich auch durch gute Schulleistungen kaum mehr
kompensieren lasst. Je hoher die Anforderung an die Schulart, desto grosser ist die Erfolgswahrschein-
lichkeit, eine Lehrstelle zu finden — unabhangig von der tatséachlichen Leistung.
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3.5.2.2. Reduktion der ausseren Differenzierung
Moser (2008) weist zwar wiederholt darauf hin, dass die Schulstrukturen nicht der entscheidende Faktor
fur die Schulleistungen sind, es gédbe sowohl Beispiele fiir hohe Leistungen in separativen wie integrati-
ven Schultypen. Er pladiert trotzdem fir eine Reduktion der ausseren Differenzierung12 als eine der Ge-
lingensbedingungen fiir gute Schulleistungen:

Das zentrale Argument fir leistungsheterogene Gruppen ist, dass begabte Schilerinnen und

Schuler nichts verlieren, schwache hingegen von der Interaktion — beispielsweise hoéhere
Motivation durch anregende und differenziertere Interaktion — profitieren. (S. 18)

Mit leistungsheterogenen Gruppen sind integrative Schularten gemeint. Moser weist darauf hin, dass
durchgéangig leistungshomogene Schularten vor allem den sozio6konomisch privilegierten Schilerinnen
und Schilern zugutekommen.

3.5.2.3. Vermeidung von Restgruppen

Gemass Moser (2008) werden homogene Lerngruppen vor allem dann zu einem Problem fir ein Schul-
system, wenn sie sich nur noch aus leistungsschwachen Schilerinnen und Schiler zusammensetzen.
Dies bedeutet konkret, dass Schilerinnen und Schiler der untersten Leistungsstufe ihr Potenzial nicht
voll entfalten, weil sie sich als ,Verlierer” fihlen. Er warnt in diesem Zusammenhang vor der Stigmatisie-
rung. In der Gesellschaft vorherrschende, abwertende Urteile Giber Schulen mit geringen Anforderungen
wirkten sich negativ auf die Identitatsbildung der Jugendlichen aus, was wiederum unerwinschtes schu-
lisches Verhalten auslose. Zudem fuhre eine Konzentration von Schilerinnen und Schilern mit schuli-
schen Misserfolgskarrieren zu einer ungunstigen Lernatmosphére, mangelnder Anstrengungsbereitschaft
und geringen Erfolgserwartungen. Zudem weist Moser darauf hin, dass eine kleine Klassengrdsse in
Klassen mit Grundansprichen kein Vorteil sei gegeniiber grésseren Klassen mit erweiterten oder héhe-
ren Ansprichen, da kleine Klassen einhergingen mit der Zunahme von Belastungsfaktoren.

3.5.2.4. Forderkultur

Gemass Bildungsbericht Schweiz (SKBF 2010) ist es fur die leistungsorientierte Férderung hoch rele-
vant, dem sich verandernden, individuellen Leistungs- und Lernstand gerecht zu werden. Moser (2008)
fuhrt aus, dass ein integratives Schulmodell u.a. folgende Massnahmen bedingt: eine intensive Unter-
richtsentwicklung, Investitionen in die Weiterbildung der Lehrpersonen, fir die verschiedenen Leistungs-
niveaus klar erkennbare, transparente Ziel- und Kompetenzbeschreibungen mit den entsprechenden
Lernaufgaben sowie Mdglichkeiten des selbst verantworteten und selbststandigen Lernens der Schiile-
rinnen und Schiler. Wichtig ist zudem die Férderung der Schilerinnen und Schiler nach ihrem Lern- und
Entwicklungsstand mit Instrumenten wie Kompetenzbeschreibungen, Lehrmittel fur individualisierenden
Unterricht sowie geeigneten Beurteilungsinstrumenten. Mit anderen Worten: Zu jeder Forderkultur geho-
ren Foérderinstrumente, Lehrmittel und Beurteilungsinstrumente.

3.5.2.5. Lehrperson zentraler Faktor

Reichenbach (Rede Abschlusstagung des Projekts EDK-Ost 4bis8, 23. Juni 2010) spricht von der Lehr-
person als effektstarkstem Gelingensfaktor von Bildung und Erziehung. Die Lehrperson ist verantwortlich
fir guten Unterricht, d.h. gute Klassenflhrung, hohe Aktivierung der Lernenden, klare Ziele sowie haufi-
ge Rickmeldungen. Schule und Lehrpersonen beeinflussen mit ihrem Unterricht die Leistung eines
Schilers, einer Schilerin zu rund 25% bis 30%. Moser (2008) betont ebenfalls, dass die Entwicklung der
Schulleistungen stark von der Unterrichtsqualitat abhange. Es ist wichtig, dass in die Fahigkeiten der
Lehrpersonen investiert wird und dass sich Schilerinnen und Schiler und Lehrpersonen wohl fihlen.

12 Mit ausserer Differenzierung ist die separative Differenzierung nach Schularten gemeint und nicht die Differenzierung nach
Niveaugruppen.
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3.5.3. Folgerungen fir die kantonale Ebene
Aus den Gelingensbedingungen fur die leistungsférdernde Sekundarstufe | kdnnen fir das Projekt Sek |
plus folgende Schlussfolgerungen gezogen werden:

Orientierung an der Foérderung des individuellen Leistungspotenzials

Chancen- bzw. Verteilungsgerechtigkeit, soziale Kohéasion sowie Effizienz als Orientierung fir die
Systementwicklung

Heterogenitat der Lernenden und ihre Ressourcen als Chance wahrnehmen

einfache, ubersichtliche, durchléassige, integrationsfordernde, nicht etikettierende Strukturen
einfache, nicht-diskriminierende Gestaltung der Schulibergange

Reduktion der ausseren Differenzierung durch die Schularten bzw. Verzicht auf homogene, leistungs-
schwache ,Restgruppen”

Differenzierung in Niveaugruppen statt in Schularten

klare Diagnose des individuellen Lernstands fiur die optimale Forderung

flexible Strukturen beim Zeitmanagement (mit einer effektiven Nutzung der Lernzeit)

motivierte, gut aus- und weitergebildete Lehrpersonen

guter Unterricht (Klassenfiihrung, Umgang mit Vielfalt, Lehr- und Lernverstandnis etc.)

klar erkennbare, transparente Ziele und Kompetenzen auf verschiedenen Leistungsniveaus
entsprechende Forder- und Beurteilungsinstrumente (wie Kompetenzbeschreibungen, Lehrmittel und
Aufgabensammlungen) sowie koharente, moglichst objektive Beurteilungsformen

Grundlagenbericht Sek | plus, Dezember 2011 25



IST-ANALYSE

4. Kantonale Sichtweisen

Die Schulgespréache mit den Schulleitungen sowie mit sdmtlichen Lehrpersonen der Kooperativen Ober-
stufe (KORST) des Kantons Zug, mit verschiedenen Anspruchsgruppen aus Wirtschaft, Gewerbe und In-
dustrie sowie den Schulen der Sekundarstufe Il ergeben ein differenziertes Bild der IST-Situation der
KORST und zeigen den Handlungsbedarf auf.®

4.1. Schulleitungen und Lehrpersonen

Im Rahmen des Projekts besuchte die Projektgemeinschaft in der Zeit vom Méarz bis Mai 2010 die Rekto-
rate der elf Zuger Gemeinden. An sechs Gesprachen waren weitere Schulleitungsmitglieder (Prorekto-
ren, Schulhausleitende, Verantwortliche fur Schulentwicklung) dabei. Diese Gesprache hatten zum Ziel,
sich Uber die Problembereiche der Sekundarstufe I, mégliche Entwicklungslinien sowie Erwartungen ans
Projekt orientieren zu lassen. Die zentrale Frage lautete: ,Welche Errungenschaften der KORST moch-
ten Sie beibehalten und wo sehen Sie Prufbedarf?”

Des Weiteren fiihrte die Projektgemeinschaft in der Zeit vom Mai bis Juni 2010 dreizehn Gesprache mit
den Lehrpersonen der KORST im Kanton Zug. An diesen Aussprachen nahmen rund 220 Lehrpersonen
teil. Zudem wurden von Lehrpersonen oder Teams, die nicht an den Gesprachen teilnehmen konnten,
vier schriftliche Eingaben gemacht.

Die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | wird einhellig als Gberfallig beurteilt. Ebenso wird im Rahmen
der Chancengerechtigkeit und der Vergleichbarkeit eine starkere Fiuhrung durch den Kanton angeregt.
Das Wohlbefinden der Schilerinnen und Schuler sowie der Lehrpersonen ist wichtig, ebenso die Leis-
tungsfahigkeit der 6ffentlichen Schule.

Errungenschaften:

— gute schularteniibergreifende Zusammenarbeit der Lehrpersonen

— Zusammenricken der Schularten

— Arbeiten in (Unterrichts-)Teams sowie weniger Einzelkdmpfertum

— Durchlassigkeit zwischen Real- und Sekundarschule

- Integration der Werkschule

— geringere Etikettierung der Realschulerinnen und -schiler

— Unterstitzung durch Schulleitungen, schulische Heilpadagogik, schulische Sozialarbeit, Time-out-
Klassen und ahnliche Angebote

— materiell gute Ausstattung im Schulhaus

Prufbedarf:

— Beibehaltung der Schularten Real- und Sekundarschule (und Werkschule) bzw. der schulartenge-
mischten Klassen versus Voll-Integration

- Niveaukurse beibehalten; iberdenken, ob sie - infolge grosser stundenplantechnischer Probleme -
binnendifferenziert angeboten werden kénnten

- weniger Hektik — mehr Ruhe (geringere Anzahl Lehrpersonen pro Klasse, Starkung der Rolle der
Klassenlehrperson, weg vom 45-Minuten-Takt, weniger Wahlfacher, Individualisierung und Vertiefung
ermoglichen, Projekt-, Themen-, Austauschwochen, weniger Selektion und Administration, mehr Be-
ziehung und Betreuung, Gemeinschaftserziehung, ,Weniger ist mehr")

— Schule als Lernort starken (individuelle Férderung, Lernateliers, Tagesstruktur, Studium, Hausaufga-
ben, Wochenplan, Kurse)

— 9. Schuljahr Gberdenken: Foérderung auf der Grundlage einer Standortbestimmung (Stellwerk) mit
Zielvereinbarung, Projektarbeit, individuelle Vertiefung, Gestaltung Wahlféacher, evtl. Berufs- und

®Die Gesprache werden im Anhang 5 vertieft wiedergegeben.
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Schulwabhlprofile (Umgang mit Schnupperlehren und Lehrstellenvergabe mit der Wirtschaft einheitlich
regeln)

- Lehrpersonen und System beféhigen im Umgang mit verhaltensauffalligen und schwierigen Schile-
rinnen und Schilern

- bessere Instrumente (Lehrmittel, Kompetenzraster, klare Leistungserwartungen, kantonal einheitliche
Regelungen, Absprachen Niveaus, Portfolios)

— Stundentafel Uberprifen (musische Facher nicht vernachlassigen, Facherkanon tberprifen, ist er
wirklich ,sprachenlastig“?)

- faire Leistungsbeurteilung (mit B&F koharent, formativ und summativ, Standortgespréache, Arbeits-,
Lern- und Sozialverhalten, Anzahl Zeugnisse reduzieren?)

— gute Arbeitsbedingungen fir Lehrpersonen (Koordinationsstunden beibehalten, Pensum Klassenlehr-
personen Uberprifen, sowie Pflichtstunden und Klassengrosse etc.)

Viele der angesprochenen Punkte decken sich mit den Erkenntnissen des Evaluationsberichts der
KORST im Kanton Zug (Grunder et al. 2004b). Damals wurden acht Spannungsfelder festgestellt, die bei
der KORST Probleme aufwerfen:

1 Bessere individuelle Foérderung ist méglich ~ fir einige entsteht mehr Selektionsdruck

2 Homogenere Lerngruppen vor allem in den A-Kursen - viel Wechsel von Personen und
Raumen

3 Hohere Durchlassigkeit -~ mehr Zwange gegentber Organisation und padagogischer Ar-

beit

Vermehrte Zusammenarbeit der Lehrkrafte « braucht ausgewiesene Zeit im Deputat

5 Aussere Differenzierung in zwei Fachern « Innere Differenzierung bleibt nétig in B-
Kursen und Stammklassen

6 B&F wirkt unterstitzend und weiterbildend - B&F ist eine weitere Reform, die den Betei-
ligten Neues abverlangt

7 Das Strukturkonzept ist verbindlich ~ sinnvolle Korrekturen geschehen ortsangemessen

8 Werkschiler sind integrierbar -~ braucht hohes Engagement, B-Kurse werden noch hete-
rogener. (S. 26)

N

4.2. Allgemein- und berufsbildende Sekundarstufe Il

Um die Sicht der Abnehmerschulen zur Sekundarstufe | und zum Modell der KORST kennenzulernen,

wurden Gesprache mit den Rektoraten der Maturitdtsschulen, allgemeinbildenden und berufsbildenden

Schulen gefiihrt (Kantonsschule Zug KSz, Ubergangskurs der KSZ, Kantonales Gymnasium Menzingen

KGM, Fachmittelschule FMS, Wirtschaftsmittelschule WMS, Kaufmannisches Bildungszentrum KBZ, Ge-

werblich-industrielles Bildungszentrum GIBZ). Die Ergebnisse kdnnen wie folgt zusammengefasst wer-

den.

Die Volksschule und inshesondere die Sekundarstufe | erbringen grundsatzlich gute Leistungen. Dies hat

dazu gefihrt, dass heute die Bevolkerung Gber einen wesentlich besseren Bildungsstand verfugt als

noch vor 20 Jahren, und mehr Jugendliche Berufslehren oder eine Maturitatsschule absolvieren kénnen.

Fir die Sekundarstufe | ist es eine grosse Herausforderung, die Schilerinnen und Schiler auf die ver-

schiedenen Bedirfnisse und Erwartungen der abnehmenden Schulen vorzubereiten. Das Rahmenkon-

zept Gute Schulen wird als sehr positiv beurteilt. Die von der Sekundarstufe | genannten Errungenschaf-

ten werden weitgehend unterstitzt. Als Priifbereiche bzw. Anliegen werden genannt:

— Organisation eines institutionalisierten Kontaktes zwischen der Sekundarstufe | und den Schulen der
Sekundarstufe Il und Festlegung von Rickkoppelungsprozessen;

- Harmonisierung der Schularten- und Niveaueinteilungen sowie insbesondere der Notengebung, so
dass diese zuverlassiger sind und tGber den Kanton hinweg weniger streuen;

- Klarere Definition der Kompetenzen, Uber die die Schilerinnen und Schiler am Ende der Sekundar-
stufe | verfiigen sollen und Nachweis, dass diese tatsachlich und nachhaltig vorhanden sind;
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— Spezifische Vorbereitung der Schulerinnen und Schiler auf die nachfolgende Schulart, sobald geklart
ist, welche Mittelschule oder Berufsbildung besucht wird;

- Wenn Lehrpersonen der Sekundarstufe | mit der Heterogenitat gut umgehen kénnen, lernen auch
Schulerinnen und Schiiler in heterogenen Klassen von- und miteinander zu lernen, wie dies in der Be-
rufshildung Alltag ist;

— Chancengerechtigkeit sollte gestarkt werden (insbesondere fiur die Realschule);

— Schulerinnen und Schiiler sollten eine hohe Selbststandigkeit und gute Leistungen haben, da Mittel-
schulen homogene Leistungsschulen sind;

- Begabungsfdérderung und Leistungsorientierung aller Schulerinnen und Schiler sind sowohl fur die
berufsbildende wie fir die allgemein bildende Sekundarstufe Il wichtig;

— Attraktivitatssteigerung der Sekundarstufe | als Zubringer fir Mittelschulen.

4.3. Gewerbe, Industrie, Wirtschaft

Die Projektgemeinschaft fihrte Informationsgesprache mit einer Delegation des kantonalen Gewerbe-

verbandes und mit der Zuger Wirtschaftskammer, um die Anliegen von Lehrbetrieben an die Sekundar-

stufe | kennen zu lernen.

Aus Sicht des Gewerbeverbandes hat die Berufslehre bei den Jugendlichen und den Eltern ein zu wenig

hohes Image. Die Berufslehren des gewerblichen Bereichs stehen in Konkurrenz zu den Lehren im in-

dustriellen und Dienstleistungsbereich, die teilweise attraktivere Ausbildungsplatze anbieten kénnen und
von den schulisch leistungsfahigeren Jugendlichen besetzt werden. Durch die steigende Zahl der Schi-
lerinnen und Schiler, die nach der sechsten Klasse ins Gymnasium wechseln, fehlt auf der Sekundarstu-
fe | die leistungsmassige Spitze der Schilerinnen und Schiler. Dies hat nach Ansicht des Gewerbever-
bandes Auswirkungen auf das Leistungsniveau. Der Gewerbeverband macht geltend, dass viele Lernen-
de, die einen gewerblichen Beruf ergreifen, nicht ausreichende Leistungen im Rechnen, Schreiben und

Lesen hatten. Die Abschlusskompetenzen der Sekundarstufe | wiirden mit den erforderlichen Kompeten-

zen in der Gewerbeschule und in den gewerblichen Lehrbetrieben nicht hinreichend tibereinstimmen.

Aus Sicht der Zuger Wirtschaftkammer verfigen die Schilerinnen und Schiler der Sekundarstufe | tber

eine breite Allgemeinbildung. Der Ubertritt von der Volksschule in einen Lehrbetrieb ist ein grosser

Schritt und vielfach mit Anpassungsschwierigkeiten verbunden. Die Lehrbetriebe haben teilweise zu ho-

he Erwartungen an die Jugendlichen, gerade auch beziglich ihrer Kompetenzen aus der Sekundarstufe

I. Auf der anderen Seite wird in den Lehrbetrieben oft zu wenig beachtet, was die Jugendlichen an neuen

Fahigkeiten (z.B. als Digital Natives) mitbringen. Die Ausbildung auf der Sekundarstufe | muss eine gute

Vorbereitung fur die Anforderungen der Zukunft (z.B. der Wissensgesellschaft) gewéhrleisten.

Viele der bereits ausgefihrten Errungenschaften werden unterstiitzt. Als Prifbereiche bzw. Anliegen

werden genannt:

— Abgleich der Abschlusskompetenzen aus der Sekundarstufe | mit den Anforderungen in einer Berufs-
lehre, wobei zu beachten ist, dass diese je nach Wahl der beruflichen Ausrichtung (gewerbliche und
industrielle sowie technische Berufe, Dienstleistungsberufe) unterschiedlich sind;

— Ausbildung im handwerklichen und im Uberfachlichen Bereich (z.B. Sozialkompetenzen, Lerntechni-
ken);

- Berufswahlvorbereitung: Angemessene Behandlung der verschiedenen Richtungen der Berufslehren
mit ihren Chancen und Mdéglichkeiten;

- Klarung des Standes von Wissen und Kénnen der Jugendlichen am Ende der Sekundarstufe I, auf
den in der Berufshildung aufgebaut werden kann;

— Angleichung der Beurteilungen von Leistungen Uber die Schulen im Kanton hinweg;

— Nutzung des 9. Schuljahrs als gezielte Vorbereitung auf die Schulen und die Lehrberufe der Sekun-
darstufe II.
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5. Analyse Bildungssystem

Fir die folgenden Ausfithrungen werden auf verschiedenen Ebenen des Bildungssystems (zu den Berei-
chen Schularten, Niveaukurse, Ubergange Primarstufe — Sekundarstufe | sowie Sekundarstufe | — Se-
kundarstufe Il, Promotionsreglement, Gestaltung der Zeit, individuelle und besondere Férderung, ver-
schiedene Rahmenbedingungen) in gebotener Kiirze die rechtlichen Grundlagen abgebildet, anschlies-
send die Situation beschrieben und diskutiert, sowie der Handlungsbedarf geméss den erfolgten Ge-
sprachen erlautert. Die Stimmen aus der Schulpraxis sind einbezogen.

5.1. Schularten

5.1.1. Rechtliche Grundlagen
Es gibt heute laut Schulgesetz vom 27. September 1990 (BGS 412.11) folgende Schularten:

830 Schularten

! Die Sekundarstufe | gliedert sich in die Werk-, Real- und Sekundarschule sowie die ersten
2 Jahre des Gymnasiums der Kantonsschule.

% Die Werkschule ist fiir lernbehinderte Kinder bestimmt, die die Anforderungen der Real-
schule nicht erfiillen. Die Gemeinden kénnen lernbehinderte Kinder auch in die Realschule
integrieren.

® Die Realschule bereitet die Schiiler auf eine Berufslehre vor.

“ Die Sekundarschule bereitet die Schiiler auf eine Berufslehre oder auf eine weitere schuli-
sche Ausbildung vor.

® Der Bildungsrat legt das Verfahren fir die Zuweisung in die einzelnen Schularten fest.

® Der Bildungsrat regelt den Wechsel zwischen den Schularten. Er trifft Massnahmen zur
Gewahrleistung des Ubertritts begabter Schiiler in das Gymnasium der Kantonsschule.

Der Wechsel zwischen den Schularten ist im Reglement liber die Promotion an den 6ffentlichen Schulen
vom 5. Juni 1982 (BGS 412.113) geregelt:

! Fur den Wechsel der Schulart auf Beginn eines Schuljahres sind die Leistungen und die
mutmassliche Entwicklung des Schilers massgebend.

? Realschiiler, die in den Pflichtfachern im Durchschnitt gute bis sehr gute Leistungen erbrin-
gen und in einem Fach den héchsten Niveaukurs besuchen, kénnen in der Regel in die
nachste Klasse der Sekundarschule wechseln.

® Sekundarschiiler, die in den Pflichtfachern im Durchschnitt ungeniigende Leistungen
erbringen und in einem Fach den tieferen Niveaukurs besuchen, wechseln in der Regel in
die néchste Klasse der Realschule.

Die Zusammenarbeit zwischen den Schularten der Kooperativen Oberstufe (KORST) ist im Schulgesetz
vom 27. September 1990 (BGS 412.11) wie folgt vorgesehen:

8§31 Kooperative Oberstufe

! Die Sekundar- und Realschule arbeiten als kooperative Oberstufe zusammen. In einzelnen
Fachern sind schularteniibergreifende Niveaukurse mit unterschiedlichen Leistungsanforde-
rungen zu fahren.

% Die Gemeinden kénnen die Werkschule in die kooperative Oberstufe einbeziehen.

8§32 Andere Organisationsformen

Sofern eine sinnvolle Gliederung in die Werk-, Real- und Sekundarschule nicht méglich ist,
kann die Direktion fur Bildung und Kultur einer Gemeinde bewilligen, Klassen ohne Auftei-
lung in diese Schularten zu bilden. Diese Klassen sind mit Niveaukursen entsprechend der
kooperativen Oberstufe oder mit leistungsdifferenziertem Unterricht im Klassenverband so-
wie mit heilpaddagogischer Foérderung zu fihren.
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5.1.2. Situation und Handlungsbedarf

In der KORST kénnen die Schularten Werk-, Real- oder Sekundarschule nicht nur separativ, sondern
auch integrativ zusammenarbeiten. Die Werkschule ist in fast allen Gemeinden integriert. In rund der
Halfte der Gemeinden werden die Schilerinnen und Schiiler der Real- und Sekundarschule in irgendei-
ner Form gemischt. Diese Regelung wird aus padagogischen und organisatorischen Griinden genutzt.
Ein Wechsel der Schulart ist am Ende eines Schuljahres mdglich. Die Kooperation zwischen den Schul-
arten wird als sehr wertvoll erlebt; die Lehrkréafte arbeiten effektiv zusammen; die Schillerinnen und
Schuler sind weniger stark stigmatisiert. Die intensive, schularteniibergreifende Zusammenarbeit der
Lehrpersonen in Unterrichtsteams sowie die Durchléssigkeit zwischen den Schularten sind Errungen-
schaften der KORST.

In Bezug auf die Schularten sind aber auch kritische Punkte zu beachten. Verschiedentlich wird moniert,
dass die Integration nicht zu Ende gedacht sei; dass es nicht fair sei, wenn die Realschilerinnen und
-schiler noch schwachere integrieren sollen und dass die Integration der Schularten eine logische Vor-
aussetzung fur eine erfolgreiche Integration von Schiilerinnen und Schilern mit besonderem Bildungs-
bedarf sei. Die KORST sei gewissermassen auf halbem Weg stehengeblieben; die Heterogenitéat sei in-
folge der Integration von Schilerinnen und Schilern der Werkschule vor allem in der Realschule grésser
geworden. Die Realschule ist auch in der KORST eine ungeliebte Schulart. Die Eltern wollen ihre Kinder
nicht in die Realschule geben, und die Schilerinnen und Schiler wollen nicht in der Realschule sein. Ei-
nigen Lehrkraften fallt es schwer, an der Realschule zu unterrichten, da sie sich als Lehrpersonen nega-
tiv etikettiert fihlen und da die Arbeit schwieriger sei. Sekundarlehrkrafte, die noch nach altem Modus
ausgebildet wurden, scheinen im Umgang mit Realschilerinnen und -schilern tendenziell sehr gefordert
zu sein. Die Realschule wird starker assoziiert mit unmotivierten, verhaltensauffalligen, schwierigen
Schilerinnen und Schilern als die Sekundarschule.

Die haufige Bewertung der Schilerinnen und Schiler sowie die Selektion bzw. die Auf-, Ab- und Umstu-
fungen zwischen den Schularten und Niveaus binden viele Krafte und erzeugen einen permanenten Be-
wertungs-, bzw. Leistungsdruck. Sie bilden eine Quelle von Stress und Unruhe. Lehrkréfte legitimieren
ihre Bewertungen mit vielen Prifungen. Der administrative Aufwand ist betrachtlich.

Abb. 12: Verteilung der Klassen in Schularten der KORST"

Schulgemeinde Real & Werk Sek/Int. % Real & Werk % Sek/Int.
KI. Sch. KIl. Sch. % Klassen Kl. % Klassen

Zug 10 141 12 203 45.5% 54.5%
Baar 12 194 15 285 44.4% 55.5%
Cham 9 131 13 245 40.9% 59.1%
Risch 7 115 8 153 46.7% 53.3%
Hinenberg 6 76 9 156 40% 60%

Steinhausen 6 83 10 200 37.5% 62.5%
Unterageri 3 75 9 128 25% 75%

Oberageri 3 47 6 88 33.3% 66.7%
Menzingen 3 48 6 93 33.3% 66.7%
\Walchwil* 0 0 6 69 0% 100%
Neuheim* 0 24 5 44 0% 100%

*Integrierte Oberstufe (schulartengemischt). Das Langzeitgymnasium ist in dieser Statistik nicht abgebildet.

Abbildung 12 zeigt auf, wie viele Klassen der Real- und Werkschule, der Sekundarschule sowie integrier-
te bzw. schulartengemischte Klassen in den Gemeinden gefihrt werden, wobei die Werkschule unter der
Realschule subsumiert ist. Bei einigen Gemeinden nimmt die Zahl der Schiilerinnen und Schiler an der
Realschule stark ab. Die Werkschule ist an den meisten Schulen in die Realschule integriert. Aus der
Zusammenstellung wird ersichtlich, dass Walchwil und Neuheim ganz auf schulartengemischte Klassen
umgestellt haben. Viele andere Gemeinden machen bereits Erfahrungen mit schulartengemischten Klas-
sen, jedoch ohne flachendeckende Einfiihrung. Die Chancen, zur Real- oder zur Sekundarschule bzw.

14 Angaben Amt fir gemeindliche Schulen, 2010 (Schuljahr 2009/10).
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zur schulartengemischten Schule zu gehoren, sind zwischen den Gemeinden ungleich verteilt. Fir viele
Eltern ist die Einstufung ihrer Kinder nicht einfach nachzuvollziehen. Nicht zuletzt aus Griinden der
Chancengerechtigkeit wird eine vermehrte Einheitlichkeit und Fihrung durch den Kanton gewinscht.

Die unten abgebildete Statistik der Zuweisung der Schillerinnen und Schiler nach der 6. Klasse fiir das

Schuljahr 2011/2012 zeigt, dass sich die Zahlen fur das Langzeitgymnasium (Durchschnitt 19%) von den
vom Gesetz postulierten 12% entfernt haben.

Abb. 13: Schulgemeinden und Zuweisung Schiler/-innen nach der 6. Klasse™

Schul- Schuler/- Sekundar- Langzeit-

gemeinde innen Werkschule Realschule schule gymnasium andere*

Zug 187 0.0% 24.1% 36.4% 27.3% 12.2%
Baar 214 2.3% 32.2% 41.1% 17.8% 6.6%
Cham 147 0.0% 29.3% 38.8% 21.1% 10.8%
Risch 106 0.0% 38.7% 41.5% 14.2% 5.7%
Hinenberg 97 0.0% 22.7% 49.5% 21.6% 6.2%
Steinhausen 100 0.0% 16.0% 63.0% 19.0% 2.0%
Unterageri 77 5.2% 24.7% 44.2% 20.8% 5.2%
Oberageri 46 2.2% 19.6% 50.0% 15.2% 13.1%
Menzingen 59 0.0% 33.9% 47.5% 16.9% 1.7%
Walchwil 40 0.0% 22.5% 60.0% 12.5% 5.0%
Neuheim 28 3.6% 25.0% 46.4% 25.0% 0.0%
Durchschnitt 2% 26% A47% 19% 6%

*Andere: Wegzug, Privatschule, Repetition 6. Klasse, fehlende Einigung

Es kdnnen insgesamt punkto Verteilung der Schularten folgende Trends beobachtet werden:
- Werkschule wird in die Realschule integriert

— Realschule verliert zugunsten der Sekundarschule

— Erfahrungen mit schulartengemischten Klassen nehmen zu

- Langzeitgymnasium nimmt zu

5.2. Niveaukurse

5.2.1. Rechtliche Grundlagen
Die Niveaukurse werden laut Schulgesetz vom 27. September 1990 (BGS 412.11) wie folgt definiert:

8§31 Kooperative Oberstufe

! Die Sekundar- und Realschule arbeiten als kooperative Oberstufe zusammen. In einzelnen
Fachern sind schularteniibergreifende Niveaukurse mit unterschiedlichen Leistungsanforde-
rungen zu fahren.

% Die Gemeinden kénnen die Werkschule in die kooperative Oberstufe einbeziehen.

8§32 Andere Organisationsformen

Sofern eine sinnvolle Gliederung in die Werk-, Real- und Sekundarschule nicht méglich ist,
kann die Direktion fur Bildung und Kultur einer Gemeinde bewilligen, Klassen ohne Auftei-
lung in diese Schularten zu bilden. Diese Klassen sind mit Niveaukursen entsprechend der
kooperativen Oberstufe oder mit leistungsdifferenziertem Unterricht im Klassenverband so-
wie mit heilpddagogischer Foérderung zu fihren.

15 Angaben AgS 2010 (Ubertrittskommission, Schuljahr 2011/12, Stand 15.3.2011).
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Die Niveaukurse werden in der Verordnung zum Schulgesetz vom 7. Juli 1992 (BGS 412.11) wie folgt
spezifiziert:

87 Kooperative Oberstufe

! Niveaukurse mit zwei unterschiedlichen Leistungsanforderungen werden in Mathematik und
spatestens ab 2. Semester der 1. Klasse in Franzésisch gefiihrt. Die Gemeinden kdnnen zu-
satzlich in Deutsch Niveaukurse anbieten.

% Sofern die Werkschule in die kooperative Oberstufe einbezogen wird, kann die Gemeinde
pro Niveaufach Kurse mit drei unterschiedlichen Leistungsanforderungen anbieten.

Die Zuweisung zu den Niveaukursen gemass Reglement Uber die Promotion an den o6ffentlichen Schulen
vom 5. Juni 1982 (BGS 412.113) erfolgt so:

8§26 Zuweisung in die Niveaukurse

! Schiler, die Ende der sechsten Primarklasse in Mathematik eine Zeugnisnote von mindes-
tens 4,50 erreichen, werden dem héheren Niveaukurs zugewiesen. Werden drei Niveaus ge-
fahrt, erfolgt bei einer Zeugnisnote von mindestens 4,00 die Zuweisung in den mittleren Ni-
veaukurs. (...)

2 Das Lehrerteam der betreffenden Klasse und die Eltern entscheiden Gber die Zuweisung in
den Niveaukurs Franzdsisch (...) spatestens aber bis Ende des 1. Semesters der 1. Klasse.

(...)
827 Wechsel der Niveaukurse

! fir den Wechsel des Niveaukurses auf Beginn eines Semesters sind die Leistungen und
die mutmassliche Entwicklung des Schiilers massgebend.

%2 Das Lehrerteam der betreffenden Klasse und die Eltern entscheiden unter Beriicksichti-
gung der Wiinsche des Schilers. (...)

5.2.2. Situation und Handlungsbedarf

In den Niveaukursen geht es darum, den Schilerinnen und Schilern unabhéangig von der Zugehdérigkeit
zu einer Schulart, leistungsbezogene und begabungsférdernde Kurse anzubieten. Der ausseren leis-
tungsbezogenen Differenzierung mit den Niveaukursen A und B in den Fachern Mathematik und Franzo-
sisch, steht die innere Differenzierung in den Stammklassen in den Ubrigen Fachern gegeniber. Die
Gruppe der Schilerinnen und Schiler im Niveau A ist leistungshomogener als jene im Niveau B. Bei
deutlicher Unter- bzw. Uberforderung der Schiilerin, des Schiilers ist ein Wechsel in das hohere bzw. tie-
fere Niveau maoglich. Bei Niveauwechsel (Aufstieg) ist der Besuch von so genannten Liftkursen mdglich.
Entsprechender zusatzlicher Férderunterricht wird in der Regel vor dem Wechsel des Niveaukurses er-
teilt. Fir jene Schulerinnen und Schiler, die dem Niveauunterricht in den Fremdsprachen nicht folgen
kdonnen, werden individuelle Lernziele zur Verfiigung gestellt. Gemass Bildungsratsbeschluss vom 4.
September 2008 wird Englisch an der Sekundarstufe | aus organisatorischen und praktischen Griinden
vorerst nicht als Niveaufach angeboten.

Die leistungsbezogenen Niveaus — und somit die individuelle Férderung — werden grundsatzlich befur-
wortet. Die bessere Durchlassigkeit wird als Gewinn gewertet. Die Spanne in den Schulen reicht von et-
wa 10 bis 90 Wechseln pro Schuljahr (Grunder et al. 2004a). Der Preis fir die klassenubergreifende in-
dividuelle Forderung in Niveaukursen ist der haufige Wechsel der Schilerinnen und Schuler in Bezug auf
Lerngruppen, Lehrkrafte, Raume. Viele Stimmen machen geltend, dass ein grosser Aufwand betrieben
werde, von dem nur eine relativ geringe Anzahl von Schilerinnen und Schiiler, die aufgestuft werden,
profitieren wirden. Die stundenplantechnische Organisation wird als dusserst komplex erachtet. Die star-
re Parallelschaltung der Niveaukurse fihrt dazu, dass die Lektionen von 45-Minuten-Dauer — obwohl pé-
dagogisch wenig sinnvoll — als sakrosankt gelten und eine themenspezifische Vertiefung sowie zeitlich
langer dauernde Individualisierung in den Stammklassen verunmdglichen. Die Unterrichtsorganisation
erschwere erweiterte Lehr- und Lernformen wie Wochenplanarbeit sowie langere Blécke mit selbstge-
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steuertem Lernen wie Themenunterricht, Projektarbeit, fachertbergreifenden Unterricht. Es sei zudem
nicht méglich, mit der eigenen Klasse spontan eine Exkursion oder ahnliche Aktivitat durchzuftuhren. Der
Evaluationsbericht KORST (Grunder et al. 2004a) zeichnet ein &hnliches Bild:

Aus Schiulerlnnensicht heisst das: Individueller gefordert werden und an den passenderen

Lernort kommen zu kdnnen, steht einem Verlust von Geborgenheit in einer Klassengemein-

schaft und eines intensiven, ganzheitlicheren Schilerinnen-Lehrerinnen-Verhéaltnis gegen-

Uber. Aus Lehrerinnensicht heisst das: Der besseren Férderung weniger Schilerlnnen (...)

steht eine didaktisch-methodisch weniger flexible Unterrichtsgestaltung gegentber, die be-

sonders offenere Unterrichtsmethoden und selbstgesteuertes Lernen schwieriger einzurich-
ten machen. (S. 19)

Der Selektions- und Leistungsdruck sowie der administrative Aufwand bei der Einteilung in Niveaukurse
(insbesondere Franzdésisch zu Beginn der 1. Klasse) sowie bei Umstufungen wird als hoch erachtet. Im
Interesse der Chancengerechtigkeit wird eine einheitliche kantonale Umsetzungspraxis in den Schulen
gefordert. Die Praxis sollte zudem vereinfacht werden. Es wird geltend gemacht, dass nicht wenige Se-
kundarschilerinnen und -schiller vom Etikett Sekundarschule profitieren und aus Opportunitatsgriinden
in den Niveauféachern im Niveau B verbleiben. Fur Realschilerinnen und -schuler, die in allen Niveaufa-
chern das Niveau A mit grossem Aufwand erreichen, sei es hingegen schwieriger, in die Sekundarschule
aufgestuft zu werden. Diese Stimmen fanden es fairer, statt die Schulart die erreichten Niveaus auszu-
weisen.

Im Fach Englisch werden Niveaukurse grundsétzlich begrisst. Sie sind aber heute aus stundenplantech-
nischen Griunden nicht machbar. Fur alle Niveaukurse werden klare Ziele und Inhalte sowie geeignete
Lehrmittel und andere Instrumente fiir den Unterricht gewilinscht. Die Kriterien fir die Niveaufestlegung
seien unklar, die Chancengerechtigkeit zwischen den Gemeinden sei nicht gegeben. Positiv seien jedoch
die zu treffenden Absprachen uber die zu erreichenden Ziele.

5.3. Ubergang Primarstufe — Sekundarstufe |

5.3.1. Rechtliche Grundlagen
Der Ubergang von der Primarstufe in eine Schulart ist geméass Reglement betreffend das Ubertrittsver-
fahren vom 17. Dezember 1991 (BGS 412.114) wie folgt geregelt:

82 Grundsatz

! Ziel des Ubertrittsverfahrens ist es, die Schiler am Ende der Primarstufe entsprechend ih-
ren Fahigkeiten und ihrer mutmasslichen Entwicklung derjenigen Schulart der Sekundarstufe
| zuzuweisen, in der sie am besten gefordert werden kénnen.

Z Zentrales Element des Verfahrens ist der von der Lehrperson und den Eltern, unter Be-
ricksichtigung der Winsche und Vorstellungen des Schillers, gemeinsam getroffene Zuwei-
sungsentscheid.

® Bei der Zuweisung der Schiler an die verschiedenen Schularten der Sekundarstufe | wird
im kantonalen Durchschnitt von folgenden Planungsgréssen ausgegangen:

Gymnasium Unterstufe 12%

Sekundarschule 55%

Realschule 33%

84 Zuweisung

% Fur den Zuweisungsentscheid sind folgende Kriterien ausschlaggebend:

a) die Leistungen und der Entwicklungsverlauf des Schiilers in der 5. und 6. Klasse der
Primarstufe;

b) die Fahigkeiten und das Arbeitsverhalten der Schiler in allen Féachern;

c) die Neigungen und Interessen des Schilers
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5.3.2. Situation und Handlungsbedarf

Am Ende der Primarstufe treten die Schilerinnen und Schiler in die Sekundarstufe | Gber. Sie besuchen
den Unterricht an der Sekundarstufe | in den Schularten Werk-, Real- und Sekundarschule der KORST
oder das Gymnasium Unterstufe. Fiir das Ubertrittsverfahren in das Langzeitgymnasium bestehen In-
strumente, die zum Teil in der ganzen Zentralschweiz (BKZ) genutzt werden: Beobachtungs- und Beur-
teilungsbogen, Standardaufgaben (siehe DBK 2010c). Die Zuweisung nach der Primarstufe zum Lang-
zeitgymnasium scheint sich zu bewahren, die Eltern bestimmen wesentlich mit. Wer in die KORST uber-
tritt, wird zusatzlich ins Niveau A oder B im Fach Mathematik eingeteilt. Die Niveauzuteilung im Franzo-
sisch wird im ersten Semester der KORST vorgenommen.

Mit dem Ubertrittsentscheid fallt der Entscheid tiber die Moglichkeiten der Kompetenzentwicklung, die in
den verschiedenen Schularten unterschiedlich aussehen. Der Entscheid sollte fur Schilerinnen und
Schuler mit vergleichbarer Ausgangsleistung gleich ausfallen. Sekundéare soziale Ungleichheit zeigt sich
an den Ubergangen des Bildungssystems, wenn fiir Schiilerinnen und Schiiler mit gleichen schulischen
Leistungen je nach sozialer Herkunft sozialschichtspezifische Ubertrittsentscheide zustande kommen.
Sie bedeutet das gleiche wie fehlende Verteilungsgerechtigkeit (d.h. dass trotz vergleichbarem Leis-
tungspotenzial ungleiche Chancen bestehen, zu einer bestimmten Schulart zu gehéren). Der Ubergang
von der Primarstufe in die Sekundarstufe ist eine wesentliche Schnittstelle fir die Weiterentwicklung der
Sekundarstufe I.

5.4, Ubergang Sekundarstufe | — Sekundarstufe 11

Der Ubergang von der KORST in die Sekundarstufe Il fiihrt fiir eine Mehrheit der Schiilerinnen und
Schiuler in die Berufsbildung, fur eine Minderheit in Mittelschulen. 2008 besuchten 73.9% der Jugendli-
chen im Kanton Zug, die eine Ausbildung auf Sekundarstufe Il absolvierten, eine berufliche Grundbil-
dung, 26.1% eine allgemeinbildende Mittelschule. Zug liegt hier nahe beim schweizerischen Durchschnitt
von 72.7% Berufsbildung resp. 27.3% Allgemeinbildung.16

Im Bereich der Berufsbildung fluhrt der Kanton Zug drei Ausbhildungszentren: Gewerblich-industrielles Bil-
dungszentrum Zug GIBZ, Kaufmé&nnisches Bildungszentrum Zug KBZ sowie Landwirtschaftliches Bil-
dungs- und Beratungszentrum in Cham LBBZ.

Das Mittelschulangebot im Kanton Zug umfasst das sechsjahrige Langzeitgymnasium (Kantonsschule
Zug KSZ), das vierjahrige Kurzzeitgymnasium (Kantonales Gymnasium Menzingen KGM) sowie die drei-
oder vierjahrige Wirtschaftsmittelschule (WMS) und Fachmittelschule (FMS).

5.4.1. Ubergang zu den Mittelschulen

5.4.1.1. Rechtliche Grundlagen fur den Ubergang ins Gymnasium
Der Ubergang ins Gymnasium ist im Gesetz iiber die kantonalen Schulen vom 27. September 1990 (BGS
412.11) wie folgt geregelt:

8§18 Organisation
! Das 6-jahrige Gymnasium schliesst an die 6. Primarklasse an.

% Der Ubertritt von der Sekundarschule ans 6-jahrige Gymnasium wird durch einen Uber-
gangskurs ermdglicht.

® Das 4-jahrige Gymnasium schliesst an die 2. Klasse der Sekundarschule an. Der Eintritt
aus der 3. Sekundarklasse ist mdglich.

Der Ubergang wahrend der 1. Klasse KORST ins Gymnasium ist im Reglement betreffend das Ubertritts-
verfahren vom 17. Dezember 1991 (BGS 412.114) so geregelt:

813 Wechsel wahrend der 1. Sekundarschulklasse

16 Angaben AgsS 2010.
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Bis spatestens zum 1. Dezember kann ein Schiler in die 1. Klasse des Gymnasiums wech-
seln, sofern eine deutliche Unterforderung feststellbar ist (...)

814 Wechsel am Ende der 1. Sekundarschulklasse

! Ein Schuler kann auf Beginn des neuen Schuljahres in die 1. Klasse des Gymnasiums
wechseln. (...)

Die Bedingungen fiir den Ubergang nach der 2. oder 3. Klasse der Sekundarstufe | ins Gymnasium sind
im Reglement tber die Promotion an den 6ffentlichen Schulen vom 5. Juni 1982 (BSG 412.113) in §28
geregelt. Voraussetzung fiir einen Ubertritt ist der Besuch der Sekundarschule sowie die Einteilung in
Niveau A in allen Niveaufachern. Je nach Notendurchschnitt in sechs Fachern erfolgt ein prufungsfreier
Ubertritt oder die Zulassung zur Aufnahmepriifung.

5.4.1.2. Rechtliche Grundlagen fiir den Ubergang in die Wirtschafts- und Fachmittelschule
Der Ubergang in die Wirtschaftsmittelschule resp. Fachmittelschule ist im Gesetz {iber die kantonalen
Schulen vom 27. September 1990 (BGS 414.11) wie folgt geregelt:

B Wirtschaftmittelschule
§ 21 Organisation

1 Die Wirtschaftsmittelschule schliesst an die dritte Sekundarklasse an und dauert drei oder
vier Jahre. (...)

C Fachmittelschule
§ 26 Organisation

1 Die Schule schliesst an die dritte Sekundarklasse oder an einen anderen vergleichbaren
Lehrgang an und dauert drei Jahre. (...)

Die Bedingungen fiir den Ubergang nach der 3. Klasse der Sekundarstufe | sind im Reglement tiber die

Promotion an den 6ffentlichen Schulen vom 5. Juni 1982 (BGS 412.113) in 829 (Fachmittelschule) resp.
§29"' (Wirtschaftsmittelschule) geregelt. Voraussetzung fiir einen Ubertritt ist der Besuch der Sekundar-
schule sowie die Einteilung in Niveau A in allen Niveaufachern. Je nach Notendurchschnitt in sechs Fa-

chern erfolgt ein priifungsfreier Ubertritt oder die Zulassung zur Aufnahmepriifung.

5.4.1.3. Situation und Handlungsbedarf

Das Bundesamt fur Statistik (BFS 2010b) weist fiir den Kanton Zug 2009 eine Maturitatsquote (Gymna-
siale Matura und Berufsmatura) von 33.3% aus. 17.8% betragt jene fir die Gymnasiale Matura (Frauen
20.8%, Manner 15.0%), 15.5% fir die Berufsmatura (Frauen 17.7%, Manner 13.4%). Der Kanton Zug
liegt dabei im gesamtschweizerischen Vergleich bei der Maturitatsquote auf Rang 8, bei der Quote der
gymnasialen Matura an 14. Stelle und bei der Berufsmatura an 3. Stelle.
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Abb. 14: Maturitatsquote im Vergleich (BFS 2010b)

Maturitatsquote nach Maturitatstyp und Kanton, 2009
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Der zweite Weg ins Gymnasium erfolgt tGber die Sekundarschule. Rund 3% der Sekundarschilerinnen
und -schiler treten nach der 2. oder 3. Klasse ins vierjahrige Kurzzeitgymnasium (Kantonales Gymnasi-
um Menzingen) Uber. Schilerinnen und Schdler, die ein Schwerpunktfach wéahlen, das am Gymnasium in
Menzingen nicht angeboten wird (2011 sind dies: Physik und Anwendungen der Mathematik, Biologie
und Chemie sowie Wirtschaft und Recht), kdnnen an der Kantonsschule Zug einen Ubergangskurs besu-
chen und werden dann in die 4. Gymnasialklasse eingegliedert. Im Schuljahr 2009/10 waren dies 2.4%
der Sekundarschiilerinnen und -schiiler (DBK 2010c, S.5f).

Als weitere Vollzeit-Mittelschulen fiihrt der Kanton Zug die Wirtschaftsmittelschule (WMS) (angesiedelt
an der Kantonsschule Zug) sowie die Fachmittelschule (FMS). Diese fuhren in einer dreijahrigen Ausbil-
dung zu einem Fachmittelschulabschluss resp. einem eidgendssisch anerkannten Handelsdiplom. Mit ei-
nem vierten Ausbildungsjahr kann die kaufmannische Berufsmatura resp. die Fachmaturitat in den drei
Profilen Padagogik, Gesundheit oder soziale Arbeit erlangt werden. Von diesem Weg, eine Vollzeit-
Mittelschulausbildung zu absolvieren, machten 2009/10 19.2% der Schulerinnen und Schiiler der 3. Se-
kundarklasse Gebrauch. 9.7% traten in die FMS ein, 9.5% in die WMS."’

" Angaben Ags 2010.
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Abb. 15: Wege in die Mittelschule (DBK 2010d)
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Die Abbildung oben zeigt die Wege zur gymnasialen Maturitat, zur Berufsmaturitat und zur Fachmaturitat
Uber die Mittelschulen auf. Weitere Méglichkeiten, die Berufsmatura zu erlangen, bieten die beiden Be-
rufsbildungszentren GIBZ (berufliche Grundbildung fur gewerblich-industrielle Berufe) und KBZ (berufli-
che Grundbildung fir Kaufleute und Detailhandel) an.

Das Mittelschulangebot des Kantons Zug wird von den Jugendlichen in unterschiedlicher Form genutzt.
Im Langzeitgymnasium besteht eine ausgeglichene geschlechterméssige Zusammensetzung mit 51%
Frauen und 49% Mannern. Beim Kurzzeitgymnasium sind es 82.6% Frauen und 17.4% Manner. In der
Fachmittelschule liegt der Anteil Frauen bei 84.4%, jener der Manner bei 15.6%. An der Wirtschaftsmit-
telschule sind es 50.3% Frauen und 49.7% Manner.®

18 Angaben Amt fir gemeindliche Schulen, 2010.
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Beim Ubergang von der Sekundarstufe | in die Mittelschulen besteht Klarungsbedarf. Im Bericht tiber das
Teilprojekt Fachliche Treffpunkte des Projekts Nahtstelle Sek | — Sek Il (DBK 2010a) wird angeregt, den
Ubergang zwischen der Sekundarstufe | zu den Mittelschulen inhaltlich-fachlich und formal-prozedural
durch die Bildung von Kerngruppen fiir die Ubertrittsfacher Deutsch, Englisch, Franzésisch sowie Ma-
thematik und Naturlehre (Biologie, Chemie und Physik) sowie durch Fachkonferenzen institutionell und
personell besser zu koordinieren. Im Rahmen des geltenden Lehrplans sollen Treffpunkte in diesen Fa-
chern gebildet werden.

Leistungsorientierte Schilerinnen und Schiler der Sekundarschule sind an der schulischen Sekundar-
stufe Il sehr begehrt. Schilerinnen und Schiler der Realschule haben keinen direkten Zugang zu den
Mittelschulen. Sie kdnnen bei Eignung allenfalls nach dem Féahigkeitszeugnis (oder wahrend der Lehre)
eine Berufsmaturitat erlangen

Fur die weiterentwickelte Sekundarstufe | stellt sich die Frage, wie der Ubergang an die Mittelschulen
nach dem 8. oder 9. Schuljahr als eines neben anderen Laufbahnzielen geférdert werden kann. Es stellt
sich zudem die Frage, wie der Ubertritt in das Kurzzeitgymnasium ab dem 8. Schuljahr erfolgen soll.

5.4.2. Ubergang in die Berufsbildung

5.4.2.1. Rechtliche Grundlagen

Die Regelung der Berufsbildung und der Berufsmaturitat werden im Wesentlichen vom Bund — zusam-
men mit den Organisationen der Arbeitswelt — getroffen und sind rechtlich im Berufsbildungsgesetz (SR
412.10) abgebildet.

5.4.2.2. Situation und Handlungsbedarf

Gesamtschweizerisch treten rund zwei Drittel der Jugendlichen nach der Sekundarstufe | in die berufli-
che Grundbildung ein, ein Drittel wahlt einen allgemein bildenden schulischen Bildungsgang. Rund 90%
der Jugendlichen erlangen einen Abschluss auf Sekundarstufe I, 23.0% einen allgemeinbildenden Ab-
schluss und 66.7% einen berufshildenden Abschluss (12% davon mit Berufsmaturitat). 2008 traten
73.9% der Zuger Jugendlichen auf Sekundarstufe Il eine berufsbildende Ausbildung an, 26.1% eine all-
gemeinbildende. (BFS 2010a)

Der Kanton Zug fuhrt drei berufsbildende Schulen, das Kaufméannische Bildungszentrum Zug (KBZ) fur
die kaufménnische Grundbildung aller Profile und Detailhandelsberufe, das Gewerblich-industrielle Bil-
dungszentrum Zug GIBZ und das Landwirtschaftliche Bildungs- und Beratungszentrum LBBZ Cham. Am
GIBZ werden 25 Lehrberufe unterrichtet, von der Attestausbildung bis zu sehr anspruchsvollen Berufs-
lehren. Um mit dieser Heterogenitat umgehen zu kdnnen, verfigt die Schule Gber ein Férderkonzept, das
alle angemessen unterstiitzt. Das KBZ setzt auf selbststandiges Lernen mit Kompetenzrastern und
Checklisten. Lehrpersonen agieren als Lerncoaches.

Am KBZ und am GIBZ kdnnen leistungsfahige und -willige Lernende auch eine Berufsmaturitat erlangen,
sei dies parallel zur Berufslehre (lehrbegleitend) oder im Anschluss (berufsbegleitend oder vollzeitlich).
Die Berufshildung ist fir die Jugendlichen eine grosse Herausforderung, da sie vom geschutzten Rah-
men der obligatorischen Schule in einen freiwillig gewahlten Beruf in der Arbeitswelt Ubertreten und eine
hohe Selbstverantwortung iibernehmen miissen. Die Neugestaltung des 9. Schuljahres soll diesen Uber-
gang erleichtern. Die individuellen Ziele der Jugendlichen zum Abschluss der obligatorischen Schule
bewegen sich im Rahmen der Anforderungen des Lehrplans, gleichzeitig sollte es mdglich sein, individu-
elle Schwerpunkte zu setzen, die auf die gewahlte Laufbahn an der Sekundarstufe Il vorbereiten. Es
braucht mehr Zeit fur individuelle Férderung. Des Weiteren braucht es fiir die individuelle Férderplanung
entsprechende Instrumente, die teilweise schon bestehen oder gerade entwickelt werden. Mit dem obli-
gatorischen adaptiven Test Stellwerk 8 wird im Kanton Zug im 8. Schuljahr der individuelle Lernstand er-
hoben und mit dem Anforderungen eines angestrebten Berufes verglichen (Jobskills).

Grundlagenbericht Sek | plus, Dezember 2011 38



Aus Sicht der Lehrpersonen der Sekundarstufe | besteht einiger Handlungsbedarf fir das 9. Schuljahr:
Nach dem Einsatz des Stellwerks soll eine effektive Nachbearbeitung mit individuellen Zielen erfolgen;
Schilerinnen und Schiler brauchen individuelle Lernzeit, um sich auf ihr Berufsprofil vorzubereiten bzw.
um Licken zu schliessen; die Anforderungen der Wirtschaft nehmen standig zu; Schnupperlehren brau-
chen viel Zeit und werden als Selektionsinstrument genutzt; Lehrstellen werden immer friher vergeben,;
Schilerinnen und Schiler, die eine Lehrstelle haben, sind oft nicht mehr motiviert fir schulische Leistun-
gen; um die Schilerinnen und Schiler bei der Stange zu halten, sind zuséatzliche motivierende Elemente
notwendig — genannt werden Projektarbeit, Theaterauffiihrungen, Austauschwochen, Abschlussprifung,
Zertifikate in bestimmten Fachern; schulmide Schilerinnen und Schiiler brauchen evtl. zusatzliche An-
reize — genannt werden Sozialpraktika, Gartengestaltung, Arbeitseinsatze am kiinftigen Ausbildungsort.

5.5. Promotionsreglement

5.5.1. Rechtliche Grundlagen

Gemaéss 817 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11) ist die Leistung jeder Schiilerin,
jedes Schilers zu beurteilen. Der Bildungsrat hat ein Promotionsreglement erlassen, das Reglement G-
ber die Promotion an den 6ffentlichen Schulen vom 5. Juni 1982 (BGS 412.113). Aufgrund des Be-
schlusses des Bildungsrats vom 14. Januar 2009 gelten die Grundsatze Beurteilen und Férdern (Kanton
Zug 2009a) als verbindliche Grundlage fur die Beurteilungspraxis an den gemeindlichen Schulen.

Die Anpassung des Promotionsreglements an die aktuellen gesetzlichen Grundlagen und Entwicklungen
wurden vom Bildungsrat am 28. Februar 2011 in zweiter Lesung beschlossen. Das neue Promotionsreg-
lement tritt auf Beginn des Schuljahres 2011/12 in Kraft.

5.5.2. Situation und Handlungsbedarf

Das Projekt Beurteilen und Fordern B&F hat nachhaltige Spuren in der Schulpraxis hinterlassen und wird
des Oftern lobend erwéhnt, wobei geltend gemacht wird, dass das bestehende Promotionsreglement den
Grundsatzen von B&F (DBK 2009a) nicht in allen Teilen gerecht werde. Geméss Evaluationsbericht
KORST (Grunder et al. 2004a) bildet B&F eine wesentliche didaktische Perspektive der KORST.

Bei Beurteilungsfragen entsteht fir die Lehrpersonen ein grosser Aufwand. Die Lernenden stehen per-
manent unter Beobachtung und werden haufig beurteilt. Dies erzeugt gemass vielen Stimmen aus der
Praxis grosse Unruhe, Hektik, Selektionsdruck und Stress fur Lernende und Lehrende, was aus padago-
gischer Sicht fur vertieftes, intrinsisch motiviertes Lernen nicht hilfreich ist.

Es wird gewiinscht, dass zu prifen sei, ob Zeugnisse nur noch jahrlich ausgestellt werden sollten, da-
zwischen kénnen formative (férderorientierte) Standortgespréache gefiihrt werden. Das Zeugnis sollte zu-
dem fur die Abnehmenden lesbarer und verstandlicher werden. Diese haben oft Mihe, die Noten der
verschiedenen Schularten und Niveaus zu interpretieren.

5.6. Gestaltung der Zeit

5.6.1. Rechtliche Grundlagen

Gemass 811 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11) legt der Regierungsrat die Un-
terrichtszeit auf Antrag des Bildungsrates fest; das Schuljahr dauert nach §10 38 Wochen. Die Stunden-
tafel wird vom Bildungsrat laut 83 im Reglement zum Schulgesetz vom 10. Juni 1992 (BGS 412.112)
festgelegt. Die Stundentafel ist die Grundlage fur die Verteilung der Unterrichtszeit auf die einzelnen Fa-
cher und Fachergruppen. Facherubergreifender Unterricht, Projekt- und Blockunterricht sind méglich.
Laut 86 der Verordnung zum Schulgesetz vom 7. Juli 1992 (BSG 412.111) betragt das Pflichtpensum fir
Schilerinnen und Schiler an der Sekundarstufe | in allen 3 Schuljahren 26.25 Stunden. Der Religionsun-
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terricht erfolgt zuséatzlich. Nach 88 des Reglements zum Schulgesetz (BGS 412.112) wird die Grenze der
Hausaufgabenzeit fur die Sekundarstufe | auf maximal 75 Minuten pro Tag festgelegt; die Aufgaben sol-
len selbststandig erledigt werden kénnen; vom Freitag auf den Montag gibt es keine Aufgaben; die Auf-
gabenkontrolle erfolgt unter Aufsicht der (Klassen-)Lehrperson.

5.6.1.1. Stundentafel
Die Stundentafel wird in der Abbildung 16 gezeigt. Die Abkiirzungen werden in der folgenden Legende
erklart (DBK 2009f):

Zeiteinheit: 45 Minuten (Lektion);

W: Werkschule; R: Realschule;

S: Sekundarschule; WP: Wabhlpflicht;

a: Ersatzangebote fir Jugendliche mit grossen Sprachschwierigkeiten miissen méglich sein;

b: Deutsch fiir Jugendliche mit Sprachdefiziten kann bei Bedarf auch fiir Schilerinnen und Schiler
der 2. Sekundarklassen angeboten werden;

c: Deutsch Zusatz-/Férderstunde fir gute Schulerinnen und Schiiler;

d: Wird in der Regel als Wahlpflichtfach wahrend eines Semesters mit zwei Zeiteinheiten angebo-
ten;

e: Kann wéhrend eines Semesters mit vier Zeiteinheiten angeboten werden,;

f: Kann wéahrend eines Semesters oder wahrend des ganzen Jahres mit zwei Zeiteinheiten pro Wo-
che angeboten werden,;

g: Je nach Facherbelegung im Bereich Sprachen sind Wahlfacher im Umfang von zwei bis sechs
Zeiteinheiten zuséatzlich zu belegen;

h: Optionen fiir das spater neu gestaltete 9. Schuljahr mdéglich;

*Je nach Wahl sind es acht oder elf Zeiteinheiten fir Sprachen. (S. 10ff)

Das wdchentliche Unterrichtspensum betragt fur alle Klassen 35 Zeiteinheiten, sofern dieses Pensum mit
den Pflicht- und Wahlpflichtfachern nicht erreicht wird, muss es durch Wabhlfacher erganzt werden.
Zusatzliche Angebote sind gemass Schulgesetz vom 27. September 1990 (BGS 412.11):

819 Zusatzliche Angebote
! Die Gemeinden sind berechtigt, Musikschulen zu fihren.

Z Sie konnen zusatzlich zu den im Lehrplan enthaltenen Fachern Schulsport, Schultheater
oder Kurse im handwerklich-musischen Bereich anbieten. (...)
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Abb. 16: Stundentafel Sekundarstufe | (DBK 2009f)

Stundentafel Sekundarstufe |

Deutsch 4 4 5

Franzdsisch 4a 4a 4 3
. 3 wp 3 wp 3 wp

Englisch 3a 3a 3 3

Wahlfacher

Deutsch fur Jugendliche mit Sprachdefiziten

Deutsch Forder (Zusatz)

Italienisch oder Spanisch

Welt- und Umweltkunde (Geschichte/Geografie) 3 3 3
Naturlehre 2 7 2 4
Lebenskunde ’ 2 2 2
Tastaturschreiben, Textverarbeitung 1

Hauswirtschaft 4 4

Wahlfacher

Naturwissenschaftliches Praktikum Twpd
Welt-/umweltkundliches Projekt Twpd
Hauswirtschaft 2e
Informatik 1/2f

Begleitetes Studium

Arithmetik /Algebra/Geometrie 6 6 5
Wahlfacher

Algebra (Zusatz), Geometrie (Zusatz) 2
Bildnerisches Gestalten 2

Handwerkliches Gestalten 3 °

Musik 1 1

Sport 3 3 3
Wahlfacher

Geometrisches Zeichnen 2 2 wp 2 wp
Bildnerisches Gestalten 2 wp 2 wp
Handwerkliches Gestalten 2 wp 2 wp
Musik 1 2 wp
Studium 2 1 2 1

Wahlfécher 9. Schuljahr o/o/ze
Selbststandiges Lernprojekt .
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5.6.2. Situation und Handlungsbedarf

Die Anliegen an die Sekundarstufe | schlagen sich nieder in der Gestaltung der Zeit wahrend der Schul-
woche und der Schuljahre. Die Zeit und das, was sich in dieser Zeit abspielt, ist eine der wichtigsten
Rahmenbedingungen der Sekundarstufe I. Die Stundentafel bezieht sich auf Lektionen und Stunden pro
Schuljahr. Die Stundentafel ist zudem Ausgangslage fiir die Berechnung der benétigten Pensen und
deshalb eine zentrale politisch festgelegte Grésse. Mit dem Wochenstundenplan wird die Stundentafel
umgesetzt. Dabei besteht ein gewisser Gestaltungsspielraum.

Das heutige Wahlfachangebot — wie es von der Stundentafel (die Pflicht-, Wahlpflicht- und Wahlfacher
beinhaltet) und von lokalen Zusatzangeboten gebildet wird — soll geméss der IST-Analyse Uberprift wer-
den. Mehr Ruhe und mehr Zeit werden gefordert; mehr Vertiefung und Flexibilitat; mehr Zeit fur individu-
elles und selbstgesteuertes Lernen und fir die Begabungsférderung; mehr betreutes Studium und weni-
ger Hausaufgaben; weg von der Dauer der 45-Minuten-Lektionen; Zeit fir ein Projekt; Raum flr die Neu-
gestaltung des 9. Schuljahres. Die Gruppe der Stammklasse mit ihren sozialen Beziehungen soll durch
eine hohere zeitliche gemeinsame Verweildauer mehr Gewicht erhalten.

5.7. Individuelle Forderung

5.7.1. Rechtliche Grundlagen

Die individuelle Férderung ist grundsétzlich Teil des reguldren guten Unterrichts. Die besondere
Forderung der Schilerinnen und Schiler mit besonderem Bildungsbedarf ist geméass Schulgesetz
Teil der individuellen sowie der integrativen Férderung. Sie wird gemass Schulgesetz vom 27. Sep-
tember 1990 (BGS 412.11) wie folgt gestaltet:

§33"° Besondere Forderung

! Die Gemeinden sorgen dafur, dass teilweise schulbereite, lernbehinderte oder verhal-
tensauffallige Kinder sowie Kinder mit ungentigenden Deutschkenntnissen, mit einer beson-
deren Begabung oder Hochbegabung besonders geférdert werden.

? Die besondere Forderung ist in erster Linie innerhalb der Regelklasse sowie klassen- und
stufentbergreifend anzubieten. Es kdnnen auch Kleinklassen gefuhrt werden.

® Bei der besonderen Forderung lernbehinderter oder verhaltensauffalliger Kinder innerhalb
der Regelklasse unterstiitzt ein Schulischer Heilpaddagoge den Unterricht.

* Uber die besondere Forderung entscheidet der Rektor nach Anhéren der Erziehungsbe-
rechtigten, der Klassenlehrperson und des Schulischen Heilpddagogen. Bei der Anordnung
von laufbahnbestimmenden Massnahmen fir einen Schiler entscheidet er aufgrund einer
Stellungnahme des Schulpsychologischen Dienstes.

® Der Bildungsrat erlasst Ausfilhrungsbestimmungen.

5.7.2. Situation und Handlungsbedarf

Die integrative Férderung der Kinder mit besonderem Bildungsbedarf scheint soweit gut zu funkti-
onieren, obwohl Integration als sehr grosse Herausforderung erlebt wird. Das Zusammenspiel von
schulischer Heilpadagogik vor Ort, Schulsozialarbeit, sowie die Mdglichkeit von Werkklassen, ex-
ternen Sonderschulen und rickkehrorientierten Time-out-Lésungen hat sich bewahrt. Die Koopera-
tion mit den Eltern sowie mit dem Schul-, Sozial- und Gesundheitsdienst ist eine Dimension des
Qualitditsmanagements (QM). Das QM sieht vor, dass Fragestellungen der besonderen Férderung
in den Unterrichtsteams der lokalen Schule bearbeitet werden. Generell wird geltend gemacht,
dass noch mehr Ressourcen zur Verfiigung stehen sollten, dass Team-Teaching hilfreich wéare und
dass der schulpsychologische Dienst vermehrt von der Lehrperson der Regelklasse in Anspruch
genommen werden kénnen sollte.
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Den Neigungen und Begabungen der Schilerinnen und Schiler wird mit Wahlfachern Rechnung
getragen. Viele Schulen bieten lokal zusatzliche Angebote fiir begabte Schiilerinnen und Schiler
an wie Kunst und Sport, Projektarbeiten, Projektwochen, dabei ist auch die Mittelschulvorbereitung
ein Thema. Als fur die Begabtenférderung ebenso zielfiihrend werden individuelle Lernvorhaben
betrachtet, die im Rahmen des individualisierenden Unterrichts (z.B. in der Wochenplanarbeit), in
Wahlfachern, in Themenwochen und in Projektarbeiten durchgefihrt werden kdnnen, wobei fa-
cherubergreifendes und férderorientiertes Lernen eine wichtige Rolle spielen.

Es werden zusatzliche Hilfestellungen fir den Umgang mit verhaltensauffalligen Schilerinnen und
Schiulern gefordert. Die Sorge Uber nicht oder wenig motivierte und verhaltensauffallige Schulerin-
nen und Schiler nimmt in Gesprachen einen sehr breiten Raum ein. Massnahmen setzen auf ver-
schiedenen Ebenen an. Auf der Ebene der Schilerin, des Schiilers sowie auf jener der verantwort-
lichen Erziehungsberechtigen sind deren Pflichten und Rechte in §21 bis §23 im Schulgesetz ge-

regelt (BGS 412.11). Wichtig ist der Vollzug, so dass Schilerinnen und Schiler sowie deren Eltern
von der Schule immer wieder einbezogen werden z.B. mit Lernvereinbarungen und mit Zwischen-

und Standortgesprachen. Es gibt Schulkulturen an gemeindlichen Schulen im Kanton Zug, die ei-

nen klaren Rahmen im Sinne eines autoritativ-firsorglichen Erziehungsstils vorgeben. Die Spielre-
geln fur alle Schilerinnen und Schuler sind transparent, die Sanktionen beim Nichteinhalten auch.

Weiter wird geltend gemacht, dass Schilerinnen und Schiler enger und klar strukturiert betreut
werden sollten von Bezugspersonen, die viel Zeit mit ihnen verbringen und fir sie eine Ankerfunk-
tion haben. Es wird gemahnt, dass zu viele Lehrkrafte an einer Klasse unterrichteten (teilweise
mehr als zehn Personen). Dies fihre dazu, dass die Klassenlehrperson teilweise die Klasse nur
wahrend einem oder zwei Fachern zu Gesicht bekomme. Dieser Umstand erschwere insbesondere
die Betreuung schwécherer Schilerinnen und Schiiler und fihre zu Disziplinproblemen. Ausser-
dem hatte so die Klassenlehrperson kaum mehr die Ubersicht iiber Lernstand und Befindlichkeit
der einzelnen Schilerinnen und Schiler. Es wird gewlnscht, dass die Klassenlehrperson mehr
zeitliche Ressourcen haben solle fir Betreuung und Case Management, inshesondere von verhal-
tensauffalligen Jugendlichen. Viele Stimmen stellen in den Raum, dass viel weniger Lehrpersonen
an einer Klasse tatig sein sollten. Einige sagen, dass nicht mehr als drei Lehrpersonen fir zwei
Klassen zustandig sein sollten.

Als sehr wichtig werden Tages- und Betreuungsstrukturen genannt, insbesondere das Studium
bzw. die betreute Hausaufgabenzeit in der Schule. Es ist zu priufen, ob diese Angebote ausgewei-
tet und evtl. als obligatorisch erklart werden sollten.

Generell wird mehr Ruhe, mehr Vertiefung, mehr Zeit, mehr Individualisierung, mehr Gemein-
schaft, mehr Werteerziehung, mehr Mdglichkeiten zum Beziehungsaufbau zwischen Lehrpersonen
und Schulerinnen und Schuler gefordert. Das Klassengefiige als Erziehungsraum solle wieder
mehr Bedeutung erhalten. Jugendliche in der Pubertat brauchten ein stabiles Umfeld und bestan-
dige Beziehungen.

5.8. Verschiedene Rahmenbedingungen

Die verschiedenen Rahmenbedingungen, die in der IST-Analyse 6fters genannt werden, beziehen
sich v.a. auf die Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen, die Klassengrdsse, die Koordinations-
stunden und die Rolle der Klassenlehrperson.
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5.8.1. Rechtliche Grundlagen

Die Ausbildung der Lehrpersonen sowie die Lehrberechtigung ist gemass 845 des Schulgesetzes
vom 27. September 1990 (BGS 412.11) so geregelt, dass zum Unterrichten beféhigt ist, wer ein
vom Konkordat ausgestelltes Diplom der Padagogischen Hochschule Zentralschweiz hat, ein von
der Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) anerkanntes Lehrdiplom besitzt oder im Besitz einer von
der Direktion fur Bildung und Kultur erteilten befristeten Lehrbewilligung ist (die Befristung dauert
hoéchstens sechs Jahre). Die Ausbildung der Lehrpersonen der Sekundarstufe | erfolgt an der Pa-
dagogischen Hochschule Luzern. Das Studium dauert 4.5 Jahre. Aus 13 Fachern kdnnen vier aus-
gewahlt werden. Zuséatzlich ist fur alle das Fach Lebenskunde und die Ausbildung zur Klassenlehr-
person obligatorisch. Das Diplom kann um die Ausbildung in einem Zusatzfach erweitert werden.

Was die Weiterbildung betrifft, so unterstiitzen die Gemeinden laut § 49 des Schulgesetzes vom
27. September 1990 (BGS 412.11) die Lehrpersonen bei der Erfullung ihrer Weiterbildungspflicht.
Der Kanton beteiligt sich zu 50% an den Kosten, wenn der Bildungsrat eine Nachqualifikation fir
amtierende Lehrpersonen anordnet.

Die Klassengrdsse ist im Schulgesetz vom 27. September 1990 in §22 (BGS 412.11) festgelegt,
die Hochstzahl liegt fur die Werkschule bei 12, fir die Real- und Sekundarschule bei 22 Schilerin-
nen und Schuler pro Klasse. Die Richtzahl liegt fur die Werkschule bei 10, fir die Real- und Se-
kundarschule bei 18 Schilerinnen und Schiler pro Klasse.

5.8.2. Situation und Handlungsbedarf

Es wird geltend gemacht, dass zu viele Lehrkrafte an einer Klasse unterrichteten (teilweise mehr
als zehn Personen). Es wird gewlinscht, dass die Anzahl der Personen, die pro Klasse unterrich-
ten, reduziert werden solle. Die Frage, wie viele Facher eine Lehrperson unterrichten kdnnen soll-
te, scheint berechtigt zu sein.

Weiterbildung wird vielfach als Postulat erwdhnt, wobei folgende Zielsetzungen im Vordergrund
stehen: Befahigung zum Umgang mit Heterogenitat, Binnendifferenzierung, individuelles férderori-
entiertes Lernen mit den entsprechenden Instrumenten wie Kompetenzraster, IT-Ressourcen,
Lehrmittel, Aufgabensammlungen; Befahigung zum Umgang mit verhaltensauffalligen, wenig moti-
vierten Schulerinnen und Schiilern; Befahigung zum Umgang mit Jugendlichen mit besonderem
Bildungsbedarf und den entsprechenden Férderinstrumenten des integrativen Unterrichts; Beféhi-
gung zum Unterrichten der Fremdsprachen fur schwache, wenig motivierte, fir mittlere und fur
starke Schilerinnen und Schiler.

Lehrpersonen machen geltend, dass es in der heutigen Zeit schwieriger geworden sei, im Lehrbe-
ruf gesund zu bleiben, da die Belastungen (durch schwierige Schulerinnen und Schiler, Selektion,
Administration, Hektik, Unruhe etc.) zugenommen hatten. Die Klassenlehrpersonen sollen mehr
zeitliche Ressourcen haben fir Betreuung und Case Management, inshesondere von verhal-
tensauffalligen Schilerinnen und Schilern. Einige Stimmen monieren, die Frage der Klassengros-
se, die Zahl der Pflichtstunden und die Zahl der Koordinationsstunden fur den Austausch im Team
sowie die zeitlichen Ressourcen fur die Zusammenarbeit seien zur Diskussion zu stellen. Die Ko-
ordinationsstunde wird fir den Austausch als sehr wertvoll erachtet.

19 Mindestens zwei Facher miissen aus der kursiv gekennzeichneten Auswahl stammen. Werden Geographie und Geschichte gewahilt,
muss ein anderes Fach aus der kursiv gekennzeichneten Auswahl stammen. Die Féacher sind: Bewegung und Sport, Franzdsisch,
Geschichte, Mathematik, Technisches Gestalten, Bildnerisches Gestalten, Englisch, Hauswirtschaft, Musik, Deutsch, Geographie,
Informatik und Medienbildung, Naturwissenschaften. Siehe www.sek1.phz.ch/studienprogramm/regelstudium vom 16.9.2010.
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MOGLICHE ENTWICKLUNGSHINWEISE

6. Mogliche Lésungsansatze

Im Kapitel 6 wird nach Antworten auf die in Kapitel 5 aufgeworfenen Fragen gesucht. Laut Kapitel 5 be-
steht Handlungsbedarf in folgenden Bereichen:

- individuelle Férderung aller Schulerinnen und Schiler

- Begabungsfoérderung — insbesondere bei der Mittelschulvorbereitung

- soziale Verankerung der Schulerinnen und Schiler

- Werteerziehung und Rahmenbedingungen auf verschiedenen Ebenen des Bildungssystems;

— Reduktion von auffalligem Verhalten

— Organisation und Verteilungsgerechtigkeit von der Zuweisung zu Schularten und Niveaukursen;
- Neugestaltung des 9. Schuljahres mit Stellwerk

- Umgang mit der Zeit

- evtl. Uberpriifung von Stundentafel und Promotionsreglement

- Ubergéange ins Langzeit- und Kurzgymnasium

Die Komplexitat der Kooperativen Oberstufe (KORST) auf der Sekundarstufe | soll reduziert und die Att-
raktivitat der neuen Sekundarstufe | gesteigert werden. In der Folge werden mégliche Losungsansatze
skizziert und begriindet. Es werden Priffragen gestellt, die im Laufe der Umsetzungsarbeiten beantwor-
tet werden. Fir die hier skizzierten Losungsansatze wurde die Argumentation aus der Schulpraxis einbe-
zogen, ohne sie jedoch als alleinige Richtschnur zu nehmen. Wissenschaftliche und bildungspolitische
Erwagungen wurden ebenfalls berlcksichtigt.

6.1. Schulstrukturen

6.1.1. IST-Stand: KORST

In den Schularten Werk-, Real- und Sekundarschule der KORST werden heute Schilerinnen und Schiler
mehrheitlich in getrennten (homogenen), teilweise auch in schulartengemischten (heterogenen) Klassen
unterrichtet. Die Schularten sind in einigen Fachern durchlassig in Bezug auf die Leistungen der Schiile-
rinnen und Schiler (Niveaukurse). Die Niveaukurse finden in den Fachern Mathematik und Franzésisch
in leistungshomogenen Lerngruppen statt, die dusserlich differenziert — schulartentibergreifend — ange-
boten werden. In der Regel wird ein Niveau A (hdher) und ein Niveau B (tiefer) unterschieden. Die Ni-
veaugruppe B ist zahlenmassig meist grésser als die Niveaugruppe A. Wer das Niveau B unterschreitet,
erhalt individuelle Lernziele. Deutsch kann optional ebenfalls schulartentibergreifend als Niveaufach an-
geboten werden, das kommt jedoch kaum vor. Wenn die Werkschule in die Realschule integriert ist, was
mehrheitlich der Fall ist, kann ein Niveau C angeboten werden. Davon wird in der Praxis aber selten
Gebrauch gemacht. Englisch ist nicht als Niveaukurs vorgesehen. Die verschiedenen Modelle der heuti-
gen KORST werden unten aufgefihrt.

6.1.1.1 Modelle KORST

Modell A

Das Modell A ist die am haufigsten vorkommende KORST-Variante. Im Modell A sind die Klassen der
verschiedenen Schularten in den Niveaufachern stundenplantechnisch parallel geschaltet, damit Schule-
rinnen und Schiler aus allen Schularten gleichzeitig am Unterricht in einer der beiden schulartentber-
greifenden Niveaugruppen teilnehmen kénnen. Die Werkschule ist in der Regel in die Realschule integ-
riert.
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Abb. 17: Modell A (KORST): schulartengetrennt, ausserlich differenziert

Klasse 1 Sek KIl. 2 Real KI. 3 Werk
[Mathp [WathB ]MahC
[FranzA [ FranzB ] FranzC

Modell B

Nach 832 des Schulgesetzes vom 27. September 1990 (BGS 412.11) kénnen die Schularten auch ge-
mischt und der Leistungsniveauunterricht entweder innerhalb einer Klasse oder klassenubergreifend an-
geboten werden.?® Das Modell B mit binnendifferenzierten Niveaukursen wird unseres Wissens nirgends

angeboten.

Abb. 18: Modell B (KORST): schulartengemischt, binnendifferenziert

Klasse 1 S/IR/W Klasse 2 S/R/W
Math A Math A
Math B Math B
Franz A Franz A
Franz B Franz B
.__DeutschA . _Deutsch A
.__DeutschB__: .__DeutschB__:
Modell C

Wenn die Schularten nach 8§32 (BGS 412.11) gemischt werden, so kommt das Modell C mit &usserlich
differenzierten Niveaukursen zur Anwendung.21 Das Modell C wird in den Gemeinden Walchwil und Neu-
heim seit Jahren als einziges Modell angeboten, wobei der Wunsch der Eltern dabei eine starke Rolle
spielte. Alle Klassen sind zusammengesetzt aus Schulerinnen und Schilern der Werk-, Real- und Se-
kundarschule. In Bezug auf das Modell C stellt sich die Frage, warum die Schilerinnen und Schuler mit
aufwandigen Verfahren und Selektionsprozessen in Werk-, Real- und Sekundarschule eingeteilt — und in
diesem Prozess etikettiert werden sollen —, wenn sie nachher sowieso zusammenarbeiten und je nach
Fahigkeiten und Fach unterschiedliche Niveaus besuchen bzw. binnendifferenziert geférdert werden.
Andere Schulgemeinden fuhren ebenfalls schulartengemischte Klassen gemass Modell C.

Abb. 19: Modell C (KORST): schulartengemischt, ausserlich differenziert

Klasse 1 S/IR/IW Klasse 2 S/IRIW
[ MathA | MathB ]
[ FranzA | FranzB |
[__DeutschA i DeutschB__|

2 LSofern eine sinnvolle Gliederung in die Werk-, Real- und Sekundarschule nicht méglich ist, kann die Direktion fur Bildung und Kultur
einer Gemeinde bewilligen, Klassen ohne Aufteilung in diese Schularten zu bilden. Diese Klassen sind mit Niveaukursen entsprechend der
kooperativen Oberstufe oder mit leistungsdifferenziertem Unterricht im Klassenv erband sowie mit heilpadagogischer Férderung zu
fuhren.” (BGS 412.11 8§32) (Hervorhebungen durch Redaktion).

21 ,Sofern eine sinnvolle Gliederung in die Werk-, Real- und Sekundarschule nicht méglich ist, kann die Direktion fur Bildung und Kultur
einer Gemeinde bewilligen, Klassen ohne Aufteilung in diese Schularten zu bilden. Diese Klassen sind mit Niveaukursen

entsprechend der kooperativen Oberstufe  oder mit leistungsdifferenziertem Unterricht im Klassenverband sowie mit heilpadagogischer
Forderung zu fihren.” (BGS 412.11 8§32) (Hervorhebungen durch Redaktion).
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6.1.2. Mdgliche Entwicklungshinweise: Sek | plus

Die heutige KORST soll weiterentwickelt werden zur Sek | plus. Die Schularten Werk-, Real- und Sekun-

darschule werden in der gemeinsamen, heterogenen Sekundarschule zusammengefasst. Die Sekundar-

schule wird von jenen rund 80% Schuilerinnen und Schiiler der Sekundarstufe | besucht, die nicht im

Langzeitgymnasium sind. Statt die drei Schularten Werk-, Real- und Sekundarschule zu mischen und

anschliessend die Schilerinnen und Schiler nach den Niveaus A und B sowie evtl. C zu sortieren, wer-

den im Sinne der Vereinfachung der Strukturen neu heterogene Stammklassen gebildet und gleichzeitig

die Leistungsniveaus in den Niveaugruppen ausgebaut.22 Das IST-Modell A mit den schulartengemisch-

ten Klassen wird u.a. aus folgenden Grinden abgeldst, weil:

- die starre Einteilung fur das individuelle, begabungsférdernde Lernen nicht zielfiihrend ist

- eine Etikettierung der Realschilerinnen und Realschiler mit den bekannten negativen Folgen besteht

— der hohe administrative Aufwand fur die Zuteilung zu Stufen und Niveaus organisatorisch und stun-
denplantechnisch sehr gross ist

— der permanente Selektionsdruck infolge der Umstufungen zwischen Real- und Sekundarschule sowie
die Probleme in Bezug auf die Verteilungsgerechtigkeit weiter bestehen

— die Integration der Schiilerinnen und Schiler mit besonderem Bildungsbedarf in einer separativen
Oberstufe erschwert ist

- der Ubergang zur Sekundarstufe Il nicht optimal gestaltet werden kann

— die Verknlpfung von Schularten und Leistungsniveaus zu diffus und intransparent sowie die vielen
moglichen Auspragungen der Schilerinnen und Schiler an der KORST fiur die Sekundarstufe Il letzt-
lich zu komplex zu verstehen sind

- und weil die Frage des Leistungsniveauunterrichts im Englisch ungelést ist

Das Projekt Sek | plus stellt die Schilerinnen und Schiler sowie die Férderung ihres individuellen Leis-
tungspotenzials ins Zentrum. Das bedeutet, dass darauf geachtet wird, was Schulerinnen und Schuler
kdénnen und wo sie noch Entwicklungsbedarf haben im Hinblick auf die Ziele, die sie in und nach der ob-
ligatorischen Schule anstreben. Die weiterentwickelte Sekundarschule soll fur alle Schilerinnen und
Schiler und fur die Lehrkrafte attraktiv sein, so dass die Schilerinnen und Schiler motiviert sind und
angemessen herausgefordert werden. Die heterogene Sekundarschule wird attraktiv, weil die individuelle
Begabungsfdrderung aller und das Lernen von- und miteinander mehr Raum erhalten. Die Heterogenitéat
wird als selbstverstandlicher Umstand gesehen; fachliche und Gberfachliche Starken und Schwachen
sind zwischen den individuellen Lernenden unterschiedlich verteilt. Schwachere Schilerinnen und Schi-
ler werden von den mittleren und starkeren leistungsmassig herausgefordert, starkere erhalten bega-
bungsfordernde Entwicklungsmdéglichkeiten und kénnen sich z.B. auf den Besuch der Mittelschulen vor-
bereiten. Die negative Identitdtsentwicklung in Real- und Werkklassen entfallt, Schulerinnen und Schiiler
haben es weniger notig, mit auffalligem und schwierigem Verhalten ihre Etikettierung zu kompensieren.23
Die Etikettierung nimmt ab, die Leistungserwartungen nehmen zu. Die heutigen Realschilerinnen und -
schiller kdnnen ihr Potenzial in einer heterogenen Struktur besser entwickeln und werden so beféhigt, in
der Berufsbildung besser mithalten zu kénnen. Wenn sie sich in der Sekundarschule optimal entfalten,
steht ihnen zudem ein breiteres Spektrum von Laufbahnmdéglichkeiten offen, als dies heute der Fall ist.
Die Verteilungsgerechtigkeit zwischen den Schulen der Schulgemeinden wird in der weiterentwickelten
Sekundarschule durch vergleichbare Zuweisungen, einheitliche Niveaus und Leistungsausweise besser
gewahrleistet. Im Zeugnis und im Portfolio werden die erreichten Leistungen, Kompetenzen und Niveaus
transparent ausgewiesen. Jede Schilerin, jeder Schiler hat einen eindeutig lesbaren Leistungsausweis.
Schiulerinnen und Schiler mit besonderem Bildungsbedarf wie auch hochbegabte kénnen besser in die
Regelklasse integriert werden, wenn die Heterogenitat zum Normalfall wird. Wie man eine heterogene
Stufe fihrt, kann heute an der Primarstufe und in der Berufshildung auf der Sekundarstufe Il beobachtet

2 Das Regionalsekretariat BKZ (BKZ 2010) empfiehlt, die Bezeichnungen ,Sekundarschule®, ,Stammklasse” und ,Niveaugruppe* zu
benutzen.

% Gemass Aussagen der Lehrpersonen der IOS Sarnen (vom 10.6.2011) gibt es seit der Einfihrung der Integrativen Oberstufe deutlich
weniger Gewalt und Vandalismus als vorher.
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werden. Beides sind Stufen, die erfolgreich mit Heterogenitat umgehen kénnen missen. Als Beispiel fir
den Umgang mit der heterogenen Sekundarstufe | kénnen zudem Gemeinden, die bereits heute schular-
tengemischte Klassen fuihren, beigezogen werden.

Die moglichen Entwicklungshinweise der heterogenen Sekundarschule kénnen in verschiedenen Varian-
ten umgesetzt werden. Die Schule entscheidet, ob sie Modell D, E oder F umsetzen méchte bzw. welche
organisatorische Variante sie aufgrund ihrer lokalen Gegebenheiten wahlt.** Es kénnen auch — wie dies
heute schon mdoglich ist — jahrgangsgemischte Lerngruppen an einer leistungsdifferenzierten Sekundar-
stufe | gebildet werden. Wichtig dabei ist, dass der individuelle Lernstand jeder Schulerin/jedes Schilers
bekannt ist.

Der Leistungsniveauunterricht findet neu in den Fachern Mathematik, Franzdsisch und Englisch in leis-
tungshomogenen Lerngruppen statt, die binnendifferenziert — innerhalb der Klasse(n) — oder wie bisher
ausserlich differenziert — klassenubergreifend — angeboten werden. In der Regel wird ein Niveau A (ho-
her) und ein Niveau B (tiefer) unterschieden. Wer das Niveau B unterschreitet, arbeitet an individuellen
Lernzielen. Wie die Leistungsdifferenzierung letztendlich organisatorisch durchgefiihrt wird, soll wie heu-
te Sache der Schule sein (BGS 412.11). Unten werden mdgliche Modelle der Sek | plus abgebildet.

6.1.2.1. Modelle Sek | plus

Modell D

Das Modell D unterscheidet sich in der konkreten Praxis nicht vom schulartengemischten Modell C heu-
te. Die genau gleichen Schilerinnen und Schuler (wie heute in Walchwil oder Neuheim) besuchen die
gleichen Klassen und die gleichen Niveaukurse. Aber sie werden nicht mehr nach Schularten unter-
schieden und sie werden durch mehr Leistungsniveaugruppen starker gefordert. Die Niveaugruppen A
und B werden ausserlich differenziert, d.h. klassenlibergreifend, unterrichtet. Der Niveauunterricht findet
gleichzeitig statt.

Abb. 20: Modell D (heterogen): ausserlich differenziert

Klasse 1 Klasse 2
[ MathA | MathB ]
[ FranzA | FranzB |
[ EnglA | Engl B |
Modell E

Das Modell E unterscheidet sich vom heutigen Modell B insofern, als die Klassen nicht mehr schularten-
gemischt zusammengesetzt sind, sondern heterogen. Der Niveauunterricht erfolgt binnendifferenziert.
Die Lehrperson ist befahigt, die Schilerinnen und Schiler individuell und in Niveaugruppen zu férdern.
Dies setzt eine hohe Selbststandigkeit der Lernenden voraus. Binnendifferenzierter Niveauunterricht ist
fur eine Lehrperson sehr anspruchsvoll. Es sind hohe diagnostische Kompetenzen und Klassenfih-
rungskompetenzen gefordert, wie schon im Schlussbericht der Begleitgruppe (DBK 2005) geaussert.

% Eine Zusammensetzung der Klassen nach Niveau A oder B ist nicht mdglich, da kaum die gleichen Schulerinnen und Schiler in allen
Leistungsfachern das selbe Niveau haben diirften, ein solcher Vorgang dem bestehenden Schulgesetz zuwiderlaufen und Auftrag und
Zielsetzungen des Projekts der weiterentwickelten Sekundarstufe | nicht erreichen wiirde. Dies wére Uberdies ein Ruckschritt hinter den
Status Quo der kooperativen, durchlassigen Oberstufe, der keine Probleme l6sen, sondern diese potenzieren wirde. Alle Schiilerinnen und
Schiler sollen von den Chancen und Moglichkeiten heterogener Klassen profitieren kdnnen.
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Der Unterricht in leistungsheterogenen Gruppen stellt an die Fertigkeiten hinsichtlich des Un-
terrichtsmanagements der Lehrkraft sehr hohe Anforderungen. Da hier Schiler mit unter-
schiedlichen Lerngeschwindigkeiten in derselben Zeit (und haufig im gleichen Raum) gleich-
zeitig von einer Lehrkraft unterrichtet werden missen. Durch gute Binnendifferenzierung mit
jeweils angepasstem Anspruchsniveau ist der Unterricht in leistungsheterogenen Gruppen
durchaus moglich. Dies setzt allerdings (...) die Erfullung spezieller diagnostischer und unter-
richtsorganisatorischer Bedingungen voraus. Das bezieht sich sowohl auf die Fach- und
Vermittlungskompetenz der Lehrkréfte als auch auf den Einsatz abgestimmter Unterrichts-
materialien und auf raumliche Voraussetzungen. (S. 7)

Abb. 21: Modell E (heterogen): binnendifferenziert

Klasse 1 Klasse 2
Math A Math A
Math B Math B
Franz A Franz A
Franz B Franz B
Engl A Engl A
Engl B Engl B
Modell F

Das Modell F unterscheidet sich vom Modell D darin, dass innerhalb von zwei Klassen binnendifferen-
ziert zusammengearbeitet wird. Wie dies raumlich organisiert wird, ist Sache der Schule. Das Modell F
kommt jenen Lehrpersonen entgegen, die gerne zusammenarbeiten. Die Zusammenarbeit im Team-
Teaching bringt den Lehrpersonen eine Entlastung. Die Lehrpersonen kénnen pro Niveaugruppe einen
gemeinsamen oder separaten Input machen, die Schilerinnen und Schiler anschliessend individuell ar-
beiten lassen und sie individuell betreuen.

Abb. 22: Modell F (heterogen): binnendifferenziert, 2 Klassen

Klasse 1 und Klasse 2

Math A
Math B
Franz A
Franz B
Engl A
Engl B

6.1.3. Forderung in der Sek | plus

Die Modelle D bis F leben von der individuellen Férderung der Schilerinnen und Schiler. Wie eine sol-
che Forderung organisatorisch abgewickelt werden kann, zeigen die Beispiele in Anhang 2. Lehrperso-
nen erteilen niveaugerechte Inputs, Schilerinnen und Schuler verarbeiten diese individuell und in Lern-
gruppen und werden darin von den Lehrpersonen beraten. Entsprechende Foérder- und Beurteilungsin-
strumente muissen vorliegen. Schulen haben fur die Umsetzung die ndtige Zeit. Die Lehrpersonen wer-
den entsprechend weitergebildet. An Schulversuchsschulen wird die Umsetzung erprobt. Schulen lernen
voneinander und Ubertragen die Erkenntnisse auf ihre konkrete Situation.
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6.1.4. Leistungsdifferenzierung in der Sek | plus

Leistungsdifferenzierung findet statt beim individuellen Lernen, im Lerntandem und beim Lernen in hete-
rogenen und homogenen Lerngruppen. Homogene Lerngruppen kénnen binnendifferenziert oder dusser-
lich differenziert angeboten werden.

Fir die Schilerinnen und Schiiler ist es nicht zentral, ob die Niveaugruppen klasseniibergreifend oder
innerhalb einer Klasse durchgefuhrt werden. Wichtig ist, dass sich jene Schilerinnen und Schiler nicht
etikettiert fuhlen, die an individuellen Lernzielen arbeiten. Die &usserlich differenzierten Niveaukurse sind
heute stundenplantechnisch mit einem grossen organisatorischen Aufwand verbunden, um die Durchlas-
sigkeit zwischen den Schularten zu gewéhrleisten. Wenn die kinftigen Stammklassen bereits heterogen
zusammengesetzt sind, gibt es aus Griinden der Durchlassigkeit keine Notwendigkeit mehr, klassen-
Ubergreifende Niveaugruppen zu organisieren.

Im binnendifferenzierten Niveauunterricht ist die Leistung genauso wichtig wie in den ausserlich differen-
zierten gefiihrten Niveaugruppen. Die Schulerinnen und Schiiler sollen motiviert und geférdert werden,
ein fur sie moglichst hohes Niveau zu erreichen. Es ist davon auszugehen, dass die Leistungsmotivation
der Schulerinnen und Schiler ansteigen wird, da kiinftig das Niveau A (und nicht die Schulart) entschei-
dend sein wird fir die Selektion fir die Sekundarstufe Il. Demzufolge durften — gerade umgekehrt wie
heute — die Niveaukurse A kinftig grosser sein als die Niveaukurse B.

Fir eine erfolgreiche Umsetzung ist wichtig, dass die kantonalen Leistungsniveaus in den Fachern Ma-
thematik, Franzésisch und Englisch klar und eindeutig definiert sind und dass die Praxis der Umstufun-
gen kantonsweit nachweislich vergleichbar gehandhabt wird. Daflr werden Instrumente benétigt wie
Kompetenzraster, die die Kompetenzniveaus abbilden, geeignete Aufgabensammlungen und Lehrmittel,
sowie evtl. Unterstitzung per Internet. Die Schulerinnen und Schiler missen tber Fahigkeiten des
selbstgesteuerten Lernens und entsprechende Lernstrategien verfiigen. Eine zentrale Herausforderung
und ein wichtiger Gelingensfaktor wird die Gestaltung der Beurteilung und der Notengebung sein.
Niveaugruppen in den Fachern Mathematik, Franzésisch und Englisch anzubieten, scheint unbestritten
zu sein, da diese Facher insbesondere fir die weiterfihrenden Schulen der Sekundarstufe Il promotions-
relevant sind. In weiteren Fachern Niveaukurse einzufiihren, z.B. in Deutsch oder Naturlehre, muss dis-
kutiert werden. Dabei ist zu bedenken, dass Lehrpersonen heute schon in der Lage sind, in Fachern wie
Mensch und Umwelt, Deutsch oder Sport die Heterogenitat der Lernenden bewusst zu nutzen und die
Lernaufgaben zu differenzieren nach Interesse oder Lernstand.

Das gemeinsame Lernen in der Lerngemeinschaft ist ein zentraler Wert des Erziehungsauftrags der
Schule. Zum Erziehungsauftrag gehort die Entwicklung der Sozialkompetenz — auch als Vorstufe zur Ar-
beitsmarktfahigkeit —, die u.a. die Teamfahigkeit im heterogenen Umfeld beinhaltet. Sobald die Anzahl
der ausserlich differenzierbaren Niveaufacher zunimmt, besteht die Gefahr, dass das System schulorga-
nisatorisch zu komplex wird. Wenn Leistungsniveauunterricht in den Fachern Mathematik, Franzdsisch
und Englisch stattfindet, macht es Sinn, in den Ubrigen Féchern in heterogenen Lerngruppen innerhalb
der Stammklasse zu arbeiten. In heterogenen Lerngruppen profitieren alle Schilerinnen und Schiiler
voneinander. In Erganzung dazu ist selbststandiges, individuelles Lernen (oder Lernen im Tandem, bzw.
in einer Lernpartnerschaft) zentral, damit schwachere Schilerinnen und Schiler mehr Zeit haben fur
grundlegende Ziele, starkere fur erweiterte Ziele. Schulerinnen und Schiiler, die von der Regelklasse
nicht getragen werden kénnen, werden wie heute in Sonderklassen geschult.

6.1.5. Chancen der Sek | plus

Zusammengefasst bietet die heterogene Sek | plus als leistungsorientierte, fur alle attraktive Sekundar-
stufe | viele Chancen:

— die Schilerin, der Schuler steht im Zentrum und wird individuell und in der Gruppe geférdert

— Zunahme der Chancen- und Verteilungsgerechtigkeit

- langeres Offenhalten der Bildungswege fir alle

Grundlagenbericht Sek | plus, Dezember 2011 50



— weniger Selektion nach sozialer Herkunft

— Strukturen werden vereinfacht (Leistungsniveaus statt Schularten und Niveaus)

- Abschwachung der Abwartsspirale mit negativer Identifikation sowie daraus resultierender Etikettie-
rung und Verhaltensauffalligkeit in der untersten Schulart

- Abnahme der Hektik, da Niveaus binnendifferenziert unterrichtet werden kénnen

- Vereinfachung der Stundenplanung sowie mehr Mdglichkeiten der flexiblen Zeitgestaltung, demzufol-
ge mehr Zeit fur individuelles Lernen

— durch Individualisierung angepasste und begabungsférdernde Vorbereitung auf die Sekundarstufe Il

— Fdrderung der sozialen Verankerung der Schuler/-innen, da mehr gemeinsame Zeit in der Stamm-
klasse

— geringere Belastung der Lehrpersonen, da im Team-Teaching méglich

- Leistungsniveaus werden mit Englisch ausgeweitet

— Zunahme der Integrationsfahigkeit der Stammklasse, da die Heterogenitat der Lernenden als Chance
gesehen und genutzt wird (z.B. wenn heterogene Lerngruppen die Lehrperson entlasten)

6.1.6. Vergleich: IST-Analyse -mégliche Entwicklungshinweise

Der Vergleich zeigt Unterschiede und Gemeinsamkeiten auf. Es wird deutlich, dass die heterogene Se-
kundarschule eine Weiterentwicklung der heutigen KORST ist, die viele der in der IST-Analyse beschrie-
benen Probleme l6st.

Die moglichen Entwicklungshinweise unterscheiden sich im Vergleich zum IST-Stand in Bezug auf die
heterogene Zusammensetzung der Stammklasse — ohne die Etikette einer bestimmten Schulart. Neu ist,
dass die Schilerinnen und Schuler der Schularten Werk-, Real-, und Sekundarklasse nicht nur gemischt
werden kénnen, sondern tatsédchlich gemischt werden.
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6.1.6.1. Vergleich Modelle

Abb. 23: Vergleich Modelle A bis F

IST-Stand (KORST) Mdogliche Entwicklungshinweise (he  tero-
gen)
Modell D (OC)
ausserlich differenziert
KI.1Sek KI. 2 Real KI.3Werk Klasse 1 Klasse 2
[ MathA | MathB | MathC [ MathA [ MathB |
[ FranzA | FranzB | FranzC | | FranzA | FranzB |
_Deutsch A | Deutsch B_| Deutsch C | [ EnglA [ EngiB ]
Modell B Modell E (OB)
schulartengemischt, binnendifferenziert binnendifferenziert
Klasse 1 S/IR/IW Klasse 2 S/IR/IW Klasse 1 Klasse 2
Math A Math A Math A Math A
Math B Math B Math B Math B
Franz A Franz A Franz A Franz A
Franz B Franz B Franz B Franz B
.__DeutschA__: .__Deutsch A__: Engl A Engl A
.__DeutschB__: .__DeutschB__ Engl B Engl B
Modell C
schulartengemischt, ausserlich differenziert
Klasse 1 S/IR/W Klasse 2 S/R/W Klasse 1 und Klasse 2
[ MathA | MathB | Math A
Math B
[ FranzA | FranzB ] Franz A
_____________________________________ Franz B
.__Deutsch A__: DeutschB__: Engl A
Engl B

6.1.6.2. Vergleich Auspragungen

Die Auspragungen in der heutigen Sekundarstufe | — mit 18 méglichen Optionen — sind sehr komplex und
fur Jugendliche, Eltern und weiterfilhrende Stufen schwierig zu verstehen. Realschilerinnen und -
schiller, die durchgangig das Niveau A besuchen, haben schlechtere Chancen auf dem Lehrstellenmarkt
als Sekundarschilerinnen und -schiler, die durchgéngig das Niveau B besuchen.

Abb. 24: Ausprédgung Sekundarstufe | heute (18 Optionen)

Niveaus| Langzeit- KORST
gymnasium Werkschule Realschule Sekundarschule
Math. Franz. Math. Franz. Math. Franz.

Beispiele AlBl@©|A[B|l@©|A]lB|O|A|B|O]|A]B[©]A]B](©
Sch. 1 X X
Sch. 2 X X
Sch. 3 X X
Sch. 4 X
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In der Sek | plus erhalten Schilerinnen und Schiler vereinfachte und klar erkennbare Auspragungen.
Neu ist der Einbezug des Fachs Englisch in den Leistungsniveauunterricht und die Entlassung des
Fachs Deutsch aus den Niveaukursen. Schilerinnen und Schuler belegen in den Leistungsfachern das
Niveau A oder B, Umstufungen sind méglich. Im Zentrum steht nach wie vor der individuelle Kompetenz-
erwerb in samtlichen Fachern und die gute Passung zur Sekundarstufe II.

Abb. 25: Auspragung Sekundarstufe | kiinftig (9 Optionen)

Niveaus Langzeit- Sekundarschule
gymnasium Math. Franz. Englisch
Beispiele A B Ind. A B Ind. A B Ind.
Sch. 1 X X X
Sch. 2 X

In der Sek | plus wird der Kompetenznachweis Uber die erreichten Niveaus in den Niveauféachern und
Uber die Leistungen in den Gbrigen Fachern definiert und nachgewiesen. Das Niveau A wird im Vergleich
zu heute wohl zunehmen, weil die Schilerinnen und Schiiler in den heterogenen Klassen besser gefor-
dert und herausgefordert werden, und weil kiinftig das Niveau und nicht die Schulart entscheidend ist.
Die tatsachlich erworbenen Kompetenzen in den Niveaugruppen und in den anderen Fachern entschei-
den Uber den Zugang zur Sekundarstufe Il. Wie die erreichten Kompetenzen mit Noten beurteilt werden,
ist zu Uberprifen.

6.1.7. Priffragen

— Sollen in den Fachern Mathematik, Franzdsisch und Englisch (oder anderen bzw. weiteren Fachern)
Niveaugruppen angeboten werden?

- Wie wird gewahrleistet, dass Niveau A und B im ganzen Kanton einheitlich sind?

- Wie wird eine chancengerechte Einteilung in leistungsbezogene Niveaus sowie eine einfache Umstu-
fung vorgenommen? Zu welchen Zeitpunkten?

— Welche Instrumente werden fir die erfolgreiche Umsetzung des Leistungsniveauunterrichts in den
Fachern Mathematik, Franzésisch und Englisch gebraucht (Beschreibungen der Kompetenzen auf
den verschiedenen Niveaus, geeignete Lernaufgaben bzw. Lehrmittel)?

- Wie kann dafiir gesorgt werden, dass in leistungsdifferenziert und evtl. altersgemischt unterrichteten
Lerngruppen der Bildungsstand jeder Schiilerin, jedes Schilers diagnostiziert werden kann?

— Welche Auswirkungen hat dies auf den Wochenstundenplan, wenn schwéachere Schilerinnen und
Schuler mehr Zeit erhalten fur die Arbeit an grundlegenden Zielen und starkere Schulerinnen und
Schiler in dieser Zeit an erweiterten Zielen arbeiten?

- Wie missen Beurteilung und Notengebung gestaltet werden, um den Schilerinnen und Schilern der
heterogenen Sekundarschule gerecht zu werden?

- Wie wird der Leistungsausweis in den Niveaus im Portfolio und im Zeugnis abgebildet?

— Sollen alle Schulerinnen und Schiiler kiinftig Sekundarschulerinnen und -schiiler heissen?

- Sind rechtliche Anpassungen notwendig? Wenn ja, welche?

6.2. Ubergange

6.2.1. Ubergang Primarstufe — Sekundarstufe |

Wenn an der Sekundarstufe | neu heterogene Stammklassen gefiihrt werden, so entféllt an der Primar-
stufe die Selektion der Schilerinnen und Schiler in die Schularten Werk-, Real- und Sekundarschule,
stattdessen werden lediglich die Schularten Gymnasium Unterstufe und Sekundarschule unterschieden.
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Somit wird die von Moser (2008) angemahnte Gefahr der ,sekundéaren sozialen Ungleichheit* deutlich
herabgesetzt. Die sekundare Ungleichheit wiirde laut Moser (2008) zusatzlich gemildert durch standardi-
sierte Leistungstests fur das Ubertrittsverfahren.

Denkbar wére, dass in der 6. Klasse Primarstufe ein Vorschlag fir die Einstufung der Niveaukurse vor-
genommen wird, der nach einem halben Jahr an der Sekundarschule angepasst werden kann. Denkbar
ist, dass das Instrument Klassencockpit als Hilfsmittel fir die Niveauselektion beigezogen werden
kann.?®

Abb. 26: Schularten Kanton Zug
Schuljahre: | 1 | 2 | 3 | 4 | 5 | 6 | 7 | 8 | 9 10 11 >>

Vorschulstufe Primarstufe Sek. Stufe |

Berufshildung

* Gymnasium Unterstufe Zug (KSZ) (ab PS und 1. KI. KORST, uiber Ubergangskurs nach 2. und 3. KI. KORST)

** Kurzzeitgymnasium Menzingen (KGM) (nach 2. und 3. KI. KORST)

**Mittelschulen (nach 3. KI. KORST): Wirtschaftsmittelschule (WMS), Berufsmaturitétsschule (BMS), Fachmittelschule
(FMS)

6.2.1.1. Priffragen

— Soll bereits an der Primarstufe die Einteilung in die Leistungsniveaus A und B (bzw. individuelle Lern-
ziele) in den Fachern Mathematik, Franzdsisch und Englisch erfolgen?

— Genugt das heute geltende Zuweisungsverfahren, um eine kantonsweit einheitliche Zuweisung an die
Sekundarstufe | zu gewahrleisten, die Verteilungsgerechtigkeit herstellt bzw. die sekundéare soziale
Ungleichheit minimiert?

- Verfugt die Primarschule tber hinreichende Instrumente, um eine Niveauzuweisung in den Fachern
Mathematik, Franzdsisch und Englisch vorzunehmen?

— Soll ein standardisierter Leistungstest durchgefiihrt werden? Oder ist das Klassencockpit ein geeigne-
tes Hilfsmittel fir die Zuteilung zu den Niveaugruppen?

— Besteht Handlungsbedarf fiir das Promotionsreglement? Sind gegebenenfalls weitere rechtliche An-
passungen notwendig? Wenn ja, welche?

6.2.2. Nahtstelle Sekundarstufe | — Sekundarstufe Il

Gemass Moser (2008) besteht die Gefahr der sekundaren sozialen Ungleichheit nicht nur beim Eintritt in
die Sekundarstufe sondern auch beim Abschluss der Sekundarstufe | und beim Ubergang in die Sekun-
darstufe Il. Ein fairer Leistungstest am Abschluss oder &hnliche Verfahren wéren Beitrage, um den Ab-
schluss der obligatorischen Schule vergleichbar zu gestalten.26

% Das Klassencockpit ist ein Testsystem zur Qualitatssicherung im Volksschulbereich. Die einzelnen Module, die Lernziele aus den
Fachern Deutsch und Mathematik Uberprifen, ermdglichen den Lehrpersonen ihre Klasse mit einer reprasentativen Stichprobe von 450—
600 Schilerinnen und Schilern zu vergleichen. Auf der Basis einer Selbstevaluation erhalten die Lehrpersonen eine Standortbestimmung.
Siehe www.klassencockpit.ch vom 28.6.2010.

26 Das Regionalsekretariat BKZ (BKZ 2010) empfiehlt Projektunterricht, Abschlussarbeit, selbststéandiges Lernen im Lernatelier sowie
Ausbau des Wahlbereichs. Der Ausbau des Wabhlbereichs steht in einem gewissen Widerspruch zu selbstgesteuertem Lernen mit
Lernvereinbarungen und mit Stimmen aus Wirtschaft und Sekundarstufe I, die nach Konzentration auf Kernbereiche rufen. Die BKZ will auf
eine eigentliche Abschlusspriifung verzichten. Das Portfolio soll nicht als Bestandteil des Abschlusses betrachtet werden, sondern als
(formativer?) Kompetenznachweis wahrend der gesamten obligatorischen Schulzeit.
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6.2.2.1. Abschluss

Ein Abschlusszertifikat ware ein geeignetes Instrument, um bilanzierend zu zeigen, was in der obligatori-
schen Schule gelernt worden ist, und um die Leistungen, Kompetenzen und Niveaus der Schilerinnen
und Schuler sowie die Leistungsunterschiede auf eine faire Art und Weise darzustellen. Ein solches Ab-
schlusszertifikat orientierte sich an den Zielen und Inhalten des Lehrplans der obligatorischen Schule.
Der Abschluss ware einerseits eine Legitimation der erbrachten Leistungen der obligatorischen Schule,
aber auch ein Schutz vor standig neuen Forderungen, die von aussen an die Sekundarstufe | herange-
tragen werden. Ein willkommener Nebeneffekt der Abschlusszertifikate kdnnte sein, dass Schilerinnen
und Schuler wissen, dass die Schule nicht zu Ende ist, wenn sie den Lehrvertrag in der Tasche halten,
sondern dann, wenn das Abschlusszertifikat vorliegt.

Ein solches Instrument misste sorgféltig konstruiert werden und den fachlichen und tberfachlichen An-
forderungen der obligatorischen Schule Rechnung tragen. Der Aufwand fir alle Beteiligten sollte Uber-
schaubar sein, die Produkte einer nachhaltigen Vorbereitung auf die Berufslehre bzw. auf die Mittelschu-
len dienen, die Ergebnisse fur Eltern und Lehrmeisterinnen und Lehrmeister nachvollziehbar und trans-
parent sein. Der Abschluss sollte so sein, dass mdgliche Teaching-to-the-test-Effekte durchaus willkom-
men waren. Der Abschluss sollte nicht stigmatisierend wirken, sondern den Fokus darauf legen, was
schwachere und starkere Schilerinnen und Schiler gelernt haben und kénnen nach dem Motto: ,Ich
kann das und zeige, was ich kann“. Der Kanton Solothurn — um ein Beispiel zu nennen — fihrt mit der
Reform der Sekundarstufe | ein Abschlusszertifikat ein.

Das Abschlusszertifikat beinhaltet folgende Komponenten bzw. Teilzertifikate, die in ihrer Gesamtheit

zum Abschluss der obligatorischen Schule gehéren (DBK SO o.J.a):

~ Ergebnisse des Leistungstests gegen Ende des 8. Schuljahres (Stellwerk 8)*’

- Erfahrungsnoten des 9. Schuljahres (Zeugnisnoten des 1. und 2. Semesters)

- Bewertung der Projektarbeit im 9. Schuljahr

- Im Fokus des Ubergangs von der Sekundarstufe | an die Sekundarstufe Il stehen die Gestaltung des
9. Schuljahres, die Projektarbeit als begabungsférdernde Massnahme und als Leistungsausweis flr
selbststandiges Lernen sowie das Portfolio. Das Portfolio ist heute eine Art Sammelmappe, die Vor-
trage, Skizzen, Prufungen etc. enthalt.

6.2.2.2. Gestaltung des 9. Schuljahres

Im 8. Schuljahr erfolgt mit Hilfe von Stellwerk eine Standortbestimmung. Auf dieser Grundlage werden
eine Forderplanung sowie eine Lernvereinbarung fur das 9. Schuljahr entwickelt.”® Wie die individuelle
Lernzeit genutzt werden sollte, muss geregelt werden. Alle Schilerinnen und Schiiler arbeiten daran, die
Anforderungen ihrer Berufs- oder Schullaufbahnwahl zu erreichen.?® Der Kanton Ziirich hat als Beispiel
ein umfassendes Konzept mit den entsprechenden Instrumenten entwickelt und implementiert.

Die Direktion fiir Bildung und Kultur mochte die Attraktivitat der Sekundarschule verstarken und den U-
bergang ins Kurz- (statt ins Langzeitgymnasium) sowie in weitere Mittelschulen vermehrt férdern (DBK
201Oc).30 Es stellt sich die Frage, ob der Ubergang von Primar- und Sekundarstufe | in die Mittelschulen

27 Gegen die Verwendung des Stellwerks 8 als Teil des Abschlusses der obligatorischen Schule kann zu Recht geltend gemacht werden,
dass Stellwerk 8 im Kanton Zug bereits eingefihrt ist und vor allem der férdernden Standortbestimmung und der Planung flr das
anschliessende 9. Schuljahr dient, d.h. dass sich leistungsmassig noch viel verandern kann bis zum Abschluss der Sekundarstufe |. Der
Kanton Nidwalden — als weiteres Beispiel — fuhrt eine Abschlusspriifung durch mit Stellwerk 9 (in den Fachern Mathematik, Deutsch,
Franzdsisch, Englisch). Der Kanton Solothurn priift — im Verbund mit dem Bildungsraum Nordwestschweiz, ob noch andere Leistungstests
in Frage kommen.

%8 Heute stehen folgende Instrumente fiir die Standortbestimmung und Férderplanung zur Verfiigung: Lingualevel des ESP Il (Europaisches
Sprachenportfolio EDK) fiir Fremdsprachen, Orientierungsarbeiten BKZ, Stellwerk 8 und 9 mit Jobskills, Lernpass, Konzept Neugestaltung
3. Sek, Kt. ZH.

29 Was den Ubertritt an eine Mittelschule betrifft, so gibt folgende Broschiire ,Ubertritt 2011 von der Sekundarschule in die Gymnasien, in
die Wirtschaftsmittelschule, in die Fachmittelschule* (DBK 2010d).

% Evtl. ist zu erwagen, den Ubergang ins Gymnasium nach dem 8. Schuljahr sowie in die Mittelschulen nach dem 9. Schuljahr gleich zu
gestalten wie nach der Primarschule, ndmlich prifungsfrei, sofern bestimmte Bedingungen erfullt sind.
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so beibehalten oder Gberprift und gegebenenfalls vereinfacht werden soll, allerdings ist dies nicht die
Aufgabe des vorliegenden Projekts.

Ein Abkommen mit der Wirtschaft z.B. Giber den Zeitpunkt der (evtl. prov.) Lehrstellenvergabe scheint
nicht realistisch, da dies die gesamte Wirtschaft in der deutschen Schweiz betreffen wirde und derzeit
kein solcher Wille erkennbar ist. Evtl. ist die Regelung der Vergabe von Schnupperpraktika ein Thema.

6.2.2.3. Priffragen

— Wie kann der individuelle Leistungsstand am Abschluss der obligatorischen Schule auf eine faire,
vergleichbare und mdglichst objektive Art und Weise abgebildet werden?

— An welcher Stelle und auf welche Weise sollen begabungsférdernde Massnahmen getroffen werden?

— Soll am Ende der Sekundarstufe | evtl. ein Abschlusszertifikat eingefihrt werden (wenn ja mit welchen
Elementen)?

- Welche Leistungstests gibt es, die die lehrplankonformen Leistungen am Ende der obligatorischen
Schule erfassen?

- Soll ein Portfolio gefuhrt werden? Wenn ja, wie und in welchen Fachern bzw. zu welchen Bereichen?

— Soll eine Projektarbeit eingefiihrt werden? Wenn ja, zu welchem Zweck und mit welchen Themen?

- Wie kann die Passung mit der Berufsbhildung und den Mittelschulen sichergestellt werden?

- Soll eine ,Mittelschulvorbereitung* angeboten werden, damit Begabten der Ubergang in das Kurzzeit-
gymnasium und in Mittelschulen erleichtert wird?

- Soll der Ubergang in die Mittelschulen nach dem 8. Schuljahr unter bestimmten Bedingungen pri-
fungsfrei erfolgen kénnen?

- Wie wird bei der Gestaltung des 9. Schuljahres die Verknlipfung mit dem 7. und 8. Schuljahr sicher-
gestellt?

6.3. Rechtliche Grundlagen

6.3.1. Promotionsreglement

Die Schule ist auch ein sozialer Lernort der Gemeinschafts- und Werteerziehung. Es wird vorgeschlagen,
zu prifen, ob aus padagogischen Grinden und um mehr Ruhe in den Schulalltag zu bringen, der Selek-
tions- und Notendruck etwas heruntergefahren und die Leistungsbeurteilung gemass Promotionsregle-
ment vereinfacht werden kdnnen. Fachliche und Uberfachliche Leistungen kénnen mit formativen und
summativen Nachweisen Uber den erreichten Lernstand in einzelnen Fachern z.B. mit Portfolios, in
Standortgesprachen mit den entsprechenden Instrumenten und mit dem Stellwerk-Leistungstest sichtbar
gemacht werden. Mit formativ* sind fordernde Rickmeldungen gemeint. Mit ,summativ* werden bilanzie-
rende Prifungsarbeiten bezeichnet, die notenwirksam sind. Aus der Bildungsforschung ist bekannt, dass
auch formative (férdernde) Rickmeldungen sehr wirksam sind.

Unter Umstanden muss das Promotionsreglement nach dem Vorliegen der konzeptionellen Arbeiten an-
gepasst werden. Dies kdnnte z.B. heissen: In der Mitte des Schuljahres wird ein formatives Lernge-
sprach mit Zielvereinbarungen gefiihrt. Am Ende des Schuljahres wird ein summatives Zeugnis abgege-
ben. Am Ende der 9. Klasse wird evtl. ein Abschlusszertifikat erstellt.

6.3.1.1. Priffragen

- Welchen Stellenwert hat das Portfolio fir den Leistungsnachweis?

— Werden eine Reduktion und eine Vereinfachung der summativen Bewertung akzeptiert?

- Wie werden die Leistungsniveaus in den Niveaufachern (Mathematik, Franzdsisch, Englisch) im
Zeugnis abgebildet?

— Wie wird die Neuregelung des 9. Schuljahres im Promotionsreglement abgebildet?
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- Wie kann das Zeugnis gestaltet werden, damit es fiir die abnehmenden Stellen verstandlich informativ
und lesbar wird?

- Soll der Ubertritt in das Kurzzeitgymnasium ab dem 8. Schuljahr priifungsfrei erfolgen, um die Attrak-
tivitdt des Kurzeitgymnasiums (und der Sek | plus als Zubringer) zu erhéhen?

6.4. Schule — Klasse — Lehrperson

6.4.1. Gestaltung der Zeit (Stundentafel)

Was die Stundentafel betrifft, so wird hin und wieder geltend gemacht, es wiirde zu viel oder zu wenig
Mathematik und Naturwissenschaften unterrichtet. Noch 6fter wird die ,Sprachenlastigkeit* als Problem
genannt. Die Stundentafel kann jedoch nicht nur aus kurzfristiger Perspektive betrachtet werden, sie wi-
derspiegelt den Auftrag der Gesellschaft an die Schule, der im Lichte des gemeinsamen Deutsch-
schweizer Lehrplans nochmals eine Verdnderung erfahren dirfte. Sprachfahigkeiten gehéren zu den
Schlisselqualifikationen der Wissensgesellschaft (OECD 2005). Da es in Bezug auf die Fremdsprachen
ein gesamtschweizerisches verbindliches Sprachenkonzept als Ausdruck von staats- und wirtschaftspoli-
tischen Uberlegungen gibt, kann nicht einfach die Frage nach der Abwahl des Fachs Franzésischs ge-
stellt werden, sondern muss auch gefragt werden, wie eine Lehrperson befahigt und weitergebildet wer-
den kann und welche Instrumente sie braucht, um auch schwache Schilerinnen und Schiler fir den
Franzoésischunterricht zu begeistern, was heute ein Problem zu sein scheint. Da die Innovationsberufe
der Wissensgesellschaft viel mit Naturwissenschaft und Technologie zu tun haben, sollten auch diese
Bereiche nicht abgewahlt werden kénnen.

Wenn die Stundentafel verandert werden sollte, so sind die Forderziele des 9. Schuljahrs einzubeziehen.
Fir diesen Fall wird vorgeschlagen, die Wahlpflicht abzuschaffen und die Zahl der Wahlfacher tenden-
ziell eher zu verringern zugunsten von individuellen, begabungsférdernden Lernvorhaben wie Projektar-
beit, Aufarbeiten von Defiziten bzw. Erweiterung der Kompetenzen beziglich der Ziele und Inhalte der
obligatorischen Schule fiir den Ubergang an die Sekundarstufe 1l. Im Anhang 2 wird gezeigt wie die Wo-
chenplanung mit den 45-Minuten-Lektionen durch eine Verweildauer von 90 Minuten abgelést werden
kdnnte.

6.4.1.1. Priffragen

- Wie kénnte eine veradnderte, Wochenplanung aussehen, um den bisher aufgefiuhrten Bedurfnissen
nach individueller Vertiefung sowie Binnendifferenzierung Rechnung zu tragen?

- Ware eine evtl. leicht modifizierte Stundentafel ausreichend, um die Bedirfnisse nach einer flexiblen
Zeitgestaltung abzudecken oder braucht es gréossere Anderungen?

- Wird gewiinscht, dass — um die Schilerinnen und Schiler zu entlasten — die Hausaufgaben in den
Wochenstundenplan einbezogen werden?

- Sind rechtliche Anpassungen notwendig (Hausaufgaben, Lektionendauer, Studium, Abschaffung der
Wahlpflicht, evtl. leichte Pensenerhéhung Lehrpersonen)? Wenn ja, welche?

— Sind Lehrplananpassungen notwendig (Ziele und Inhalte Studium, Projektarbeit, individuelles, selbst-
gesteuertes Lernen im Lernstudio)? Wenn ja, welche?

- Kann das allgemeine Wahlfachangebot teilweise ersetzt werden durch bestehende lokale Angebote
(Schulsport, Schultheater oder Kurse im handwerklich-musischen Bereich)?

- Welche Weiterbildung ist notwendig, um die Lehrpersonen zu befahigen, dafiir zu sorgen, dass
schwachere Lernende mehr Zeit erhalten fir die Arbeit an grundlegenden Zielen und starkere Schiile-
rinnen und Schuler in dieser Zeit an erweiterten Zielen arbeiten kénnen?

- Wie kénnen Lehrpersonen in der Weiterbildung darin unterstiitzt werden, ihre Facher (insbesondere
die Niveaufacher) fir schwéachere, mittlere und starkere Schilerinnen und Schiler erfolgreich zu un-
terrichten?
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6.4.2. Individuelle Forderung
Die individuelle Férderung ist neben der Férderung in der Lerngemeinschaft sowie dem Erwerb entspre-
chender Werte ein zentraler Schlisselfaktor fir die Leistungsmotivation der Schilerinnen und Schiler.
Die individuelle Férderung betrifft alle Schilerinnen und Schiler in der Regelklasse, nicht nur jene mit
besonderem Bildungsbedarf.
Die Lernaufgaben kénnen z.B. modifiziert werden nach Interesse und Leistungsniveau. Die einen Schi-
lerinnen und Schiler brauchen mehr Zeit fir die Erreichung der grundlegenden Ziele, begabte Schiile-
rinnen und Schiler arbeiten an erweiterten Zielen und Inhalten. Das Anspruchsniveau oder die Komple-
xitat der Erarbeitung einer Aufgabe — z.B. der Projektarbeit — kann unterschiedlich sein. Wichtig ist der
Grundsatz, dass das Leistungspotenzial aller geférdert wird und dass sich die Lernenden ihrer Fortschrit-
te bewusst werden.
Individuelle Forderung meint auch Einzelarbeit — aber nicht nur. Lernen im Tandem und die Lernpartner-
schaft unterstiitzen das individuelle Lernen. Eine heterogene (z.B. auch altersgemischte) Lerngruppe ist
ein wichtiger Ort der sozialen Verankerung sowie des fachlichen und tGberfachlichen Lernens mit- und
voneinander, z.B. mit kooperativem Lernen. Aus entwicklungspsychologischer Sicht ist bekannt, dass
Schilerinnen und Schiiler sehr gerne von und mit Peers lernen. Die Lerngruppe unterstitzt die Lehrper-
son im Umgang mit Heterogenitat (vgl. Klippert 2010) und entlastet sie. Damit Schilerinnen und Schiler
vermehrt selbststandig lernen kénnen, bendétigen sie entsprechende Lern- und Arbeitsstrategien sowie
Zugang zu einer reichhaltigen Lernlandschaft, wie sie z.B. in einem Lernstudio angeboten wird (Beispiele
im Anhang 2).
Eine Kernfrage der individuellen Forderung ist, wie Schilerinnen und Schiler motiviert werden. Wichtige
Antworten darauf sind — neben einer Reihe von breiten Massnahmen — die Ubernahme der Verantwor-
tung fir das eigene Lernen durch die Schilerinnen und Schiiler sowie eine werteorientierte Schulkultur,
die ein verantwortungs- und rucksichtsvolles Verhalten der Schilerinnen und Schuler fordert. Die hete-
rogene Gestaltung der Sekundarschule wird weniger Misserfolgserwartungen produzieren. Die Unter-
stltzung insbesondere fiir die Schilerinnen und Schiler mit besonderem Bildungsbedarf durch zusatzli-
che Ressourcen (sonderpadagogische Massnahmen, Begleitung durch schulische Heilpddagogik (SHP)
und Schulsozialarbeit (SSA), gegebenenfalls Sonderschulen etc.) bleibt weiterhin zentral fiir das Gelin-
gen von Schule und Unterricht.
Eine weitere wichtige Kernfrage ist die Beziehungsgestaltung und Betreuung der Schulerinnen und
Schuler durch die Lehrperson. Weniger Hektik im Schulalltag und mehr Ruhe, Zeit und Verweildauer sind
aus padagogischer Sicht mit Sicherheit berechtigte Anliegen. Wenn die Niveaugruppen binnendifferen-
ziert unterrichtet werden, so wird viel Hektik im System reduziert. Denkbare Ansétze fur eine strukturelle
Starkung der Rahmenbedingungen fir die individuelle Férderung der Schiilerinnen und Schiler sind:
— Klassenlehrperson hat gentigend Zeit fiir die Betreuung der Schiilerinnen und Schiler
- mehr Zeit fur Vertiefung statt 45-Minuten-Lektionen
— Uberprifen, ob Hausaufgabenzeit in die Schule integriert werden kann
- eine Zeitgestaltung, die mehr Raum lasst fir individuelles Lernen
— Uberprifen der begabungsférdernden Angebote in einer Gesamtschau (individuelles Lernen, Portfolio,
Lernstudio, Wochenplanunterricht, Wahlfachangebote, Themen-, Austausch- und Projektwochen, Mit-
telschulvorbereitung etc.)
- evtl. Uberprufung der Stundentafel (individuelle Lernzeit, Werteerziehung, musische Facher etc.)
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6.4.2.1. Priffragen

— Genugen die heutigen Ressourcen an SHP, SSA und weiterer Unterstiitzung oder miissen sie quanti-
tativ und/oder qualitativ Uberprift werden?

— Genugen die Poolstunden fir die Unterstlitzung? Wie werden sie verteilt? Braucht es dazu neue In-
strumente?

- Wie kénnen schwéchere und starkere Schulerinnen und Schiiler noch besser individuell geférdert
werden (Zeitgestaltung pro Schulwoche, Lektionendauer, Wahlfachangebot, Themenwochen, Stun-
dentafel, Studiumszeit und Hausaufgabenzeit)?

- Welche Forderinstrumente, Lehrmittel, Beurteilungsinstrumente missen fir eine Forderkultur vorlie-
gen (wie Kompetenzbeschreibungen, Aufgabensammlungen, Portfolio, Lernpass, ICT-Unterstlitzung)?

- Wie kann mit verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schiilern umgegangen und wie kénnen wenig
motivierte Schilerinnen und Schiler gefordert werden (Weiterbildung Lehrpersonen, gute Beispiele,
padagogisch-didaktische, schulkulturelle, organisatorische Massnahmen)?

— Wie kann die Klassenlehrperson fiir ihre Aufgaben gestarkt werden?

6.4.3. Lehrpersonen — Weiterbildung

Fir die Lehrpersonen, die heute mehrheitlich an einer Schulart arbeiten, werden die Klassen heteroge-
ner. Die Heterogenitat wird zur Regel, die Stigmatisierung nimmt ab. Lehrkréfte benétigen ein entspre-
chendes Lehr- und Lernverstandnis, Fahigkeiten zur Diagnose und der Lernbegleitung, Klassenfiih-
rungskompetenzen sowie ein didaktisches Repertoire, um binnendifferenziert unterrichten zu kénnen.
Die Belastung sollte insgesamt abnehmen, weil die Wochenplanung stundenplantechnisch beruhigt wird,
die Hektik abnimmt, die Schilerinnen und Schiiler sozial besser verankert sind und sich gegenseitig
beim Lernen unterstitzen.

Wenn die Lehrpersonen entsprechend aus- und weitergebildet werden, gentigend heilpadagogische
Ressourcen zur Verfiigung stehen, verhaltensauffallige Schilerinnen und Schiiler wirksam eingebunden
sind und begabungsférdernde Massnahmen sowie entsprechende individualisierende Férder- und Beur-
teilungsinstrumente vorliegen, kann die heterogene Sekundarstufe | umgesetzt werden. Als Beispiel die-
nen die Lehrpersonen, die heute schon erfolgreich schulartengemischte Klassen im Kanton Zug unter-
richten.

Zentral ist die Aus- und Weiterbildung der Lehrkrafte sowie die Lehrberechtigung. Die Ausbildung der
Lehrpersonen kénnte so gestaltet werden, dass mehr als fiinf Facher unterrichtet werden bzw. die Lehr-
berechtigungen einfach erweitert werden kénnen. Zu dieser Thematik ist jedoch anzumerken, dass die
Ausbildung der Lehrpersonen an den Padagogischen Hochschulen von der Erziehungsdirektorenkonfe-
renz (EDK) geregelt wird. Die Einflussnahme eines Kantons ist nur beschrankt méglich. Die Padagogi-
sche Hochschule macht geltend, dass die Zahl der fiir eine Klasse benétigten Lehrkrafte auch eine Frage
der Stellenbesetzung sei. Es sei heute mdglich, dass der Unterricht in sdmtlichen Fachern an zwei Klas-
sen von drei Lehrpersonen abgedeckt werden kdnne.

Die Weiterbildung kann auf der Grundlage einer Standortbestimmung geplant werden und schulintern
oder individuell berufsbegleitend erfolgen. Es sollen Angebote zu den oben genannten und weiteren Be-
durfnissen konzeptionell geplant werden.

6.4.3.1. Priffragen

— Wie viele Facher soll eine Lehrperson unterrichten kénnen? Was muss in der Ausbildung der Lehr-
personen (bzw. in der Erteilung der Lehrberechtigung) in Bezug auf die Anzahl der Unterrichtsfacher
gegebenenfalls geandert werden und wie kann dies gegebenenfalls getan werden?

- Wie sieht das Konzept fur eine bedarfsgerechte schulhausinterne und berufsbegleitende individuelle
Weiterbildung fur die Anforderungen der weiterentwickelten Sekundarstufe aus?
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- Welche Fahigkeiten inshesondere der Diagnose und der Leistungsférderung sowie des Lerncoachings
bzw. welche Weiterbildung brauchen die Lehrpersonen, um erfolgreich in heterogenen Klassen bin-
nendifferenziert unterrichten zu kénnen?

- Welche Fahigkeiten bzw. welche Weiterbildung brauchen die Lehrpersonen, um erfolgreich Leis-
tungsniveauunterricht in den Fachern Mathematik, Franzésisch und Englisch erteilen zu kénnen?

Ein Konzept fur die Weiterbildung der Lehrpersonen kénnte diese Fragen klaren. Themen kénnten u.a.
sein: Lehr- und Lernverstandnis, Fahigkeiten der Diagnose und Klassenfiihrung, Umgang mit Vielfalt,
Binnendifferenzierung, Férderplanung, Umgang mit Verhaltensauffalligkeit, evtl. diversity- und genderge-
rechte Didaktik, Befahigung zur Férderung schwacher, mittlerer und starkerer Schilerinnen und Schiler
in den verschiedenen Fachern, Lerncoaching, I6sungsorientierter Umgang mit Konflikten, Werteerzie-
hung, Gemeinschaftsbildung, Kommunikation, Leistungsbeurteilung etc.

6.4.4. Rahmenbedingungen

Bei allen Weiterentwicklungen ist die Frage zu stellen, wie dabei die Belastung der Lehrpersonen redu-
ziert werden kdnnte oder wie eine Massnahme gestaltet werden misste, damit es zu keiner Mehrbelas-
tung kommt. Selbstverstandlich soll das Wohlbefinden der Schilerinnen und Schiiler im gleichen Mass
im Fokus der Bemuhungen stehen.

Was die Klassengrésse betrifft, so werden kleine Gruppen von der Lehrperson subjektiv als Entlastung
empfunden, auch wenn gréssere Klassen in der Regel ein anregenderes Lernumfeld fir die Schilerinnen
und Schuler bieten als kleine (siehe Moser 2008). Objektiv gesehen kann — durch ein gutes Klassenma-
nagement, durchdachte Formen der Individualisierung und durch klare Ubernahme von Verantwortung
durch die Schiilerinnen und Schiiler — einiges an Belastung durch die Grésse einer Gruppe aufgefangen
werden. Aus Schulversuchen ist bekannt, dass das Team-Teaching ebenfalls eine hohe Entlastung mit
sich bringen kann.

Die Gbrigen Fragen sind zu prifen. Gute Rahmenbedingungen, insbesondere Zeit fir Koordination (z.B.
Koordinationsstunde), Unterstiutzung (z.B. Poolstunden) und Betreuung (z.B. Zeit fir Klassenlehrperson)
sind zentrale Gelingensmomente.

6.4.4.1. Priffragen

— Genugen die Poolstunden fir die Unterstlitzung? Wie werden sie verteilt?

- Genugen die bestehenden Koordinationsstunden fir die Zusammenarbeit?

- Welche zeitlichen Mdglichkeiten der Betreuung hat eine Klassenlehrperson heute und was muss ge-
gebenenfalls angespasst werden?

- Wie missen die Rahmenbedingungen fiur ein erfolgreiches Team-Teaching gestaltet werden?

— Sollen Klassen- bzw. Gruppengriésse sowie Pflichtstundenzahl Uberprift werden?

— Wie kann sichergestellt werden, dass die Belastung von Lehrpersonen her ab- als zunimmt?
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7. Hinweise zur Umsetzung Sek | plus

Im Kapitel 7 werden die Ziele und Themen beschrieben, wie sie sich im Lauf des Projektprozesses in
den Projektgremien ergeben haben. Es werden Hinweise gemacht, wie die Arbeiten auf dieser Grundla-
ge weitergehen kénnen.

7.1. Ziele und Themen

7.1.1. Leitziele Sek | plus
Auf der Grundlage der bisherigen Projektarbeiten werden folgende tUbergeordneten Leitziele fur die wei-
terentwickelte Sek | plus angestrebt:

1. Leistungsorientierte und attraktive Schule

Die Sekundarschule wird als leistungsorientierte Schule gestarkt. Sie ist fur Schilerinnen und Schi-
ler attraktiv, fir die Eltern eine tGiberzeugende Wahl und fiir die Lehrpersonen ein guter Arbeitsplatz.
Die Entwicklung des Leistungs- und Begabungspotenzials aller Schiilerinnen und Schiler sowie ein
guter Ubergang in die Sekundarstufe Il stehen im Zentrum

2. Gutes Verhaltnis von Aufwand und Ertrag

Das Verhaltnis von Aufwand (Organisation, Zeit, Koordination, Fiihrung, Ressourcen, Kosten) und
Ertrag (Lernergebnisse, Verteilungsgerechtigkeit, Zufriedenheit, Wohlbefinden) ist fir alle Beteiligten
gut und geeignet, die Schule in ihren Aufgaben der Bildung und Erziehung zu unterstitzen.

3. Wissenschaftliche und erfahrungsbasierte Grundla gen

Die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | grindet auf wissenschaftlichen und erfahrungsbasierten
Erkenntnissen. Es wird ein Vergleich mit anderen Kantonen vorgenommen, kantonale und tberkan-
tonale Entwicklungen werden einbezogen.

4. Breite bildungspolitische Akzeptanz

Die weiterentwickelte Sekundarstufe | stosst auf breite Akzeptanz bei den Betroffenen sowie bei den
Anspruchsgruppen. Sie ist bildungspolitisch umsetzbar. Die Betroffenen und die Anspruchsgruppen
werden einbezogen. Die Projektergebnisse werden transparent und professionell kommuniziert.

5. Unterstitzung der Lehrpersonen

Die Lehrpersonen werden bestmdéglich auf die Sek | plus vorbereitet und bei der Umsetzung unter-
stutzt (z.B. mit Forder- und Beurteilungsinstrumenten sowie Weiterbildung). Die Rahmenbedingun-
gen werden so gestaltet, dass ein gutes Gelingen maéglich ist.

6. Befahigung der Schulerinnen und Schiler

Im Fokus der Sekundarstufe | stehen Erziehung und Bildung, die Vermittlung einer breiten Allge-
meinbildung durch das Erreichen der fachlichen und tberfachlichen Ziele der obligatorischen Schule,
die Unterstlitzung der Heranwachsenden bei ihren Entwicklungsaufgaben sowie die Heranfuhrung
der Jugendlichen zur Ubernahme von Verantwortung und zur Teilhabe an der Gesellschaft als miin-
dige Menschen.*

3 siehe Bildungsziele in Anhang 1. Mit Entwicklungsaufgaben — wie Identitéts- und Wertebildung, Beziehungs- und
Gemeinschaftsfahigkeit, Freizeitgestaltung, Interessenbildung, Laufbahnorientierung — ist die Entwicklung des Individuums im Sinne der
korperlichen Entwicklung (Reife), der Personlichkeitsentwicklung (Individuation), der Entwicklung im sozialen Umfeld (Sozialisation) und der
Weltaneignung (Enkulturation) gemeint. Zu den uberfachlichen Zielen (auch Selbst-, Sozial- und Methodenkompetenz genannt) gehéren
u.a.: Selbststeuerung, Ich-Starke, Lern- und Arbeitsstrategien, Umgang mit Medien, Féhigkeiten zur Empathie, Kommunikation,
Problemlésung, Teamfahigkeit etc.
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7.1.2. Padagogische Ziele
Es werden folgende padagogischen Ziele fiir die weiterentwickelte Sek | plus angestrebt:

Ziel 1 Bestmoglicher Ubergang zur Sekundarstufe 11

Die Schulerinnen und Schiiler bereiten sich bestméglich auf die Sekundarstufe Il vor, und zwar
sowohl auf die Berufsbildung als auch auf die Mittelschulen. Sie werden dabei mit geeigneten
Vorgehensweisen und Instrumenten (Berufswahlvorbereitung, Standortbestimmung mit Stellwerk
und nachfolgender Massnahmenplanung) sowie durch die Neugestaltung des 9. Schuljahres un-
terstutzt.

Ziel 2 Schilerzentrierte Férderung in einfachen, in  tegrativen Strukturen

Die Entwicklung der fachlichen und tberfachlichen Fahigkeiten und Kompetenzen sowie des
Leistungspotenzials aller Schilerinnen und Schiler steht im Zentrum der Bemiihungen von Bil-
dung und Erziehung in einer einfachen, transparenten, flexiblen, nicht-etikettierenden, integrati-
ven Struktur, die die Zusammenarbeit zwischen allen Schilerinnen und Schilern der Sekundar-
stufe | und den Lehrpersonen fordert.

Ziel 3 Konstruktiver Umgang mit Vielfalt

Alle Schulerinnen und Schuler der Sekundarstufe | werden bestmaéglich integriert, und individuell
gefordert. Schulen und Lehrpersonen gehen konstruktiv um mit Vielfalt in Bezug auf Begabung
und Potenzial, soziale und kulturelle Herkunft, Geschlecht, besonderen Bildungsbedarf, Verhal-
tensauffalligkeit, Neigung sowie Berufs- und Schulorientierung etc. Dies zeigt sich an der Haltung
sowie am Lehr- und Lernverstandnis.

Ziel 4 Klasse als sozialer Lernort

Die Schulerinnen und Schiiler werden in ihren Regelklassen mit engem Bezug zur Klassenlehr-
person sozial eingebunden, in der Gruppe verankert (Gemeinschaftsbildung), in einem ruhigen
Lernklima (ohne standige Hektik und permanente Selektion) in ihren tGberfachlichen Fahigkeiten
(v.a. soziale und kommunikative Kompetenzen) und in ihrem fachlichen Lernen geférdert und be-
gleitet. Sie lernen nicht nur individuell, sondern auch in der Gemeinschaft mit- und voneinander.

Ziel 5 Koharente Lernbeurteilung

Die Lern- und Abschlussbeurteilung der Oberstufe erfolgt koharent mit der schillerzentrierten
Foérderung. Die Leistungen der Schilerinnen und Schiler kénnen klar nachgewiesen und trans-
parent beurteilt werden. Die Fahigkeiten und Kompetenzen kénnen von den Schilerinnen und
Schilern, von den Eltern sowie von der abnehmenden Stufe nachvollziehbar eingeschatzt und
verstanden werden.

7.1.3. Themen

Damit die obenstehenden Ziele erreicht werden kénnen, muss der Umgang mit folgenden Themen, auf
die im Grundlagenbericht hingewiesen wird, geklart sein. Die Aufzahlung der offenen Themen ist nicht
abschliessend.

Berufs- bzw. Schulwahlorientierung und -vorbereitung (Standortbestimmung, Stellwerk, Férderpla-
nung, Zielvereinbarung, evtl. Profilbildung fur Beruf und Mittelschule etc.)

Leistungs- und Begabungsférderung, Fokus auf Ressourcen und Kénnen der Schilerinnen und Schi-
ler , Heterogenitat konstruktiv nutzen

Bildung und Erziehung bzw. Férderung von fachlichen und tberfachlichen Fahigkeiten
individualisierendes Lernen und Gemeinschaftsférderung

Durchlassigkeit und Integration in heterogener Sekundarschule, Leistungsniveaus in bestimmten Fa-
chern, Gestaltung der Niveaus
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- Umgang mit verhaltensauffalligen Schilerinnen und Schiilern

— weniger Hektik, mehr Zeit (Zeitgestaltung) und soziale Verankerung

— Starkung Klassenlehrperson sowie Klarung der Aufgaben, Kompetenzen, Ressourcen
- Ubergange von Primarstufe zur Sekundarstufe | und zur Sekundarstufe I

- Kompetenzraster, Férder- und Beurteilungsinstrumente

- Umgang mit Noten bzw. Beurteilung in der heterogenen Sekundarschule

— Lesbarkeit Leistungsnachweise und Zeugnis, evtl. Abschluss der obligatorischen Schule
— Aus- und Weiterbildung Lehrpersonen

— Schulentwicklung und Umsetzung

— Flhrungsfragen vor Ort (Vergleich bzw. Passung mit Qualitditsmanagement)

- Kostenberechnung

— Klarung rechtlicher Anpassungen

Aus der Darlegung der im Grundlagenbericht ausgearbeiteten Entwicklungshinweise ergeben sich zudem
eine Reihe von Pruffragen, die ebenfalls themenbezogen aufzunehmen und im weiteren Verlaufe des
Projekts zu bearbeiten sind. Nach Abschluss des Grundlagenberichts sind gemass Auftrag weitere Be-
richte zur Entwicklung des Fiihrungskonzepts (Teilauftrag 2) sowie zu politischer Entscheidfindung (Teil-
auftrag 3) zu erstellen. Die offenen Fragen werden in Teilauftrdgen, Teilprojekten, Konzepten und weite-
ren Umsetzungsarbeiten, die von den dafiir Zustandigen in Auftrag gegeben werden, auf der Grundlage
des vorliegenden Berichts bearbeitet und geklart.

7.2. Ausblick

Die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | setzt dort an, wo viele Schulen padagogisch bereits auf dem
Weg sind. Die vorgeschlagenen Losungsansatze sollen die paddagogischen Ziele strukturell unterstiitzen.
Die Losung der bekannten Probleme wird sowohl von den Lehrpersonen wie auch von den Schulleiten-
den als Uberfallig erachtet.

Die Umsetzung der Erkenntnisse aus dem Grundlagenbericht wird schrittweise an die Hand genommen.
Als erstes Teilprojekt wird die Neugestaltung des 9. Schuljahres mit der Passung zur Sekundarstufe Il
bearbeitet. Dieses Projekt tangiert viele der im Bericht aufgeworfenen Fragen. Wie individuelle Forde-
rung und Vorbereitung auf die Berufs- und Schulwahl miteinander verknupft werden, muss stringent dar-
gelegt werden. Das Teilprojekt soll exemplarisch aufzeigen, wie die hier erlauterten Ziele fir den best-
moglichen Ubergang an die Sekundarstufe Il mit den mdglichen Entwicklungshinweisen in Einklang ge-
bracht und umgesetzt werden.

Grosse Aufmerksamkeit wird zudem der Weiterbildung der Lehrpersonen sowie den nétigen Rahmenbe-
dingungen — insbesondere geeigneten Foérder- und Beurteilungsinstrumenten — geschenkt. Aus der Bil-
dungsforschung ist bekannt, dass die besten Ergebnisse in Bezug auf Wirksamkeit fir die Weiterentwick-
lung von Schulen erzielt werden, wenn die Herausforderungen interessant, die Unterstiitzung und die
Akzeptanz hoch sind. Damit Veranderungen gelingen, braucht es Individuen und gesellschaftliche Akteu-
rinnen und Akteure, die mit gutem Beispiel vorangehen sowie gesellschaftlichen und bildungspolitischen
Wohlwollen.

Uber das weitere Vorgehen wie z.B. breiter Einbezug weiterer interessierter Kreise mit einer Vernehm-
lassung, Bearbeitung von Teilprojekten, Verfassen von Teilberichten, Meilensteine, Schulversuche etc.
entscheiden die dafiir zustandigen Projektgremien. Dabei soll eine mdglichst hohe Akzeptanz fir die
Weiterentwicklung der Sekundarstufe | des Kantons Zug erzielt werden.

Grundlagenbericht Sek | plus, Dezember 2011 63



ANHANGE

Anhang 1: Projektziele im Submissionsbericht

Die Projektziele werden im Submissionsbericht begriindet (siehe Ausziige unten).
Breite Akzeptanz der Weiterentwicklung

Schulerzentrierte Forderung in einfachen, integrativen Strukturen
Konstruktiver Umgang mit Vielfalt

Klasse als sozialer Lernort

Bestmdglicher Ubergang zur Sekundarstufe Il

Gutes Verhaltnis von Aufwand und Ertrag

Kohérente Lernbeurteilung

NookowbdpE

Anhang 1.1 Breite Akzeptanz der Weiterentwicklung

Damit die weiterentwickelte Sekundarstufe | akzeptiert wird, ist der Einbezug der Betroffenen, insbeson-
dere der Lehrpersonen, der zuweisenden Schulen und der weiterfihrenden Bildungsgangen, zwingend.
Gleichzeitig mussen die Ubergeordneten Entwicklungen der letzten sechs Jahre (Gute Schulen, Schul-
entwicklung, Beurteilung und Férderung, Sonderpéadagogik) beriicksichtigt werden. Aber auch die Koor-
dination und der Vergleich mit anderen Kantonen sowie der Einbezug tberkantonaler Einflussfaktoren
mussen beachtet werden. Wichtig dafur sind nicht zuletzt eine transparente Kommunikation und der Ein-
bezug der betroffenen Akteure. Aussagen zur Akzeptanz lauten im Submissionsbericht wie folgt:

In der Sitzung des Bildungsrats des Kantons Zug vom 18. Februar 2009 wurde das Thema
diskutiert und festgehalten, dass die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | vor 8% Jahren
nach engagierten politischen Diskussionen eingefihrt wurde. Die Struktur der Sekundarstufe
| ist auch heute noch ein politisch brisantes Thema, bei dem die Gegeniiberstellung von in-
tegrativen und separativen Modellen die 6ffentliche Meinung polarisieren kénnte. Insbeson-
dere ist bei einer Weiterentwicklung auf die Akzeptanz der Lehrpersonen und auf die Ab-
stimmung mit der laufenden Schulentwicklung zu achten. (DBK 2009d, S. 3)

Eine erste Umsetzungsphase soll die Schnittstellenfragen mit den zuweisenden Schulen und
den weiterfiihrenden Bildungsgangen klaren und die allfallige Koordination mit anderen Kan-
tonen einschliessen. (DBK 2009d, S. 4)

Folgende Themenbereiche/Konzepte tGiben Einfluss auf das Projekt aus:

- Rahmenkonzept ,Gute Schulen — Qualitditsmanagement an den gemeindlichen Schu-
len“, Umsetzungsphase, Koordination

- Grundsatze Beurteilen und Férdern B&F Kanton Zug (DBK 2009e)

- Verankerung und Umsetzung von Beurteilen und Férdern B&F an den gemeindlichen
Schulen — Auftrag an die gemeindlichen Schulen

- Ubertritt von der 6. Klasse in die Sekundarstufe I, Wechsel von der 1., 2. oder 3. Klasse
der Sekundarstufe | ins Gymnasium, alle Themen an der Nahtstelle zur Sekundarstufe
Il bzw. zur Berufsbildung

- Vorgesehene Umsetzung des Konzepts Sonderpadagogik KOSO, Integrative Schu-
lungsformen

- Englisch Sekundarstufe I: Berlcksichtigung der Leistungsunterschiede — Auftrag an die
gemeindlichen Schulen

- Die beschlossene Einfuihrung von Stellwerk

- Die Einfuhrung des Europaischen Sprachenportfolios ESP I

- Aktuelle Stundentafel, gultige Lehrplane, Lehrplan 21 (DBK 2009e, S. 3)

Je mehr Akteure in ein Projekt eingebunden sind, desto grésser wird der Kommunikations-
aufwand (...) Sind die Beteiligten nicht ihrer Projektaufgabe entsprechend informiert und fehlt
die Transparenz in der Koordination, kann dies zu Fehlinformationen und -interpretationen
fuhren. Doppelspurigkeiten oder Inselldsungen kénnten entstehen, die den Projekterfolg ge-
fahrden. (DBK 2009e, S. 4)

Der Erfolg des Projekts ist von der Akzeptanz der Basis bzw. der Schule mitbestimmt. Die
Schulleiterinnen, Schulleiter wie auch die Lehrpersonen kdnnen mit bewussten oder unbe-
wussten Handlungen (Fahigkeit, Fertigkeit und Einsatzbereitschaft) eine negative Projektwir-
kung erzeugen. Die Anderung von Strukturen birgt Risiken. Es gilt, alte Paradigmen aufzulo-
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sen, bestehende Konzepte und Denkmuster umzuformen und verdnderte Denkansatze zu in-
tegrieren. (DBK 2009e, S. 5)

Anhang 1.2 Schilerzentrierte Férderung in einfachen , integrativen Strukturen
Die schiilerzentrierte Férderung in einfachen, integrativen Strukturen wird im Submissionsbericht wie
folgt ausgefuhrt:

Das Projekt zielt auf die schilerzentrierte Férderung, welche beziglich Lernerfolg und opti-
maler Férderung wirkungsorientiert erfolgen soll. (DBK 2009d, S. 4)

Es ist zu prufen, inwieweit innerhalb der Weiterentwicklung der Sekundarstufe altersdurch-
mischtes und schulartenlibergreifendes Lernen, kompetenzorientierte Zielsetzungen und
strukturelle, methodische und didaktische Verhéaltnisse, die das lebenslange Lernen begiins-
tigen, realisierbar sind. (DBK 2009d, S. 4)

Im Rahmen des Projekts sollen Modelle geprift werden, die wesentlich integrativer sind als
das heutige. Die neue Sekundarstufe | muss die Schilerin und den Schiler mit seinen Fa-
higkeiten ins Zentrum stellen. Dazu gehéren individuelle Lernwege, insbesondere soziales
und selbst gesteuertes Lernen. Damit ist die Richtung der Weiterentwicklung vorgegeben.
Das Projekt muss daher u.a. klaren, wie diese Pramissen erreicht werden kénnen. (DBK
2009¢, S. 2)

Beim aktuellen System, bei dem nach wie vor eine Trennung von Sekundar- und Realschule
und gegebenenfalls Werkschule besteht, sind die Jugendlichen oft mehr vom absolvierten
Schultypus als von den eigentlichen Kompetenzen gepragt, Uiber die sie verfligen. Die Ge-
genilberstellung von Vor- und Nachteilen integrativer und separierender Modelle wird eben-
falls eine vordringliche Aufgabe des ausgeschriebenen Projektes sein. (DBK 2009e, S. 2)

Sofern eine sinnvolle Gliederung in die Werk-, Real- und Sekundarschule nicht méglich ist,
kann die Direktion fur Bildung und Kultur einer Gemeinde bewilligen, Klassen ohne Auftei-
lung in diese Schularten zu bilden. In dieser Organisationsform wird nach den gleichen Lehr-
planen unterrichtet wie in der Kooperativen Oberstufe, ebenso gilt die gleiche Stundentafel.
(DBK 2009¢, S. 9)

Leitende Fragestellungen (...)
- Wie kann die Gefahr der Stigmatisierung in der Schulstruktur minimiert werden? (DBK
2009¢, S. 3)

Die heutige Sekundarstufe I, die als Kooperative Oberstufe Mathematik und Franzdsisch (op-
tional Deutsch) als schulartenubergreifende Niveauféacher fur Real- und Sekundarschulerin-
nen und -schuler anbietet, ist zwar etabliert. Trotzdem stosst sie vor allem bezuglich Struk-
turaufwand und -ertrag an ihre Grenzen. Das aufwandige Verfahren der Niveaukurse ermog-
licht lediglich einer kleinen Gruppe von Schiilerinnen und Schiilern, Kurse zu besuchen, die
dem Niveau der anderen Schulart entsprechen. (DBK 2009e, S. 2)

Weitere Entwicklungen im Bildungssektor verstarken den Druck auf die bestehende Struktur
der Sekundarstufe I:

- Die Einfuhrung von Englisch ab der dritten Primarklasse ergibt vermutlich gréssere
Leistungsunterschiede am Ende der 6. Primarklasse und wirft die Frage nach einem
dritten Niveaufach auf der Oberstufe auf. Der entstehende Aufwand wére im bestehen-
den System kaum noch zu bewaltigen. (DBK 2009d, S. 3)

Die Stundenplaner sind in der jahrlichen Planung der Stundenpléane eingeengt. Die Beteilig-
ten werden wegen der fehlenden Flexibilitdt unzufrieden. Innovationen sind nur mit erhéhtem
Kraftaufwand umsetzbar. (DBK 2009e, S. 4)

Fazit der bildungsratlichen Diskussion ist, dass die Kooperative Oberstufe an ihre Grenzen
stosst und eine zukunftsgerichtete Optimierung innerhalb dieser Strukturen nicht mehr moég-
lich scheint. (DBK 2009d, S. 3)
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Anhang 1.3 Konstruktiver Umgang mit Vielfalt

Die Schulerin und der Schuler soll bei der neuen Sek | im Zentrum stehen. Es ist deshalb zu klaren, wie
die individuellen Fahigkeiten und Voraussetzungen der einzelnen Jugendlichen optimal beriicksichtigt
werden kénnen, so dass die Vorbereitung auf die Sekundarstufe Il bestméglich gelingt. Stigmatisierung
in der Schulstruktur soll minimiert werden. Verhaltensauffalligkeiten kénnen konstruktiv thematisiert und
I6sungsorientiert verarbeitet werden. Der konstruktive Umgang mit Vielfalt wird im Submissionsbericht
wie folgt beschrieben:

Das Projekt zielt auf die schulerzentrierte Férderung, welche bezlglich Lernerfolg und opti-
maler Férderung wirkungsorientiert erfolgen soll. (DBK 2009d, S. 4)

Es ist zu priufen, inwieweit innerhalb der Weiterentwicklung der Sekundarstufe altersdurch-
mischtes und schulartentbergreifendes Lernen, kompetenzorientierte Zielsetzungen und
strukturelle, methodische und didaktische Verhéltnisse, die das lebenslange Lernen begiins-
tigen, realisierbar sind. (DBK 2009d, S. 4)

(...) Die neue Sekundarstufe | muss die Schiilerin und den Schiler mit seinen Fahigkeiten
ins Zentrum stellen. Dazu gehéren individuelle Lernwege, insbesondere soziales und selbst
gesteuertes Lernen. Damit ist die Richtung der Weiterentwicklung vorgegeben. Das Projekt
muss daher u.a. klaren, wie diese Pramissen erreicht werden kénnen. (DBK 2009e, S. 2)

Leitende Fragestellungen (...)

- Wie koénnen die individuellen Fahigkeiten und Voraussetzungen der einzelnen Schiile-
rinnen und Schiler in Bezug auf optimale Lernprozesse und auf die Vorbereitung auf
die Sekundarstufe Il optimal beriicksichtigt werden?

- Wie kann die Gefahr der Stigmatisierung in der Schulstruktur minimiert werden? (...)

- Wie kdnnen die Selbst- und Sozialkompetenzen der Schilerinnen und Schiler so wei-
ter entwickelt werden, dass Verhaltensauffalligkeiten konstruktiv thematisiert und 16-
sungsorientiert verarbeitet werden kédnnen? (DBK 2009e, S. 3)

Anhang 1.4 Klasse als sozialer Lernort

Das Projekt soll klaren, wie die Selbst- und Sozialkompetenzen der Schulerinnen und Schiler so weiter-
entwickelt werden kénnen, dass Verhaltensauffalligkeiten konstruktiv thematisiert und I6sungsorientiert
verarbeitet werden kénnen.

Die Klasse als sozialer Lernort wird im Submissionsbericht wie folgt erlautert:

(...) Die neue Sekundarstufe | muss die Schiilerin und den Schiler mit seinen Fahigkeiten
ins Zentrum stellen. Dazu gehoren individuelle Lernwege, insbesondere soziales und selbst
gesteuertes Lernen. Damit ist die Richtung der Weiterentwicklung vorgegeben. Das Projekt
muss daher u.a. klaren, wie diese Pramissen erreicht werden kénnen. (DBK 2009e, S. 2)

Leitende Fragestellungen (...)
- Wie kénnen die Selbst- und Sozialkompetenzen der Schilerinnen und Schiiler so wei-
ter entwickelt werden, dass Verhaltensauffalligkeiten konstruktiv thematisiert und 16-
sungsorientiert verarbeitet werden kdnnen? (DBK 2009e, S. 3)

Es ist zu priufen, inwieweit innerhalb der Weiterentwicklung der Sekundarstufe altersdurch-
mischtes und schulartentbergreifendes Lernen, kompetenzorientierte Zielsetzungen und
strukturelle, methodische und didaktische Verhéaltnisse, die das lebenslange Lernen begiins-
tigen, realisierbar sind. (DBK 2009d, S. 4)

Anhang 1.5 Bestméglicher Ubergang zur Sekundarstufe I
Die bestmdgliche Gestaltung des Ubergangs zur Sekundarstufe 1l wird im Submissionsbericht wie folgt
begriindet:

Die Sekundarstufe | ist der dritte Teil der obligatorischen Schulzeit und umfasst das 1., 2.

und 3. Oberstufen-Schuljahr. Sie setzt den Bildungsauftrag der Primarschule fort, erweitert

die Allgemeinbildung im Sinne einer ganzheitlichen Persdnlichkeitsentwicklung und leistet

einen wichtigen Beitrag zur Berufswahl oder zur Wahl einer weiterfihrenden Schule. (DBK
20094, S. 2)
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Seitens der Wirtschaft und der Berufsbildung besteht Handlungsbedarf auch im Bereich der
Berufswahlvorbereitung, um die Jugendlichen besser auf das Lehrlings- und Erwerbsleben
vorzubereiten. In dieselbe Richtung zielt die Einfiihrung der Standortbestimmung «Stell-
werk», eines Tests, der in der 2. Klasse der Sekundarstufe | das Leistungsniveau der Schi-
lerinnen und Schiler aufzeigt. Die Ergebnisse ermdglichen es, die verbleibende Zeit in der
Volksschule optimal zu nutzen, um vorhandene Defizite aufzuarbeiten und erkannte Starken
auszubauen. So kénnen die Chancen auf eine passende Lehrstelle oder weiterfihrende
Schule erhéht werden. (DBK 2009e, S. 2)

Leitende Fragestellungen
- Wie kdnnen die individuellen Fahigkeiten und Voraussetzungen der einzelnen Schiile-
rinnen und Schiler in Bezug auf optimale Lernprozesse und auf die Vorbereitung auf
die Sekundarstufe Il optimal beriicksichtigt werden? (...)
- Wie kann bei den Beteiligten der Sekundarstufe | und der Sekundarstufe Il ein gemein-
sames Verstandnis uber die Bildungsziele und -inhalte der Sekundarstufe | entwickelt
werden? (DBK 2009e, S. 3)

Weitere Entwicklungen im Bildungssektor verstarken den Druck auf die bestehende Struktur
der Sekundarstufe I: (...)

- Die Forderungen aus der Sekundarstufe Il und aus Kreisen der Berufsbhildung sowie der
Wirtschaft nach eindeutig bewertbaren (und testbaren) Fahigkeiten bedeuten eine
Standortbestimmung im 2. Klasse der Sekundarstufe | und eine Anpassung des Unter-
richts im 3. Klasse der Sekundarstufe |. Die Reform dieser beiden Schuljahre zielt dar-
auf, den Jugendlichen Instrumente zu geben, ihre Fahigkeiten und Neigungen selber zu
erkennen und ihre weitere Ausbildung aktiv mitzugestalten. Die 3. Klasse der Sekun-
darstufe | soll unter anderem mit individuelleren Férderangeboten — verbunden mit
grésserer Verbindlichkeit — aufgewertet werden. (DBK 2009d, S. 3)

Es ist zu priufen, inwieweit innerhalb der Weiterentwicklung der Sekundarstufe altersdurch-
mischtes und schulartentibergreifendes Lernen, kompetenzorientierte Zielsetzungen und
strukturelle, methodische und didaktische Verhéaltnisse, die das lebenslange Lernen begiins-
tigen, realisierbar sind. (DBK 2009d, S. 4)

Anhang 1.6 Gutes Verhéltnis von Aufwand und Ertrag
Das gute Verhaltnis zwischen Aufwand und Ertrag wird im Submissionsbericht wie folgt geschildert:

Obwohl sich die Kooperative Oberstufe in der Praxis im Grossen und Ganzen als giltiges
Schulmodell bewahrt hat, wird vielerorts das Verhaltnis von Strukturaufwand und Ertrag kri-
tisch hinterfragt. (DBK 2009d, S. 2)

Die heutige Sekundarstufe I, die als Kooperative Oberstufe Mathematik und Franzdsisch (op-
tional Deutsch) als schulartenibergreifende Niveaufacher fir Real- und Sekundarschulerin-
nen und -schiler anbietet, ist zwar etabliert. Trotzdem stésst sie vor allem beziiglich Struk-
turaufwand und -ertrag an ihre Grenzen. Das aufwandige Verfahren der Niveaukurse ermog-
licht lediglich einer kleinen Gruppe von Schilerinnen und Schilern, Kurse zu besuchen, die
dem Niveau der anderen Schulart entsprechen. (DBK 2009e, S. 2)

Weitere Entwicklungen im Bildungssektor verstarken den Druck auf die bestehende Struktur
der Sekundarstufe I:

- Die Einfuhrung von Englisch ab der dritten Primarklasse ergibt vermutlich gréssere
Leistungsunterschiede am Ende der 6. Primarklasse und wirft die Frage nach einem
dritten Niveaufach auf der Oberstufe auf. Der entstehende Aufwand wére im bestehen-
den System kaum noch zu bewadltigen. (DBK 2009d, S. 3)

Fazit der bildungsréatlichen Diskussion ist, dass die Kooperative Oberstufe an ihre Grenzen
stosst und eine zukunftsgerichtete Optimierung innerhalb dieser Strukturen nicht mehr moég-
lich scheint. (DBK 2009d, S. 3)

Die Kooperative Oberstufe im Kanton Zug hat eine Grenze des Wachstums erreicht. Neue
Anforderungen an die Schule werden wie in einem Flickwerk angefligt, das Risiko der unkon-
trollierten Wucherung ist gegeben. Das System wirkt trage.
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Die Stundenplaner sind in der jahrlichen Planung der Stundenpléne eingeengt. Die Beteilig-
ten werden wegen der fehlenden Flexibilitdt unzufrieden. Innovationen sind nur mit erhéhtem
Kraftaufwand umsetzbar. (DBK 2009e, S. 4)

Im Rahmen des Projektes ist ein Konzept zu erstellen, welche Aussagen beziglich Projekt-
zielen, Einflussgréssen, Projektnutzen und Wirtschaftlichkeit, Realisierbarkeit und Erfolgs-
chancen beschreibt und zuverlassig beurteilt. (DBK 2009e, S. 10)

Anhang 1.7 Koharente Lernbeurteilung
Die koharente Lernbeurteilung wird im Submissionsbericht wie folgt definiert:

Weitere Entwicklungen im Bildungssektor verstarken den Druck auf die bestehende Struktur
der Sekundarstufe I: (...)

- Die Forderungen aus der Sekundarstufe Il und aus Kreisen der Berufsbildung sowie der
Wirtschaft nach eindeutig bewertbaren (und testbaren) Fahigkeiten bedeuten eine
Standortbestimmung im 2. Klasse der Sekundarstufe | und eine Anpassung des Unter-
richts im 3. Klasse der Sekundarstufe |I. Die Reform dieser beiden Schuljahre zielt dar-
auf, den Jugendlichen Instrumente zu geben, ihre Fahigkeiten und Neigungen selber zu
erkennen und ihre weitere Ausbildung aktiv mitzugestalten. Die 3. Klasse der Sekun-
darstufe | soll unter anderem mit individuelleren Férderangeboten — verbunden mit
grosserer Verbindlichkeit — aufgewertet werden. (DBK 2009d, S. 3)

Leitende Fragestellungen (...)
- Wie kann eine allgemein verstandliche und trotzdem mdéglichst klare Beurteilungsform
geschaffen werden, in der die Kompetenzen der Lernenden mdglichst eindeutig bewer-
tet werden kénnen? (DBK 2009e, S. 3)

Anhang 2: Interkantonale Einflussfaktoren auf die S ekundarstufe |

In der Folge wird eine Auswahl von interkantonalen Einflussfaktoren, Grundlagen und Themen beschrie-
ben, die fur die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | besonders relevant sind. Es wird Bezug genom-
men auf: Bildungsziele, Bildungsstandards und Lehrplan 21, Sprachenkonzept, Integration, Umgang mit
Heterogenitat, individuelle Férderung mit binnendifferenzierenden Formen (an den Beispielen Blirglen
und Alterswilen), altersgemischtes Lernen, verhaltensaufféllige Schilerinnen und Schiler sowie die Ges-
taltung der Zeit.

Anhang 2.1 Bildungsziele

Das grundlegende Recht auf Bildung fir alle, schwéchere und starkere Schiilerinnen und Schiler ist
heute unbestritten. Die Ziele der Schule bestehen aus Erziehung und Bildung, wie dies das Zuger Schul-
gesetz festhélt (BGS 412.11 §3). Die Bildungsziele umfassen fachliche und tberfachliche Ziele. Bildung
zielt auf den Erwerb von Wissen, Fahigkeiten und Kompetenzen auf dem Boden eines breiten Bildungs-
begriffs. Mit Erziehung ist vor allem der Erwerb eines Teils der Uberfachlichen Kompetenzen angespro-
chen (Entwicklung der Persdnlichkeit, kommunikative und soziale Kompetenzen) sowie der Erwerb von
Haltungen und Werten (z.B. Gewaltfreiheit, Demokratiewerte) und das Hineinwachsen in die Gesell-
schaft. Die Sekundarstufe | beinhaltet einen breiten Kanon der Allgemeinbildung, wie er in den Uiberge-
ordneten Zielen der obligatorischen Schule der Erziehungsdirektorenkonferenz (EDK) zum Ausdruck
kommt. Darin gibt die Gesellschaft ihre kulturellen Errungenschaften an die Schilerinnen und Schiler
weiter und bereitet die Lernenden fir die bendétigten Kompetenzen in Ausbhildungs- und Berufswelt fir die
heutige und kiinftige Wissensgesellschaft vor. Ubergeordnete Ziele der obligatorischen Schule sind (EDK

2007a, S. 2ff):
- In der obligatorischen Schule erwerben und entwickeln alle Schilerinnen und Schiler
grundlegende Kenntnisse und Kompetenzen sowie kulturelle Identitat, welche es ihnen
erlauben, lebenslang zu lernen und ihren Platz in Gesellschaft und Berufsleben zu fin-
den.
- Wahrend der obligatorischen Schule erwirbt jede Schilerin und jeder Schiler die
Grundbildung, welche den Zugang zur Berufsbildung oder zu allgemein bildenden
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Schulen auf der Sekundarstufe Il ermdglicht, insbesondere in den folgenden Bereichen
(siehe Tabelle).
- Die Schilerinnen und Schiiller werden in ihrer Entwicklung zu eigenstandigen Persén-
lichkeiten, beim Erwerb sozialer Kompetenzen sowie auf dem Weg zu verantwortungs-
vollem Handeln gegeniiber Mitmenschen und Umwelt unterstitzt.

Abb. 27: Fachliche Bereiche der obligatorischen Schule (EDK 2007a, S. 2ff)

Sprachen

Mathematik und
Naturwissen-
schaften

Sozial- und
Geisteswissen-
schaften

Musik, Kunst und
Gestaltung

Bewegung und
Gesundheit

Eine umfassende
Grundbildung in der
lokalen Standard-
sprache (muindliche
und schriftliche
Sprachbeherr-
schung) und grund-
legende Kompeten-
zen in einer zweiten
Landessprache und
mindestens einer
zweiten Fremd-
sprache.

Eine Grundbildung,
welche zur Anwen-
dung von grundle-
genden mathemati-
schen Konzepten
und Verfahren so-
wie zu Einsichten in
naturwissenschaft-
liche und techni-
sche Zusammen-
hange beféahigt.

Eine Grundbildung,
welche dazu beféa-
higt, die grundle-
genden Zusam-
menhéange des so-
zialen und politi-
schen Umfeldes
sowie von Mensch
und Umwelt zu
kennen und zu ver-
stehen.

Eine auch prakti-
sche Grundbildung
in verschiedenen
klnstlerischen und
gestalterischen Be-
reichen, ausgerich-
tet auf die Forde-
rung von Kreativi-
tat, manuellem Ge-
schick und astheti-
schem Sinn sowie
auf die Vermittlung
von Kenntnissen in

Eine Bewegungs-
und Gesundheits-
erziehung, ausge-
richtet auf die Ent-
wicklung von moto-
rischen Fahigkeiten
und korperlicher
Leistungsfahigkeit
sowie auf die For-
derung des physi-
schen und psychi-
schen Wohlbefin-
dens.

Kunst und Kultur.

Die Jugendlichen arbeiten in der Lebensphase der obligatorischen Schule auch an ihren Entwicklungs-
aufgaben. Diese sind u.a. die Entwicklung der eigenen ldentitat, Werte und Uberzeugungen, die Bewalti-
gung der Pubertat und der Adoleszenz, die Beziehung zwischen den Geschlechtern, die Freizeitgestal-
tung, die Gestaltung des sozialen Netzes sowie der Ausbau der persénlichen und sozialen Ressourcen.
Neben der Schule spielen die Gleichaltrigen, das Elternhaus sowie kulturelle, gesellschaftliche und wirt-
schaftliche Einflisse (uber Medien, Mode, Verhaltenstrends und Vorstellungen tiber das gelingende Le-
ben und Arbeiten) eine tragende Rolle.

Anhang 2.2 Bildungsstandards und Lehrplan 21

Gemass Auftrag der Bundesverfassung (Art. 62), ist das Schulwesen im Bereich des Schuleintrittsalters,
der Schulpflicht, der Dauer und Ziele der Bildungsstufen und der Ubergange schweizweit zu harmonisie-
ren. Zu diesem Zweck hat die EDK ein neues schweizerisches Schulkonkordat zur Harmonisierung
(HarmoS-Konkordat) geschaffen, das am 1. August in Kraft getreten ist. Der Kanton Zug ist dem Har-
moS-Konkordat nicht beigetreten, das Schulrecht im Kanton Zug weicht jedoch nur unwesentlich von den
strukturorganisatorischen Regelungen des HarmoS-Konkordats ab. (Antwort des Regierungsrats vom 18.
Mai 2010 auf Interpellation Nr. 1913.1)

Die Deutschschweiz erarbeitet derzeit einen gemeinsamen Lehrplan, der voraussichtlich bis 2014 aus-
gearbeitet sein wird (Lehrplan 21). Die Westschweiz verfiigt bereits tiber einen sprachregionalen Lehr-
plan (Plan d’études romand), der am 27. Mai 2010 in Kraft getreten ist. Der Kanton Zug unterstiitzt das
Projekt Lehrplan 21. Ein Uberkantonaler Lehrplan ist nichts Neues, da Zug schon seit vielen Jahren den
gemeinsamen zentralschweizerischen Lehrplan mittragt. Die Kantone entscheiden tber den Zeitpunkt
und die Art und Weise der Einfuhrung. Die Festlegung der Stundentafel liegt weiterhin in der Hoheit der
Kantone.

Das Neue am Lehrplan 21 wird sein, dass er die Bildungsstandards der EDK fir die Fachbereiche Schul-
sprache, Fremdsprachen, Mathematik und Naturwissenschaften, die fur die gesamte Schweiz erarbeitet
worden sind, einbezieht und dass er sich nach Kompetenzen ausrichtet, wie dies der Zentralschweizer
Lehrplan bereits heute tut. Kompetenzen werden — als Ergebnis vielféltiger Lernprozesse und Erfahrun-
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gen — Gber Wissen, Verstehen und Handeln an dafur geeigneten Lerngegenstanden erworben, wobei In-
teresse und Motivation eine besondere Rolle spielen. Erwartungen an zu erreichende Kompetenzen
werden graduiert bzw. in Niveaus beschrieben. Das beste Beispiel dafir ist das Europdische Sprachen-
portfolio (ESP).32 Der gemeinsame Lehrplan wird die obligatorische Schule insofern starken, als deren
Ziele und Inhalte kantonsiibergreifend und in Abgrenzung zur Sekundarstufe Il klar definiert sein werden.
Fur die strukturelle Weiterentwicklung der Sekundarstufe | andert sich mit dem neuen Lehrplan nichts, es
sei denn, der Kanton Zug nahme den Lehrplan als Anlass, um seine Stundentafel bzw. seinen Facherka-
non zu Uberprifen und evtl. anzupassen.

Anhang 2.3 Sprachenkonzept

Der Sprachenunterricht ist heute stark gepragt von der interkantonalen Ebene, inshesondere weil das
Sprachenkonzept der EDK sich in vielen Kantonen an der Urne durchgesetzt hat. Das Sprachenkonzept
des Kantons Zug ist Teil des gesamtschweizerischen Sprachenkonzepts der EDK vom 25. Mérz 2004. Es
besagt, dass ab dem 3. Schuljahr die erste und ab dem 5. Schuljahr die zweite Fremdsprache eingefiihrt
werden. Des Weiteren sind die Kantone verpflichtet, eine dritte Fremdsprache, die eine Landessprache
sein muss, anzubieten. Bis zum Abschluss der obligatorischen Schule sollen als Grundsatz in beiden
Fremdsprachen die gleichen Kompetenzen erworben werden. Sprachen sind staatspolitisch fir die kultu-
relle Identitat aber auch fur die wirtschaftliche Leistungsféahigkeit eines Landes wichtig. Das Sprachen-
konzept der EDK ist heute strukturell im Kanton Zug bereits umgesetzt.

Abb. 28: Sprachenkonzept (EDK 2004)

Sprach- Deutschschweiz Romanische Italien. Franzosische
regionen Schweiz Schweiz Schweiz
Kantone AG, Al, AR, GL, BE, BL, GR GR GR TI BE, FR, GE,
LU, NW, OW, SG, | BS, FR, JU, NE, VS,
SH, SZ, TG, UR, SO, VS VD
ZG, ZH
Schulsprache D D D R | [ F
1. Fremdspr. E F I/IR D D F D
2. Fremdspr. F E E E E D E
3. Fremdspr* | (oder R) | (0d. R) F oder | oder R E | (oder R)

* Angebotspflicht. D: Deutsch; E: Englisch; F: Franzosisch; I: Italienisch; R: Romanisch

Anhang 2.4 Integration

Unter Integration wird die Aufnahme von Schulerinnen und Schiilern mit besonderem Bildungsbedarf in
die Regelklasse verstanden. Besonderer Bildungsbedarf liegt vor bei Jugendlichen, die dem Lehrplan der
Regelschule ohne zusatzliche Unterstiitzung nachweislich nicht, nicht mehr oder nur teilweise folgen
kdnnen, in Situationen, in denen bei Jugendlichen grosse Schwierigkeiten in der Sozialkompetenz sowie
im Lern- oder Leistungsvermdgen festgestellt wird und bei Jugendlichen mit besonderen Begabungen,
die zusatzlich zum Regelunterricht besondere Unterstiitzung brauchen. Fir die Unterstiitzung und Foérde-
rung dieser Jugendlichen werden Lernziele und Massnahmen vereinbart, allenfalls Lernziele angepasst
oder sie werden in separaten Klassen und Schulen ausgebildet.

Zur integrativen Schulung in der Regelklasse fiihrten u.a. die Einsichten, dass eine mengenmassig stan-
dige Ausweitung besonderer Massnahmen nicht zielfihrend ist, oft diskriminierend wirkt und sehr teuer
ist. Hinzu kommt der empirische Befund, dass schwéchere Schilerinnen und Schiler in leistungshetero-
genen Gruppen profitieren und starkere nichts verlieren wie z.B. in Moser (2008) zum Ausdruck kommt:

32 Orientierung an Kompetenzen bedeutet, Wissen so zu vermitteln, dass keine ,trdgen“ und isolierten Kenntnisse entstehen, sondern
anwendungsfahiges Wissen und ganzheitliches Kénnen. Der Blick wird verstarkt auf die Lernergebnisse gerichtet. Nicht der ,Schulstoff,
sondern das Wissen und Kénnen der Lernenden stehen im Zentrum. Bei der Vermittlung von Kenntnissen, die zum Erwerb von Fahigkeiten
und Kompetenzen fiihren, ist die Anwendung und nachhaltige Verankerung des Gelernten im Gedé&chtnis wichtig. Die Lernenden sollen die
Méglichkeit erhalten, inr Wissen und inre Kenntnisse in vielfaltigen Ubungs- und Problemlésungssituationen einzusetzen und anzuwenden.
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Homogene Lerngruppen werden vor allem dann zu einem Problem fiir ein Schulsystem,
wenn sich die Lerngruppen nur noch aus leistungsschwachen Schilerinnen und Schilern
zusammensetzen. Ein klassisches Beispiel dafur sind die Sonderklassen, die ebenfalls auf
der Theorie beruhen, dass durch homogene Lerngruppen Unterricht und Lernstoff moéglichst
optimal auf die Fahigkeiten und Fertigkeiten der Schilerinnen und Schuler abgestimmt wer-
den kdnnen. Diese Theorie hat sich auch im Bereich der Sonderpadagogik als Irrtum erwie-
sen, und langst ist bekannt, dass sich eine heterogene Lerngruppe fiir Schilerinnen und
Schuler mit Schulleistungsschwéachen oder Lernbehinderungen positiv auswirkt (...). (S. 29)

Das Behindertengleichstellungsgesetz, das im Januar 2005 in Kraft getreten ist, fordert von den Kanto-
nen in Art. 20. Abs. 2, dass die Integration von Lernenden mit einer Behinderung in die Regelschule wo
immer mdglich anzustreben ist. Mit der Neugestaltung des Finanzausgleichs und der Aufgabengestal-
tung zwischen Bund und Kantonen, die seit dem 1. Januar 2008 in Kraft ist, sind neu die Kantone ver-
antwortlich fur die Sonderschulen. (NFA 2007, S. 23) In der Interkantonalen Vereinbarung tuber die Zu-
sammenarbeit im Bereich der Sonderpadagogik vom 25. Oktober 2007 (EDK 2007b) legen die Kantone
gemass EDK im Hinblick auf den NFA-Aufgabentransfer gemeinsame Rahmenbedingungen fest: Grund-
angebot, Berechtigte (Zielgruppe), gemeinsame Instrumente. Das Konkordat ist seit dem 1. Januar 2011
in Kraft. Es gilt fir diejenigen Kantone, welche dem Konkordat beigetreten sind. Wie der einzelne Kanton
die sonderpadagogischen Massnahmen nach dem Grundsatz der Integration konkret organisiert, ist ge-
mass EDK Gegenstand seines kantonalen Sonderpadagogik-Konzeptes. Mit oder ohne Beitritt zum Kon-
kordat sind alle Kantone dazu verpflichtet, ein solches Konzept zu erarbeiten.

Damit die Regelklasse diese Aufgabe meistern kann, muss ihre Tragfahigkeit erhéht werden. Dies ge-
schieht Gber Schul- und Unterrichtsentwicklung, Uber Aus- und Weiterbildung der Lehrpersonen, tber
hinreichende sonderpadagogische Ressourcen vor Ort wie z.B. die schulische Heilpadagogik fir die Un-
terstitzung der Kinder mit besonderem Bildungsbedarf sowie Uber verstarkte Zusammenarbeit im Team.
Fur jene Lernenden, fur die eine integrative Férderung nicht méglich ist, besteht weiterhin ein Angebot
von Sonderschulen.

Anhang 2.5 Umgang mit Heterogenitat — individuelle Férderung

Nicht nur die Schule soll mit der Heterogenitat der Lernenden konstruktiv umgehen kénnen, sondern
auch fur Erwachsene in der Arbeitswelt — auf die die Schule vorbereitet —, ist es gemass OECD (2005)
ein Erfolgsfaktor, mit Menschen in heterogenen Gruppen umgehen zu kdnnen. Die OECD hat in ihrer
Studie drei Schlisselkompetenzen fir das gelingende Leben Erwachsener in der Wissensgesellschaft
eruiert. Es sind dies folgende Kompetenzen: interaktive Anwendung von Medien und Mitteln; interagieren
in heterogenen Gruppen sowie autonome Handlungsfahigkeit. Das heisst, dass Menschen erstens in der
Lage sein sollen, verschiedene Medien, Hilfsmittel oder Werkzeuge (Tools) wie Informationstechnologien
und die Sprache wirksam und interaktiv einzusetzen. Sie sollen zweitens in einer zunehmend vernetzten
Welt, mit Menschen aus verschiedenen Kulturen umgehen und innerhalb sozial heterogener Gruppen in-
teragieren kénnen. Drittens sollen Menschen beféhigt sein, Verantwortung fiir ihr eigenes Leben tber-
nehmen und eigenstandig handeln zu kénnen.*

Um dem Umgang mit der Vielfalt der Schilerinnen und Schiiler besser gerecht zu werden, steht die indi-
viduelle Férderung im Fokus. Haufig werden dabei Schilerinnen und Schiiler in feste Lerngruppen ein-
geteilt, die sich gegenseitig beim Lernen unterstiitzen. Es kann beobachtet werden, dass diese padago-
gischen Anliegen oft mit einer entsprechenden Gestaltung der Zeit organisatorisch unterstitzt werden.
Im binnendifferenzierten Unterricht werden alle Schilerinnen und Schiler angemessen geférdert.
Klippert (2010) warnt vor einer Ubermassigen Differenzierung und Individualisierung. Es sei wichtig, dass
Schiulerinnen und Schiler in der Gemeinschaft miteinander und voneinander lernen. Das kooperative
Lernen, das im Kanton Zug im Rahmen der Qualitatsbemiihungen stark geférdert wird, unterstitzt die in-
dividuelle Forderung und das selbststandige Lernen im Unterricht. Gemass Rabenstein (Referat Unter-
richtsforschung und kooperatives Lernen. Kaderweiterbildung Kooperatives Lernen an der FHNW vom

% oECD. (2004). Definition und Auswahl von Schliisselkompetenzen. Zusammenfassung (der DeSeCo-Studie, Definition and Selection of
Competencies). Auf www.deseco.admin.ch vom 22.9.2010.
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19. November 2010) ist das Lernen zu zweit im so genannten Tandem ebenfalls eine interessante Lern-
form. Am meisten Ertrag bringt das Lernen zu zweit, wenn zwischen zwei Lernenden ein Leistungsunter-
schied besteht, der nicht allzu gross ist.

Verschiedene Schulen haben verschiedene Lésungen fur die individuelle Férderung gefunden. Als lllust-
ration werden im Folgenden zwei Beispiele genannt. Dabei darf nicht der Irrglaube entstehen, dass indi-
viduelle Férderung nur an besonderen Schulen umgesetzt werden kann. Individuelle Forderung mit bin-
nendifferenziertem Unterricht und kooperativem Lernen ist heute Standard im Umgang mit Heterogenitat.
Im Rahmen der rechtlichen Regelungen haben Schulen einen Spielraum fiur die lokale Umsetzung.

Anhang 2.5.1 Individuelle Forderung am Beispiel Bur  glen

An der Kooperativen Oberstufe der Sportschule Birglen (Thurgau) verteilen sich die Schilerinnen und
Schiler auf die Stammklassen G (Grundanforderungen) und E (erweiterte Anforderungen). Sie haben ei-
nen festen Arbeitsplatz im gemeinsam genutzten Arbeitsraum. Diese beiden Klassen umfassen das ge-
samte Leistungsspektrum der Schilerinnen und Schiiler; es gibt im Thurgau kein Langzeitgymnasium.
Aus beiden Stammklassen werden die Niveaufacher besucht. Im Bild arbeiten drei Klassen zusammen.
Der Niveauunterricht wird vom gemeinsamen Arbeitsraum aus besucht. Im Thurgau sind mindestens
zwei Niveaus in mindestens zwei Fachern anzubieten. In den angrenzenden Schulzimmern finden Inputs

oder Lektionen statt.?

Abb. 29: Kooperative Oberstufe Birglen (Schule Birglen o0.J.
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34 Mehr tiber Burglen auf www.schulebuerglen.ch.
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Abb. 30: Arbeitsraum und Klassenzimmer in Birglen (Schule Biirglen 0.J.)

schulzirmmer Gemensanser Artatsraum SenUErmer
fiir fiir
Irouts Lernlandschaft Irprats
Sehulzimimer
fiir
Irpeats

Abb. 31: Lernlandschaft mit Arbeitsraum und Niveauunterricht (Schule Birglen 0.J.)
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Anhang 2.5.2 Individuelle Férderung am Beispiel Alt  erswilen

Die Kooperative Oberstufe Alterswilen (Sekundarschule Alterswilen 0.J.) setzt auf individualisierenden

Unterricht in heterogen zusammengesetzten, jahrgangsubergreifenden Gesamtklassen. Jede Schiulerin
und jeder Schiler arbeitet nach ihren/seinen Fahigkeiten, Neigungen und ihrem/seinem Lerntempo. Die
Gesamtklasse besteht aus altersgemischten jahrgangsiibergreifenden Lerngruppen, die aus je zwei bis
drei Schilerinnen und Schilern aus dem 7., 8. und 9. Schuljahr zusammengesetzt sind.

Abb. 32: Altersgemischte Lerngruppen Alterswilen (Sekundarschule Alterswilen 0.J.)

Lerngruppe

Lerngruppe Lerngruppe

Gesamtklasse

Betreut von 2 Lehrpersonen
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Im Kurssystem lernen die Schilerinnen und Schuler in Leistungs- und Interessengruppen. Angeboten
werden Kurse in den Bereichen Franzosisch, Englisch, Italienisch, Algebra, Mathematik und Deutsch fur
Mittelschulkandidaten, Physik, Chemie, Informatik, Werken, Sport und verschiedene Stutz- und Férder-
kurse. Die Facher Franzésisch und Englisch werden in drei Niveaus gefuhrt.35

Abb. 33: Kursgruppen in Alterswilen
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Anhang 2.6 Altersgemischtes Lernen

Altersgemischtes Lernen ist eine Form der Binnendifferenzierung, die in der Regel jahrgangsiubergrei-
fend erfolgt. Die altersheterogenen Lerngruppen kdnnen sowohl leistungshomogen wie leistungshetero-
gen sein. Zumeist arbeiten die Schilerinnen und Schiler — wie in Alterswilen — in einer festen Lerngrup-
pe. Die Altersheterogenitat wird bewusst genutzt, um die jingeren Schilerinnen und Schiler in Bezug
auf die Normen der Schule zu sozialisieren. Die Lerngruppe wirkt als sozialer Anker und entlastet die
Lehrperson, die mehr Zeit braucht, um einzelne Schiilerinnen und Schiiler zu beraten und zu begleiten.
Schiulerinnen und Schiler lernen von- und miteinander, fachlich und tberfachlich.

Normen in der altersgemischten Gruppe kdnnen u.a. sein, dass folgende Spielregeln eingehalten wer-
den: Wir arbeiten selbststandig. Wir ibernehmen Verantwortung fir das eigene Lernen. Wir unterstiitzen
einander und geben Feedback. Wir gehen wertschétzend miteinander um. In der Gruppe gelten nicht nur
bestimmte Spielregeln, sondern es werden auch feste Rollen zugewiesen. Solche Rollen kbnnen sein:
Ich moderiere die Gruppe. Ich kontrolliere, dass die Zeiten und Abmachungen eingehalten werden. Ich
beobachte die Gruppe in Bezug auf ihre Arbeitsfahigkeit, ihr Gesprachsverhalten und gebe Feedback
etc. Die Schilerinnen und Schiler ibernehmen vermehrt Verantwortung fir ihr eigenes Lernen und fir
das Wohlergehen der Gruppe.

Neben den diagnostischen Fahigkeiten der Lehrpersonen braucht es fur das gelingende Lernen in al-
tersdurchmischten Lerngruppen entsprechende Instrumente des individuellen Lernens und der Forder-
planung wie Ziele, Férder- und Beurteilungsinstrumente sowie nach Méglichkeit ICT-Unterstitzung. Die
ICT-Unterstitzung kann mittels geeigneter Lernsoftware erfolgen, aber auch mit einer Datenbank, die es
erlaubt, den individuellen Lernstand abzurufen.

Anhang 2.7 Verhaltensauffallige Schilerinnen und Sc  huler

Die Haltung der einzelnen Lehrperson spielt bei so genannt verhaltensauffalligen Schulerinnen und
Schuilern eine wichtige Rolle. Wenn die Lehrperson nicht nur die Bildung des ,golden student”, sondern
auch jene der schwierigen, verhaltensauffalligen Jugendlichen als pddagogisch zentrale Herausforde-

%5 Mehr tber Alterswilen auf www.osa2plus.ch.
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rung ihres Berufes begreift, ist sie eher bereit, sich so weiterzubilden, dass sie besser damit umgehen
kann. In der Weiterbildung und in der Schul- und Unterrichtsentwicklung sollen Lehrkrafte voneinander
im Sinne der ,guten Beispiele” lernen sowie Inputs erhalten, wie der Umgang mit verhaltensauffalligen
Schulern und Schiilerinnen verbessert werden kann.*

Des Weiteren ist es sicher hilfreich, nicht von defizitorientiertem Denken auszugehen, sondern ressour-
cenorientiert von den Starken auszugehen (,das, was die Schilerin/der Schiuler alles kann“) und sie/ihn
dafliir gewinnen, die Liicken bzw. Anforderungen gezielt anzugehen. Bei ,schwierigen* Schulerinnen und
Schulern ist davon auszugehen, dass oft eine geschlechtsbezogene Thematik mitspielt; Lehrkrafte brau-
chen Wissen daruber.®

Ein Besuch der Projektgruppe des Projekts Sek | plus bei der integrierten Orientierungsstufe (I0S) Sar-
nen, einer integrierten Oberstufe mit Lernstudios, ergab, dass seit der Umstellung viel weniger Gewalt
und Vandalismus auf dem Pausenplatz herrschen. Die Kinder gehen lieber zur Schule und leisten mehr,
die Eltern sind zufriedener und die Lehrpersonen fiihlen sich wohler. Zur Zufriedenheit der Lehrpersonen
tragt bei, dass sie ein Grossraumbuiro haben, um vor Ort arbeiten zu kénnen und dass sie in Unterrichts-
teams Zeit fur die Unterrichtsvorbereitung haben.®

Anhang 2.8 Gestaltung der Zeit

Zum Vergleich wird der Wochenstundenplan der Kantonalen Schule fur Berufsbildung (KSB) Aargau bei-
gezogen. Bei der KSB handelt sich um ein schulisches Briickenangebot (10. Schuljahr).

Abb. 34: Wochenstundenplan der KSB Aarau (KSB 0.J.)

Montag Dienstag Mittwoch Donnerstag Freitag

Zusatzangebot Zusatzangebot Zusatzangebot Zusatzangebot Zusatzangebot
08.00h Niveaugruppe Berufsbezogene Lernstudio Lernstudio Stammklasse
09.30h Fremdsprache Kursgruppe
10.00h Lernstudio Berufsbezogene Stammklasse Niveaugruppe Lernstudio
11.30h Kursgruppe Fremdsprache

| Zusatzangebot | Zusatzangebot | Zusatzangebot | Zusatzangebot | Zusatzangebot |

13.30h Sport Werkstatt Niveaugruppe Sport Lernstudio
15.00h Mathematik
15.30h Stammklasse Werkstatt Lernstudio Informatik Stammklasse
17.00h

Zusatzangebot Zusatzangebot Zusatzangebot Zusatzangebot Zusatzangebot

Zu den Errungenschaften der KSB gehdren das selbststandige Lernen und die Arbeit mit Kompetenzras-
tern. Ein Drittel der Zeit findet im Lernstudio statt, ein weiterer Drittel in der Niveaugruppe oder im The-
menblock, der letzte Drittel in der Stammklasse.*® Die Stundenwoche betragt mindestens 35 Stunden.
Eine Arbeitseinheit umfasst 1.5 Stunden. Das Planen und Lernen erfolgt eigenverantwortlich. Es wird ein

% Siehe u.a. auch Hinweise in Hubrig und Herrmann (2007), Lohmann (2003), Klippert (2010), Nolting (2002), Winkel (2006), Frey (2010) in
der Bibliografie.

7 An der PH Bern ist ein empirisches Forschungsprojekt zu den Zusammenhangen zwischen Geschlechterbildern und
Leistungsunterschieden von Schilern im Vergleich zu Schilerinnen durchgefiihrt worden. Faktoren fir geringeren Schulerfolg sind:
bildungsferne Milieus, traditionelle Geschlechterrollenvorstellungen, negative Schuleinstellung der Peergruppe, schwache Schulintegration
bzw. Schulentfremdung, unangepasstes Verhalten, Geschlechterkonnotation von Unterrichtsfachern, geschlechtsspezifische
Fachinteressen, Anstrengungsvermeidung (bei extrinsischer Motivation), einseitige Freizeitgestaltung (Computer-Spiele). (Griinewald
2010).

% Der Besuch bei der I0S Sarnen (Kanton Obwalden) erfolgte am 10. Juni 2011.

% Stammklassen: Beruf und Wirtschaft, Deutsch, Allgemeinbildung, Sport, Informatik, Werkstatt. Niveaugruppe: Franzdsisch, Englisch,
Italienisch, Mathematik. Berufsbezogene Themenbldcke: Naturwissenschaften, Administration, Technik.
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Lernvertrag abgeschlossen und mit Kompetenzrastern, Lernjobs, Checklisten, Tests, verschiedenen Ar-
beitsmaterialien und dem Lernportfolio gearbeitet.

Im Kanton Zug kann — im Rahmen der Ausgestaltung des 9. Schuljahres Uber eine &hnliche zeitliche
Gestaltung nachgedacht werden, die folgende Postulate aufnimmt: langere Lernzeiten, Zeitgefasse fur
individuelles Lernen.

Anhang 3: Bildungsindikatoren zu ausgewahlten Trend S
In der Folge werden einige Bildungsindikatoren erwéahnt, die einen Beitrag leisten, um die Sekundarstufe
| des Kantons Zug im interkantonalen Kontext zu situieren.

Anhang 3.1 Trend zu hdherer Bildung

Wie das BFS aufzeigt, besteht ein klarer Trend nach héheren Bildungsabschlissen, was sich in der stei-
genden Maturitatsquote ausdriickt. Insgesamt verfligt 2009 ein Drittel der jungen Erwachsenen in der
Schweiz Uber einen Maturitatsabschluss. Die gymnasiale Maturitatsquote ist hdher als die Berufsmaturi-
tatsquote. Der Kanton Zug hat in der Deutschschweiz die zweithchste Quote der Maturitatsabschlisse.

Anhang 3.2 Geschlechtsspezifische Trends in der Ber  ufswabhl

Abb. 35: Berufswahl Frauen und Manner (BFS 2010a)

Eintretende nach Bildungsfeld und Geschlecht, 2008
Antell in %
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Gemass BFS (2010a) bestehen trendmassig immer noch grosse Unterschiede in Bezug auf die Berufs-
wahl zwischen Mannern und Frauen. So entscheiden sich Frauen tberdurchschnittlich oft fir einen Beruf
im Gesundheits- und Sozialwesen, Manner hingegen sind tberdurchschnittlich stark vertreten bei Infor-
matik, Ingenieurwesen und technische Berufe sowie Architektur und Baugewerbe. Laut BFS (2010a) ist
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in der Berufsbildung der Anteil der Manner hdher als jener der Frauen. Das ist vor allem darauf zurtick

zu fuhren, dass Frauen haufiger allgemein bildende Schulen (Maturitatsschulen oder Fachmittelschulen)

besuchen.

Was die Ubrigen Trends der beruflichen Bildung betrifft, so kbnnen gemass BFS (2010) sowie dem Amt

fur Berufsbhildung Kanton Zug folgende Aussagen zum Kanton Zug gemacht werden:

- Bevdlkerungsanteil: 2008/09 waren 2631 Bewohnerinnen und Bewohner des Kantons Zug in der be-
ruflichen Grundbildung, 2479 in einer Berufslehre, 152 in einer beruflichen Vollzeitausbildung.

— Berufsfelder: Jahrlich treten rund 1150 Lernende in die Berufslehre ein. Rund die Halfte davon (48%)
sind im Bereich Wirtschaft und Verwaltung tatig, 22% im Bereich Ingenieurwesen und Technik und
11% im Bereich der persdnlichen Dienstleistungen. Die anderen acht Berufsfelder sind mit weniger
als 10% vertreten.

- Art der Berufslehre: 62.8% der 2008 neu eintretenden Lernenden machen eine dreijahrige Berufsleh-

re, 31.5% eine vierjahrige und 5.7% eine zweijahrige. An den Berufsschulen des Kantons werden
insgesamt 26 Berufe ausgebildet.

Im Kanton Zug gibt es viele international ausgerichtete Arbeitsplatze im hochqualifizierten Bereich, die
von Absolventinnen und Absolventen einer Hochschule besetzt werden. Der Arbeitsmarkt ist gepragt von
einer hohen Mobilitat. Der Output der Volksschule betragt ca. 1000 Absolventinnen und Absolventen pro
Jahr. Diese finden zu rund 80% eine Lehrstelle innerhalb, zu 20% eine Lehrstelle ausserhalb des Kan-
tons. Rund 30% der Lehrstellen werden von Lernenden besetzt, die nicht im Kanton Zug leben.

Anhang 3.3 Trend zu kultureller Heterogenitat
Mit kultureller Heterogenitét ist die Vielfalt der Herkunftslander gemeint.

Abb. 36: Kulturelle Heterogenitat als Trend (BFS 2010c)

Kulturelle Heterogenitit und auslandische Schuler/innen an der obligatorischen Schule,
1990/91-2008/09
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Klassen mit grosser kultureller Heterogenitat kénnen durchaus leistungshomogen sein, z.B. wenn sie
mehrheitlich aus bildungsfernen oder leistungsschwachen Jugendlichen zusammengesetzt sind. Der An-
teil auslandischer und fremdsprachiger Schilerinnen und Schiler ist in der obligatorischen Schule lange
Zeit gestiegen und heute relativ stabil, wie die folgende Abbildung zeigt. Die Anforderungen an die Se-
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kundarstufe | sind auch wegen der kulturellen Heterogenitat anspruchsvoller geworden. Der obligatori-
schen Schule kommt eine zentrale Aufgabe der Integration von Schilerinnen und Schulern auslandi-
scher Herkunft zu.

Da die Anzahl Klassen gleichzeitig nur moderat zugenommen hat, ist eine Zunahme an kulturell sehr he-
terogenen Klassen zu beobachten. Ihr Anteil am Total der Klassen hat seit dem Schuljahr 1990/91 (27%)
markant zugenommen und liegt aktuell um die 40%-Marke. Vor allem in Schularten fur schwéchere
Schulerinnen und Schiiler ist der Anteil an auslandischen Kindern hoch. Es sollte darauf geachtet wer-
den, dass fremdsprachige Schilerinnen und Schiuler nicht aufgrund mangelnder Kenntnisse in der Unter-
richtssprache in Klassen mit tieferem Anforderungsniveau oder Sonderklassen zugewiesen werden.
Punkto Anzahl kulturell sehr heterogen zusammengesetzter Abteilungen auf der Sekundarstufe | liegt der
Kanton Zug mit 32.8% (Durchschnitt 36.3%) an 15. Stelle von 26 Kantonen.

Abb. 37: Kulturelle Heterogenitat im Vergleich (BFS 2010c)

Kulturelle Heterogenitit an der obligatorischen Schule nach Kanton, 2008/09
Anteil in Prozent sehr heterogener Abteilungen an jeweiligen Kanton
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Anhang 3.4 Trend Klassengrdsse

Gemass BFS (2010d) hat sich die mittlere Klassengrosse sowohl auf der Primarstufe als auch auf der
Sekundarstufe | zwischen 17 und 20 Schilerinnen und Schiler eingependelt. Bei der durchschnittlichen
Klassengrosse ergibt sich ein relativ stabiles und homogenes Bild zwischen den Kantonen und den Bil-
dungsstufen. Die Bandbreite betragt 17 bis 21 Schulkinder auf der Primarstufe und 16 bis 22 Jugendli-
che auf der Sekundarstufe |I. An der Sekundarstufe | liegt der Kanton Zug 2008/09 der Durchschnitt bei
17.0 Schulerinnen und Schilern. Die Klassengrésse liegt etwas tiefer als der gesamtschweizerische
Durchschnitt von 18.8 Schilerinnen und Schiler.
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Abb. 38: Mittlere Klassengrdsse im Vergleich (BFS 2010d)

Mittlere Schulabteilungsgrisse in der obligatorischen Schule nach Kanton, 2008/09
Anzahl Schilerinnen und Schiller pro Abteilung in éffentiichen Bildungseinrichtungen
25
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Anhang 4: Nahtstelle Sekundarstufe | — Sekundarstuf e Il

In der Schule sollen Kinder und Jugendliche sowohl ihr individuelles Potenzial und ihre Persoénlichkeit
entfalten kénnen, aber auch gemeinschaftsfahig werden. Sie sollen sich gemass ihren Neigungen und
Fahigkeiten beruflich bzw. ausbildungsbezogen orientieren und nach dem 9. Schuljahr erfolgreich in die
Sekundarstufe Il Ubertreten. Das sind hohe Anforderungen, die in eine Balance zu bringen sind. Es er-
staunt deshalb nicht, dass der Ubergang von der obligatorischen Schule in die Sekundarstufe 1l fiir viele
Jugendlichen mit Schwierigkeiten und Warteschlaufen verbunden ist. Es ist deshalb zentral, fur eine op-
timale Passung an der Schnittstelle zwischen Sekundarstufe | und Sekundarstufe Il zu sorgen.

Fir die Verbesserung des Ubergangs von der Sekundarstufe | in die Sekundarstufe Il gab und gibt es
nationale und kantonale Projekte, die Leitlinien zur Optimierung dieser Nahtstelle entwickelt und Mass-
nahmen vorgeschlagen haben. Die Leitlinien zielen u.a. auf die Verbesserung der Berufswahlprozesse,
auf eine bessere Abstimmung der Anforderungen der Sekundarstufe | auf diejenige der Sekundarstufe I,
auf eine frihzeitige Erfassung und Unterstitzung von Problemgruppen bereits in der obligatorischen
Schule sowie auf die Klarung der Funktion und Rolle von Briickenangeboten. Hafeli und Schellenberg
(2009) haben in ihrer Studie im Auftrag der EDK 50 Erfolgsfaktoren eruiert, die den Ubergang erleich-
tern. lhre Empfehlungen richten sich u.a. auf das frihe Erkennen von Gefahrdungspotenzial, eine sorg-
faltige Begleitung von Jugendlichen (Case Management, Mentorate), aber auch auf eine Erhéhung der
Durchlassigkeit auf den Sekundarstufen I.

Im Kanton Zug wurde 2006 gemeinsam von der Direktion fur Bildung und Kultur und der Volkswirt-
schaftsdirektion das Projekt Nahtstelle Sekundarstufe | und Il initiiert. Im Mé&arz 2008 wurde ein Bericht
zur IST-SOLL-Situation vorgestellt, der die Basis bildete fiir die Nahtstellenkonferenz vom 7. April 2008,
an der sich rund 100 Personen aus Verwaltung, Schule und Wirtschaft des Kantons beteiligten. Wesent-
liche Anliegen dieser Konferenz wurden in der Folge in direktionstbergreifenden Arbeitsgruppen bear-
beitet, wie z.B. die Berufswahlvorbereitung und das Berufswahlverfahren sowie das Case Management
zur Begleitung und Unterstitzung von Jugendlichen mit Mehrfachproblematik. Weitere Anliegen wurden
in anderen Projekten aufgenommen wie die Zusammenarbeit der beteiligten Kreise (Projekt Fachliche
Treffpunkte) oder die Neugestaltung des 9. Schuljahres (Projekt Sek | plus). Der Leistungstest Stellwerk
wurde auf das Schuljahr 2010/11 vom Bildungsrat als verbindlich erklart und wird nun im 8. Schuljahr
eingesetzt.
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Anhang 5: Schulstrukturen und Gelingensfaktoren

Die Schulstrukturen verschiedener Kantone werden miteinander verglichen. Wie dieser Anhang zeigt, ist
die Schulstruktur an der Sekundarstufe | in Bewegung, und zwar in die Richtung vermehrter Integration.
Nachbarkantone und solche, die gerade in einem Reformprozess stehen, werden beriicksichtigt. Es wird
zudem ein Blick Gber die Grenze ins deutschsprachige Ausland geworfen.

Anhang 5.1 Schweiz

Die Sekundarstufe I, die nach Leistungsanforderungen in unterschiedliche Bildungsgange mit Grundan-

sprichen oder erweiterten Anspriichen aufgegliedert ist, befindet sich seit einiger Zeit in einem tief grei-

fenden Reformprozess. Im Zuge dieser Reformen wurden alternative Strukturen an Stelle der geteilten

Schulstrukturen entwickelt, welche die Durchlassigkeit zwischen den verschiedenen Bildungsgangen er-

leichtern sollen. Dazu gehdren das kooperative Modell mit getrennten Stammklassen und Niveauunter-

richt in den Hauptfachern oder das integrative Modell mit Unterricht in gemeinsamen Stammklassen und

Niveauunterricht in den Hauptfachern. Derzeit existieren somit parallel zueinander — und oft im gleichen

Kanton — verschiedene Systeme (BFS 2010a). Die Hélfte der Kantone verfligt Uber ein Langzeitgymnasi-

um, die andere nicht. Es gibt Kantone mit einer hoch separativen Oberstufe (z.B. der Kanton Zirich) und

solche mit einer hoch integrativen (z.B. der Kanton Thurgau). Die EDK hat sich schon 1995 mit dem Be-
richt ,Perspektiven fur die Sekundarstufe I* u.a. mit folgenden Begriindungen gegen die geteilte Sekun-
darstufe | ausgesprochen:

- Weil heterogene Leistungsgruppen bessere Voraussetzungen fir soziales Lernen bieten und der
Lernerfolg unter der Voraussetzung innerer Differenzierung eher héher ausféllt als in homogenen
Gruppen, fehlt eine wichtige Legitimation fiir den Versuch, homogene Gruppen in getrennten Leis-
tungsziigen zu bilden.

— Weil der Zusammenzug der Leistungsschwéacheren in einem separaten Zug (Realschule) oft zu nega-
tiven Lerneffekten und sozialer Diskriminierung fuhrt, sind mit neuen Strukturen solche Auswirkungen
zu vermeiden.

- Weil Jugendlichen mit besonderen Schwierigkeiten (Lern-, Entwicklungs- und Verhaltensstérungen) in
speziellen Klassen eine soziale Isolation droht, sollte versucht werden, mit prophylaktischen Mass-
nahmen den Verbleib in der Regelklasse zu erreichen.

- Weil die Verteilung der Schilerschaft auf verschiedene getrennte Zige sehr grosse Unterschiede
zwischen den Kantonen, Regionen und Gemeinden aufweist, ist anzunehmen, dass es dafir keinen
objektiven Massstab gibt. Kaum korrigierbare Zuteilungen in getrennte Ziige sind fragwirdig.

- Weil die Trennung in verschiedene Ziige keine Rechtfertigung in der heutigen Arbeitswelt findet, sind
die Strukturen zugunsten einer moglichst hohen allgemeinen Bildung aller Jugendlichen flexibler zu
gestalten.

- Weil die Schulstrukturen wohl ein wichtiger, jedoch nicht der einzige Faktor von Bildung sind, sind
strukturelle (Aussere) Erneuerungen in enger Verbundenheit mit inneren Reformen anzugehen.

In der Regel werden zusétzlich Sonderklassen fur Kinder mit besonderem Bildungsbedarf gefiihrt, wobei
die meisten Kantone grosse Anstrengungen unternehmen, Schilerinnen und Schiiler mit besonderem
Bildungsbedarf an der Primarstufe und auch an der Sekundarstufe | nach Méglichkeit in die Regelklasse
zu integrieren. Es besteht ein gewisser Widerspruch darin, Schulerinnen und Schiler mit besonderem
Bildungsbedarf in eine nicht-integrierte Sekundarstufe | zu integrieren. Nicht in allen, aber in vielen Fal-
len fahrt dies dazu, dass die schwachsten Schilerinnen und Schiler noch schwéchere integrieren sollen.
Die meisten Kantone férdern besonders begabte Kinder, fur die sie zusétzliche herausfordernde Angebo-
te bereitstellen oder andere Massnahmen treffen.

Als Fazit kann festgestellt werden, dass auf der Sekundarstufe | in den Kantonen eine breite Palette von
unterschiedlichen Schultypen besteht. Es bestehe ein auch von der OECD beobachteter Trend zur Re-
duktion des Aufteilungs- und Gliederungsgrads an der Sekundarstufe I. Der Bildungsbericht Schweiz er-
wahnt eine Studie, die aufzeigt, dass kooperative Modelle quantitativ eher mehr Durchlassigkeit erlau-
ben. (SKBF 2010, S. 94)
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Anhang 5.2 Zug

In der Folge wird der Kanton Zug mit anderen Kantonen verglichen. Die Kooperative Oberstufe (KORST)
des Kantons Zug kann heute strukturell als hoch ausdifferenziertes und spezialisiertes kooperatives Sys-
tem aufgefasst werden.

Der Kanton Zug ist eingebettet in die Bildungslandschaft der Zentralschweiz (Bildungsdirektorenkonfe-
renz Zentralschweiz BKZ), in dem der Kanton Luzern von seiner Grdsse her eine fuhrende Rolle spielt.
Der Kanton Zug hat aus seiner geografischen und wirtschaftlichen Situation intensive Beziehungen zum
Kanton Zirich. Der Kanton Thurgau gilt haufig als Vorbild und wird in den Vergleich einbezogen. Der
Kanton Wallis, hat sich vor kurzem ganz neu positioniert. Kurz gestreift werden die Kantone Aargau und
Solothurn, die beide zum Bildungsraum Nordwestschweiz gehéren. Der Aargau grenzt an den Kanton
Zug, der Kanton Solothurn hat soeben eine Reform der Sekundarstufe | durchgefiihrt. Der Kanton St.
Gallen bereitet derzeit die Weiterentwicklung der Sekundarstufe | auf 2012 vor.*°

Abb. 39: Sekundarstufe I, Kt. ZG (EDK 2010)
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Anhang 5.3 Kanton Zirich
Abb. 40: Sekundarstufe I, Kt. ZH (EDK 2010)
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lDreiteilige Sekundarschule mit Abteilungen A, B, C oder gegliederte Sekundarschule mit Stammklasse E (erweiter-
te Anspriche) und Stammklasse G (Grundanspriiche)
2Ubertritt ins Gymnasium auch nach 2. Sekundarschulklasse mdglich

Der Kanton Ziirich fuhrt ein Langzeitgymnasium. Der Ubertritt ins Gymnasium ist nach der 6. Klasse Pri-
marstufe sowie nach der 2. Sekundarschulklasse méglich. Der Kanton Zirich fihrte im Schuljahr
2007/08 sieben unterschiedliche Oberstufenangebote. Mit Beschluss des Bildungsrates vom 4. Dezem-
ber 2007 wurde eine breite Diskussion fir eine einheitlichere, integrativere und durchlassigere Sekun-
darstufe | eingeleitet.41 Nach Ablauf des zweijahrigen Projekts Chance Sek wurde jedoch auf eine struk-
turelle Vereinheitlichung der Sekundarstufe | — insbesondere auf die Abschaffung der Sek C — verzichtet.
Stattdessen wird versucht, die Sekundarschulstufe mit folgenden Massnahmen zu harmonisieren:

“%1n den folgenden Abbildungen wird der Bezug hergestellt zu den ISCED 2A (International Standards of Classification) der Sekundarstufe
I, die den internationalen Vergleich erlauben.

! Der Bildungsrat setzt dabei auf eine einheitlichere Sekundarstufe, auf ein neues Zuteilungsverfahren, die Orientierung an
Bildungsstandards, verstéarkte Kompetenzférderung im Hinblick auf die Sekundarstufe Il und den gezielten Einsatz fur leistungsschwache
Schilerinnen und Schiler. Ziel ist es, dass die Schulabgéangerinnen und Schulabgénger eine Anschlussldsung finden.* (Bildungsdirektion
Kanton Ziirich 2007).
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— Neugestaltung 9. Schuljahr wird flachendeckend eingefiihrt (mit Stellwerk)

— Madéglichkeit von schularteniibergreifenden Lernstudios fir die individuelle Férderung

— Unterricht soll sich an Kompetenzbeschreibungen orientieren, wie sie im Lehrplan 21 vorgesehen sind

- Leistungsnachweise sollen besser interpretiert und im Zeugnis abgebildet werden, unabhangig von
Schulort und Schulstruktur

— leistungsschwachere sowie leistungsstarke sollen noch besser individueller und spezifischer geférdert
werden

— wahrend der 6. Klasse der Primarschule soll ein standardisierter Schulleistungstest die Gesamtbeur-
teilung der Lehrperson bei der Zuteilung in einen Schultyp der Sekundarstufe | unterstutzen. (Bil-
dungsdirektion Kanton Zirich 2010)

Mit der Neugestaltung des 9. Schuljahres (ab Schuljahr 2011/12) kann im Kanton Zirich individualisier-

tes Lernen schulartenubergreifend im Lernstudio erfolgen.

Anhang 5.4 Kanton Luzern

Gemaéss EDK fuhrt der Kanton Luzern sowohl ein separatives wie auch ein integriertes oder kooperatives
Schulmodell. Der Ubertritt ins Gymnasium ist nach der 6. Klasse Primarstufe sowie nach der 2. oder 3.
Sekundarschulklasse méglich.

Abb. 41: Sekundarstufe I, Kt. LU (EDK 2010)

Sekundarstufe |
Degré secondaire |

l§eparatives, integriertes oder kooperatives Schulmodell mdglich
2Ubertritt ins Kurzzeitgymnasium nach 2 oder 3 Jahren Sekundarschule mdéglich

Schon seit Uber zehn Jahren fuhrt der Kanton Luzern im integrierten Modell bestehende Primarschul-
klassen als Stammklassen auf der Sekundarstufe | unveréandert weiter. In bestimmten Fachern werden
Leistungsgruppen (Niveaus) gebildet. Allerdings ist dieses integrative Modell auf wenige Schulen be-
schrankt. Die Gemeinden entscheiden, welches der Modelle sie — innerhalb der vom Kanton vorgegebe-
nen Bandbreite — wahlen wollen.

Der Kanton Luzern steht 2010 vor einer Oberstufenreform, deren Ziel es ist, auf der Sekundarstufe |
vermehrt zu kooperieren und zu integrieren und die separativen Schultypen abzulésen. Neben dem
Zweiklassen-System mit grundlegenden und erweiterten Anforderungen soll es neu mdéglich sein, eine in-
tegrierte Schulart zu fihren mit den Niveaugruppen A, B und C in den Fé&chern Deutsch, Englisch, Fran-
z6sisch und Mathematik, wobei Deutsch binnendifferenziert erteilt werden soll. Die angestrebte Vertei-
lung der Schilerinnen und Schiiler sieht wie folgt aus: Untergymnasium 15%, Erweiterte Anforderungen
55%, Grundlegende Anforderungen 30%. (Botschaft des Regierungsrates vom 18. Juni 2010, Kanton Lu-
zern)

Anhang 5.5 Kanton Thurgau

Der Kanton Thurgau kennt seit 2006 eine kooperative Sekundarschule — genannt ,Durchlassige Sekun-
darschule” — ohne Langzeitgymnasium mit einer Stammklasse E mit erweiterten Anforderungen (ca.
55%) und einer Stammklasse G mit Grundanforderungen (rund 45%). In mindestens zwei Fachern, wo-
von eines Mathematik und das andere eine Fremdsprache ist, wird Unterricht auf mindestens zwei Leis-
tungsniveaus angeboten. Im Niveauunterricht, der von beiden Stammklassen aus besucht wird, sind
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Umstufungen méglich. Die Schulgemeinden haben die Méglichkeit, integrierte, heterogene Stammklas-
sen zu fuhren und auf Niveaus zu verzichten, sofern sie den Lernstand jedes Schilers/jeder Schilerin,
beschreiben kénnen. Letztere Regelung erlaubt, dass heute der Kanton Uber lokale Reformschulen wie
Alterswilen, Birglen und Horn verfigt.

Abb. 42: Sekundarstufe I, Kt. TG (EDK 2010)

Sekundarstufe |
Degré secondaire |

Anhang 5.6 Kanton Wallis

Der Kanton Wallis fuhrt seit 2009 die gesamte Sekundarstufe | (ohne Langzeitgymnasium) in heteroge-
nen Stammklassen, so genannten Orientierungsklassen. Der Ubergang ins Gymnasium ist friihestens
nach dem 8. Schuljahr mdglich. Kurse werden auf zwei Niveaus angeboten (allgemeine und erweiterte
Anforderungen). Die Niveaukurse erfolgen in den zwei Fachern Unterrichtssprache (Unterrichtssprache
1: Deutsch oder Franzoésisch) und Mathematik. Die Einteilung wird am Ende der Primarschule vorge-
nommen und alljahrlich Gberprift. Im 2. und 3. Jahr der Sekundarstufe | kommen noch zwei neue Ni-
veaufacher hinzu: die erste Fremdsprache und Naturwissenschaften. Im 9. Schuljahr erfolgt eine auf die
Berufsziele gerichtete Projektarbeit. In den Niveauféachern werden die Schilerinnen und Schiler jedes
Jahr neu in die unterschiedlichen Niveaus eingeteilt.

Abb. 43: Sekundarstufe I, Kt. VS (EDK 2010)

Sexundwrile |
[lagne seconoaing |

.,‘

"Niveaukurse | und Il oder Abteilungen (erweiterte Anforderungen, allgemeine Anforderungen)

Anhang 5.7 Weitere Kantone

Die Kantone Solothurn und Aargau gehdren (neben Basel-Landschaft und Basel-Stadt) zum Bildungs-
raum Nordwestschweiz. Im Bildungsraum Nordwestschweiz stehen auf der Volksschulstufe zurzeit die
Themen Deutschschweizer Lehrplan, Leistungstests und Aufgabensammlung, Abschlusszertifikat sowie
die Koordination der Lehrmittel im Vordergrund.

Der Kanton Aargau verflugt Uber eine separative Sekundarstufe I. Die Primarstufe wird nur bis zur 5.
Klasse gefiihrt. Die Bezirksschule ist kein eigentliches Langzeitgymnasium. An der Realschule besteht
eine so genannte ,Restgruppenproblematik. Am 17. Mai 2010 wurde eine geplante umfassende Reform
der Volksschule und der Sekundarstufe | mit dem so genannten ,Bildungskleeblatt* an der Urne abge-
lehnt. Vorgesehen waren u.a. die Verlangerung der Primarstufe auf sechs bzw. die Verklirzung der Se-
kundarstufe | auf drei Jahre, die Schaffung einer kooperativen Oberstufe mit drei Leistungsziigen mit
leistungszugubergreifenden Niveaugruppen in drei Fachern. (Kanton Aargau 2009)

Der Kanton Solothurn kennt eine stark separative Sekundarstufe | mit finf verschiedenen Oberstufenan-
geboten. Zudem bestehen funf verschiedene Zugdnge zum Gymnasium. Ab Schuljahr 2011 wird die Se-
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kundarstufe | mit einer an der Urne bereits beschlossenen Reform vereinfacht. Neu werden eine Sekun-
darstufe P (Progymnasium), E (erweiterte Anforderungen), B (Basis-Anforderungen) und K (Kleinklasse)
am gleichen Standort und unter der gleichen Leitung gefiuhrt. Wirkungsziele der Reform sind Lernver-
standnis, Binnendifferenzierung, Lernbeurteilung, Klassenfiihrung, Zusammenarbeit und Teamentwick-
lung. (DBK SO 0.J.b)

Der Kanton St. Gallen arbeitet ebenfalls an der Weiterentwicklung der Sekundarstufe I, die auf 2012
greifen soll. In der Sekundar- und Realschule sollen kiinftig die gleiche Lektionentafel gelten. Im Vorder-
grund der Strukturdiskussion steht ein Oberstufenmodell mit Niveauklassen. Alternative Oberstufenmo-
delle ermdglichen den weiteren Betrieb kleinerer Oberstufenzentren, welche aufgrund der demographi-
schen Entwicklung gefahrdet waren. Der Bericht zur aktuellen und kiinftigen Situation der Oberstufe
wurde bis im Februar 2010 in eine breite Vernehmlassung gegeben. (Bildungsdepartement St. Gallen
0.J.)

Der Kanton Uri hat soeben einen Bericht an den Landrat zur obligatorischen Schule im Jahr 2016 verof-
fentlicht. Der Kanton verfiigt heute — neben dem Gymnasium Unterstufe — Uber separative, kooperative
und integrative Schularten. Sieben von elf Oberstufenzentren arbeiten mit der integrierten Oberstufe,
wovon ein Zentrum zuséatzlich altersgemischt arbeitet. Die zwei separativen Oberstufen sollen dem-
nachst abgeldst werden. In der integrierten Oberstufe befinden sich heterogene Stammklassen. Die Ni-
veaus A und B werden in den Fachern Franzdsisch, Englisch, Mathematik und Deutsch gefiuihrt. (Kanton
Uri 2010)

Anhang 5.8 Deutschland
In Deutschland werden die Abschliisse Hauptschule (nach neun Schuljahren), Realschule (nach zehn
Schuljahren) vergeben. Diese Abschlisse kénnen an Haupt-, Real-, Gesamt- und integrierten Sekundar-
schulen erworben werden. Die Berechtigung zum Besuch des Gymnasiums Oberstufe kann am Gymna-
sium Unterstufe und an samtlichen anderen Schularten (mit Ausnahme der Hauptschule) erworben wer-
den. Deutschland fihrt in den 16 Bundeslandern ein foderalistisches Bildungssystem. (Deutscher Bil-
dungsserver 2009)
Die Diskussion um angemessene Schulstrukturen wurde und wird auch in Deutschland gefiihrt. Es ist
nicht verborgen geblieben, dass die Lander Sachsen und Thiringen, die vermehrt auf die integrierte Se-
kundarstufe | setzen, sehr gute PISA-Ergebnisse erzielt haben. Die Probleme mit der Hauptschule (un-
terste Schulart) sind bekannt. Gemass Moser (2008) wird in Deutschland infolge ungiinstiger Lern- und
Entwicklungschancen an der bestehenden Sekundarstufe | von namhaften Fachleuten aus Wissenschaft
sowie aus allen politischen Parteien gefordert, die drei Schultypen der Sekundarstufe | — neben dem
Langzeitgymnasium — zu einer Schulart zusammenzufassen. Diese Forderung wird gestiitzt von der Bil-
dungsforschung, die die negativen Auswirkungen der geteilten Schulstrukturen in Deutschland empirisch
nachweist:

Die Schulstruktur hat in gegliederten Systemen einen erheblichen Einfluss auf die Entste-

hung unterschiedlicher Lern- und Entwicklungsumwelten, die ihre Wirkung unabhéngig von

und zuséatzlich zu den Effekten unterschiedlicher individueller Lernvoraussetzungen entfalten

(...). Eine zunehmend schulstrukturelle Differenzierung erhdht intentionswidrig das Risiko,

dass in einzelnen Schulen Lern- und Entwicklungsmilieus entstehen, die zu einer kumulati-

ven Benachteiligung von Schilerinnen und Schiilern fihren. Diese Problemgruppe ist in

zweigliedrigen Schulsystemen praktisch nicht mehr anzutreffen. (Baumert, Stanat & Water-
mann 2006, S. 177; zit. nach Moser 2008, S. 45)

Die Ergebnisse dieser Debatte werden derzeit umgesetzt. So fihrt heute in Deutschland der Trend an
der Sekundarstufe | weg von der dreigliedrigen Sekundarschule hin zur zweigliedrigen Sekundarstufe |
mit Langzeitgymnasium und integrierter Sekundarschule. Schulerinnen und Schiler mit besonderem Bil-
dungsbedarf werden nach Mdéglichkeit in der integrierten Sekundarschule geschult. Unten ist das Bei-
spiel im Bundesland Berlin abgebildet. In Berlin sollen alle Schilerinnen und Schiler den ihren Féhigkei-
ten und Neigungen entsprechenden bestmdglichen Schulabschluss erreichen — unabhangig von ihren
familiaren und sozialen Voraussetzungen. Deshalb wird es beginnend mit dem Schuljahr 2010/11 an der
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Sekundarstufe | nur noch zwei Schularten in Berlin geben: Die neue integrierte Sekundarschule und das
Langzeitgymnasium. Die Gemeinschaftsschule, die beide Schularten umfasst, bleibt bestehen. Alle
Schularten werden als Ganztagesschulen gefiuhrt. (BWF Berlin 0.J.)

Abb. 44: Sekundarstufe I, Berlin D (BWF Berlin 0.J.)
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Anhang 5.9 Gelingensfaktoren

Anhang 5.9.1 Einfluss soziale Herkunft und Gender

Seit den PISA-Studien ist bekannt, dass in der Schweiz die soziale Herkunft eine entscheidende Rolle
spielt bei Selektion und Zuweisung in die verschiedenen Schulstufen. So hélt beispielsweise der Bil-
dungsbericht Schweiz (SKBF 2010) fest, dass Schilerinnen und Schuler aus privilegierter Herkunft bei
gleicher mittlerer Leistungsfahigkeit 6fter in einen anspruchsvollen Schultyp der Sekundarstufe | Ubertre-
ten als Schilerinnen und Schiiler aus bildungsferneren Familien. Damit sei die Chancengerechtigkeit
verletzt.

Den geschlechtsbezogenen Unterschieden ist ebenfalls Rechnung zu tragen. So erreichen Knaben
schlechtere Leistungen im Lesen und Madchen in Mathematik (PISA 2000 bis 2009), die mit entspre-
chenden geschlechtsgerechten Einstellungen und Fachwissen der Lehrpersonen gemildert werden kon-
nen. Das gleiche gilt fir die Berufswahl.

Anhang 5.9.2 Leistungsentwicklung an unterster Schu lart
In Moser (2008) wird ausgefuhrt, dass die Leistungsentwicklung in der Schulart mit den niedrigsten An-
forderungen am stéarksten beeintrachtigt ist. Folgende belastende Faktoren werden genannt: hoher Anteil
repetierender Schilerinnen und Schiler, niedriges Leistungs- und Fahigkeitsniveau sowie die Konzentra-
tion von Schilerinnen und Schiler aus bildungsfernen Familien und Elternhdusern mit besonderen so-
zialen und privaten Belastungen. Der Befund wird gestitzt von den PISA-Studien (z.B. KDMZ 2005), die
zum Schluss kommen, dass bei stark separativen Schulsystemen oft eine so genannte ,Restgruppen-
problematik” auftrete. Kleinen Klassen mit Grundansprichen drohe geméass Moser (2008) das gleiche
Schicksal wie Kleinklassen, namlich:

Gemessen am Lernerfolg der Schilerinnen und Schiler sind die Klassen als wenig effektiv

zu bezeichnen und fuhren dariber hinaus je langer je mehr zu einer Stigmatisierung der
Schulerinnen und Schiler. (S. 30)
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Anhang 5.9.3 Leistungsentwicklung an integrierter S chulart

Moser rezipiert eine PISA-Vergleichsstudie (2005), die mit der Analyse der PISA-Daten der Kantone
Bern, Thurgau, Wallis und Zirich aus dem Jahr 2003 u.a. den Zusammenhang zwischen sozialer Her-
kunft und Mathematikleistungen in ,eher integrativen“ und ,eher separativen“ Schulstrukturen untersucht
hat. In den Schulstrukturen des Kantons Thurgau ist der Zusammenhang zwischen sozialer Herkunft und
Leistung in den ,eher integrativen* Modellen geringer als in den ,eher separativen* Strukturen, in den ,e-
her integrativen” Strukturen wurden signifikant positivere Ergebnisse erzielt.*? Auch die OECD (in Moser
2008) halt fest, dass “(...) integrative Schulsysteme sowohl ein héheres Leistungsniveau als auch gerin-
gere Differenzen zwischen Schilerinnen und Schiilern aus unterschiedlichen sozio6konomischen Milieus
aufweisen (...)"

Anhang 5.9.4 Leistungsfahiges Bildungssystem

Nach der Schulleistungsstudie PISA von 2000 hat die EDK (2003) eine Analyse der Bildungssysteme
vorgenommen, die trotz der historischen und kulturellen Differenzen sehr gute Leistungsergebnisse er-
reicht haben. Den Bildungssystemen sind folgende Punkte gemeinsam: an Output und Outcome orien-
tierte Systemsteuerung; Formulieren von verbindlichen Standards; klares Verhaltnis von Autonomie und
Kontrolle; Ausrichtung der Curricula an Kompetenzen der Allgemeinbildung; flexible Strukturen beim
Zeitmanagement; schwache oder keine Selektion; Ganztagesschulen mit Unterstiitzungssystemen; ge-
zielte Unterstiitzung von Schilerinnen und Schillern mit sprachlichen und/oder sozialen Benachteiligun-
gen; Chancengerechtigkeit als Orientierung fir die Systementwicklung.

Viele der genannten Themen werden auf gesamtschweizerischer Ebene bereits bearbeitet wie Sys-
temsteuerung an Output und Outcome, Formulieren von verbindlichen Standards sowie die Ausrichtung
der Curricula an Kompetenzen der Allgemeinbildung. Andere sind im Kanton Zug verwirklicht wie z.B.
das klar geregelte Verhaltnis von Autonomie und Kontrolle in den geleiteten Schulen und die gezielte Un-
terstiitzung von Schilerinnen und Schilern mit sprachlichen und/oder sozialen Benachteiligungen. Wei-
tere Punkte — wie flexible Strukturen beim Zeitmanagement, Umgang mit Selektion, Chancengerechtig-
keit als Orientierung fur die Systementwicklung — sind als Gelingensfaktoren fur die strukturelle Weiter-
entwicklung der Sekundarstufe | auf kantonaler Ebene relevant. Andere relevante Faktoren fallen in den
Entscheidungsbereich der Schulgemeinde wie Ganztagesschulen mit Unterstiitzungssystemen. Was die
Selektion betrifft, so wird im Aktionsplan der EDK (2003) betont, dass die Gewahrleistung der Durchlés-
sigkeit zentral sei und dass fiir die Selektion nicht soziokulturelle Kriterien, sondern die Leistungspoten-
ziale ausschlaggebend sein sollten.

Was die Ausrichtung der Schularten betrifft, so geht aus oben stehenden Ausfiuhrungen hervor, dass ei-
ne horizontale, innere Differenzierung in die Richtung zweier Schularten, bestehend aus der Sekundar-
schule und dem Langzeitgymnasium, eine tragfahige Lésung ist, sofern das Leistungspotenzial starker,
mittlerer und schwécherer Schilerinnen und Schiller angemessen gefoérdert wird.

Anhang 6: Schulgesprache

Anhang 6.1 Sicht Rektorate und Schulleitungen

Im Rahmen des Projekts besuchte die Projektleitung in der Zeit von Marz bis Mai 2010 die Rektorin und
Rektoren der elf Zuger Gemeinden. An sechs Gesprachen waren zuséatzliche Schulleitungsmitglieder da-
bei. Diese Gespréache hatten zum Ziel, sich tuiber die Problembereiche der Sekundarstufe I, mogliche
Entwicklungslinien sowie Erwartungen ans Projekt orientieren zu lassen. Die zentrale Frage lautete:
Welche Errungenschaften der Sekundarstufe | mochten Sie beibehalten und wo sehen Sie Priifungsbe-
darf?

“2 PISA 2003: Analysen und Portraits filr Deutschschweizer Kantone und das Firstentum Liechtenstein. Ziirich: KDMZ, 2005.
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Zusammenfassende Feststellungen:

1.

10.

Die Volksschulen haben in den Gemeinden einen hohen Stellenwert und sind ein wichtiger Faktor fur
die gemeindliche Identitatsbildung. Die Gemeindebehdérden und die Bevélkerung haben ein gutes
Verhaltnis zur Schule, was sich auch in der Unterstiitzung von Projekten und der guten Infrastruktur
und Ausstattung zeigt. Die professionelle Fiihrung der Schulen durch Rektorat und Schulhausleitung
ist akzeptiert und anerkannt.

Das Projekt Sek | plus wird begrisst und als notwendig beurteilt. Seit der Einfuhrung der KORST im
Jahre 2000 haben sich verschiedene Probleme angesammelt, die gemeinsam angegangen werden
sollten. Ohne eine koordinierte Weiterentwicklung wird befirchtet, dass die Oberstufe auseinander-
driftet und das gemeinsame Selbstverstandnis und die Einheitlichkeit dieser Schulstufe und damit die
Chancengerechtigkeit der Schilerinnen und Schiiler in Gefahr ist.

Die grosse und unverzichtbare Errungenschaft der Koordinierten Oberstufe (KORST) wird in der Zu-
sammenarbeit der Lehrpersonen dieser Schulstufe und der Uberwindung der értlichen und mentalen
Trennung von Werk-, Real- und Sekundarschule gesehen. Als weiteres Positivum wird die Durchlas-
sigkeit beurteilt, die die KORST ermdglicht.

Die KORST wird heute im Kanton unterschiedlich umgesetzt. Verbindende Elemente, die in allen
Gemeinden praktiziert werden, sind der Niveauunterricht in Franzdsisch und Mathematik sowie die
Einteilung der Schilerinnen und Schiler in die Real- resp. Sekundarschule. Die Schulen differieren
jedoch in vieler Hinsicht, insbesondere das Prozedere fur die Umteilung in Stufe und Niveau, die
Klassenbildung, die Integration der Werkschule, die Integration Lernender mit besonderem Bildungs-
bedarf, der Umgang mit verhaltensauffélligen Schilerinnen und Schilern etc. Die Einfihrung von
Schulsozialarbeit sowie der Einsatz von schulischen Heilpaddagoginnen und -padagogen mit flexiblem
Arbeitsauftrag sind wichtige Ressourcen fur die Umsetzung der KORST.

Die kritischen Resultate der KORST-Evaluation von 2004 werden bestétigt. Der Auftrag des Bil-
dungsrates von 2005, auf lokaler Ebene entsprechende Anpassungen vorzunehmen, wurde grund-
satzlich tbernommen. Beim gegenseitigen Wissen um Entwicklungen in anderen Gemeinden und de-
ren Erfahrungen besteht noch Handlungsbedarf.

Ein Hauptproblem bildet geméass den Rektoraten der Niveauunterricht. Damit ist ein hoher administ-
rativer Aufwand verbunden, obwohl nur wenige Schilerinnen und Schiler direkt davon profitieren.
Die negativen Auswirkungen werden als sehr betrachtlich beurteilt: Verhinderung von padagogisch
sinnvollen Stundenplanen und von alternativen Lehr- und Lernformen, Erschwerung der Gemein-
schaftsbildung und -erziehung in den Stammklassen und damit die Arbeit der Klassenlehrpersonen.
Als weitere Probleme, die zumindest indirekt damit zusammenhéangen, werden der grosse Wahlfach-
bereich und die grosse Zahl der Facher und Fachlehrpersonen genannt.

Die Gesprache zeigten, dass besonders fur das letzte Jahr der Sekundarstufe | Reformbedarf be-
steht. Das Projekt Stellwerk 8 wird deshalb begrisst und man erhofft sich, dass mit diesen Informati-
onen die Schilerinnen und Schiler besser auf die Sekundarstufe Il vorbereitet und motiviert werden
kénnen. Jenen Stimmen aus dem Gewerbe, die eine bessere Abstimmung zwischen Oberstufe und
Berufslehre fordern, wird Verstandnis entgegengebracht. Im Projekt ist zu prufen, wie hier ein Ab-
gleich vorgenommen werden kann.

Die Rektorate pladieren fur ein zukunftsgerichtetes Konzept fiir die Sekundarstufe I, das sowohl
strukturelle wie auch padagogische Neuerungen bringt. Erwartet wird ein Konzept, das fur die Schi-
lerinnen und Schiler im Kanton die Chancengerechtigkeit gewahrleistet und den Bedurfnissen der
Gemeinden Rechnung tragt. Eine starkere Fihrung durch den Kanton wird ausdricklich gewiinscht.
Das Konzept soll auch die Themen Integration (Begabungsférderung, Schilerinnen und Schuler mit
besonderem Bildungsbedarf sowie mit Verhaltensauffalligkeiten) und Umgang mit Heterogenitat the-
matisieren und im Umgang damit L6sungen aufzeigen.

Ein hoher Stellenwert ist bei der Weiterentwicklung der Oberstufe der Arbeit in und mit der Stamm-
klasse und damit der Gemeinschaftsbildung und -erziehung beizumessen. Die Klassenzusammen-
setzung kann dabei verschiedene Formen annehmen. Wichtig ist jedoch, dass alle Schiilerinnen und
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Schuler zu einem grossen Teil im Klassenverband von einem eher kleinen Lehrpersonenteam unter-
richtet werden und die Klassenlehrpersonen gestarkt werden.

11. Bei der Weiterentwicklung der Sekundarstufe | soll das Lernen der Schilerinnen und Schiler und
weniger das Lehren im Vordergrund stehen. Vermehrt sollen alternative Lernformen in der Sekun-
darstufe | Eingang finden wie Projektarbeit, Wochenplanunterricht, Lernateliers oder -studios. Damit
verbunden ist auch die Erwartung, dass die Kompetenzen uberprift werden sollen und nicht der
Lernweg die alleinige Richtschnur ist.

12. Im Projekt ist zu priufen, welche Rolle der Kanton bei der Entwicklung und vor allem bei der Umset-
zung des Konzepts tibernehmen soll, welche Leistungen — insbesondere Fuhrungs- und Koordinati-
onsleistungen — von ihm zu erbringen sind.

Anhang 5.2 Sicht Lehrpersonen

Die Projektgemeinschaft fihrte in der Zeit von Mai bis Juni 2010 13 Gesprache mit den Lehrpersonen

der Sekundarstufe | im Kanton Zug. An diesen Aussprachen nahmen rund 220 Lehrpersonen teil. Zudem

wurden von Lehrpersonen oder Teams, die nicht an den Gespréachen teilnehmen konnten, vier schriftli-
che Eingaben gemacht.

In den Gesprachen wurde das Projekt erlautert und Gelegenheit gegeben, die Errungenschaften der

KORST, wie diese in der Gemeinde umgesetzt wurde und wird, darzulegen und auf kritische Punkte

aufmerksam zu machen, auf die im Rahmen des Projektes ein besonderes Augenmerk gerichtet werden

soll. Die beteiligten Lehrpersonen hatten auch die Gelegenheit, Mdglichkeiten aufzuzeigen, in welche

Richtung eine Weiterentwicklung gehen kénnte. Dieser Teil stand jedoch nicht im Vordergrund der Dis-

kussion.

Zusammenfassende Feststellungen:

1. Die Gesprache zeigten, dass die Lehrpersonen die Weiterentwicklung der KORST als uberfallig er-
achten. Sie begriissen es, wenn sie sich an der Weiterentwicklung der Sekundarstufe | aktiv beteili-
gen kdnnen. Mehrfach wurde dem Anliegen Ausdruck gegeben, dass die Weiterentwicklung der Sek |
sinnvoll mit anderen Schulentwicklungsprojekten verbunden werden soll oder diese abldst.

2. Unter den Oberstufenlehrpersonen besteht eine grosse Meinungsvielfalt zur KORST allgemein, zu
deren Weiterentwicklung und zu mdglichen Lésungsansatzen. In einigen Punkten zur Errungenschaft
und bei den Themen, die bei der Weiterentwicklung geprift werden sollen, ergab sich eine grosse
Ubereinstimmung.

3. KORST hat nach Einschatzung der Oberstufenlehrpersonen ein Zusammenricken der Schularten zu
einer einheitlich gefuhrten Oberstufe mit einem partnerschaftlichen Verhaltnis zwischen Sekundar-
und Realschule (und Werkschule, wo es diese noch gibt) gebracht. Als wichtigste Errungenschaft,
die unbedingt beizubehalten sei, wird die verpflichtende Zusammenarbeit unter den Lehrpersonen
der Sekundarstufe | Uber die Schularten hinweg beurteilt. Diese Zusammenarbeit hat lokal sehr un-
terschiedliche Formen und Strukturen. Sie wird generell fiir die Ausgestaltung der Rolle der Lehrper-
son als dienlich und entlastend angesehen. Die Zusammenarbeit ist jedoch zeitintensiv und die
Rahmenbedingungen werden teilweise als ungentigend beurteilt.

4. Die Lehrpersonen stehen grundsatzlich positiv zu den integrativen Mdglichkeiten bei der KORST, wie
z.B. der Durchlassigkeit beziglich Schularten und Niveau. KORST hat die Schule fir Fragen der In-
tegration sensibilisiert. Unterstiitzende Einrichtungen wie schulische Heilpadagogik (SHP) und
Schulsozialarbeit (SSA) werden als Vorbedingung angesehen, damit Integration iberhaupt gelingen
kann. Vielfach wird darauf hingewiesen, dass diese Einrichtungen mit ungeniigenden Ressourcen zur
Verfigung stehen. Niederschwellige Time-out-Méglichkeiten werden als wichtig erachtet, da vorab
Schilerinnen und Schiler mit Verhaltensauffalligkeiten oder in Krisen die Integrationsbemiihungen
und die padagogische Arbeit belasten.

5. In den Schulgesprachen wurde fur eine Weiterfuhrung eines kooperativen Modells der Sekundarstufe
| pladiert, wobei Anpassungen vorgenommen werden sollten. Die Realschule wurde des Ofteren kri-
tisch beurteilt als eine (von Eltern, Schilerinnen und Schiiler sowie Lehrkraften) eher ungeliebte Stu-
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fe. Es gab immer wieder auch Voten fur ein noch integrativeres Modell. In wenigen Voten wurde flr
ein separatives Modell pladiert (unter Beibehaltung von Gefassen fir eine schularteniibergreifende

Zusammenarbeit). In einigen (wenigen) Schulgesprachen wurden auch die Werkschule und der Ein-
bezug der Unterstufe des Gymnasiums thematisiert.

6. Der Niveauunterricht wurde kontrovers beurteilt. Die individuelle, schularteniibergreifende Forderung
wird als wichtig erachtet, jedoch stimmen fur viele Lehrpersonen Aufwand und Ertrag nicht. Die Ein-
schrankungen bei der Stundenplangestaltung werden vielfach als ein zu grosses Opfer beurteilt, das
die wenigen mdoglichen Vorteile nicht aufwiegt. Wenn der Niveauunterricht beibehalten wird, so ist zu
prifen, in wie vielen Fachern und in welchen Fachern dieser stattfinden soll und wie viele Niveaus
angeboten werden sollen. Die Frage nach binnendifferenzierten Niveaukursen soll geprift werden.
Die Erwartungen an die Niveaus A und B sollen kantonsweit einheitlich definiert werden. Es brauche
neben klaren Absprachen auch geeignete Lehrmittel und weitere Instrumente (Kompetenzraster,
Aufgabensammlungen).

7. Der Unterricht in Niveaufachern wird von den Fachlehrpersonen, insbesondere von jenen, die in Ni-
veau A unterrichten, grundsatzlich als Errungenschaft bezeichnet, da dieser ein zielgerichtetes, kon-
zentriertes Arbeiten in relativ leistungshomogenen Gruppen ermdglicht. Die Lehrpersonen, die in Ni-
veau B unterrichten, beurteilen den Unterricht in den Niveaufachern weniger positiv. Sie weisen auch
darauf hin, dass die Integration von Sekundarschilerinnen und -schillern mit Motivationsproblemen
schwierig sei.

8. Problematisiert wurde in vielen Schulgesprachen die Zuteilung (und Umteilung) in die Schularten ei-
nerseits und in die Niveaus andererseits. Die Passung zwischen den Auspragungen Realschule —
Sekundarschule sowie Niveau A — Niveau B ist unklar und fihrt zu Problemen. Die kantonalen Vor-
gaben werden als unzureichend betrachtet. Zudem werden sie von den Gemeinden unterschiedlich
interpretiert und umgesetzt. Eine kantonsweite Chancengerechtigkeit ist nicht gegeben, wird aber
gewdilnscht.

9. Der Niveauunterricht und das Wahlfachangebot sowie die heute relativ eingeschrankte Lehrbefahi-
gung der neu ausgebildeten Sek I-Lehrpersonen fiihren dazu, dass die Jugendlichen eine grosse
Zahl von verschiedenen Lehrpersonen haben. Die Schiilerinnen und Schiiler einer Klasse sind heute
vielfach wéchentlich nur wenige Stunden gemeinsam bei der Klassenlehrperson. Die Klassenlehr-
krafte kbnnen dadurch ihre Aufgabe in der Gemeinschaftserziehung und Betreuung der zugeteilten
Schilerinnen und Schiiler nur beschréankt und unter suboptimalen Bedingungen wahrnehmen. Die
Klasse ist fir die Schilerinnen und Schuler vielfach nicht mehr ,Heimat“. Sie fiihlen sich nicht mehr
fur die Gemeinschaft verantwortlich und das disziplinierende Moment der Klasse kann nicht ausrei-
chend genutzt werden.

10. Die grosse Zahl der Lehrpersonen, die im bestehenden KORST-Modell Schiilerinnen und Schiler ei-
ner Klasse unterrichten, bedingt einen grossen Koordinationsaufwand und fihrt zu einer Einschrén-
kung bei den didaktischen Formen. Exkursionen, Spontanveranstaltungen etc. werden erschwert o-
der verunmaoglicht. Der Niveauunterricht, die Wahlfacher und die aufgrund der fachspezifisch ausge-
richteten Lehrberechtigung beschrankten Einsatzméglichkeiten der Sekundarstufenlehrpersonen so-
wie die permanente Selektion (mit Umstufungen) bringen eine grosse Unruhe ins System. Weder fir
Schilerinnen und Schiler noch fir Lehrpersonen kénnen padagogisch sinnvolle Stundenplane ge-
macht werden. Auch die kurze Dauer der 45-Minuten-Lektionen wurde bemangelt.

11. In vielen Voten wurden der Lehrplan und die Stundentafel beméangelt. Insbesondere fiir Schilerinnen
und Schiler der Realschule sei die Stundentafel in Bezug auf die Sprachen anspruchsvoll: sie ent-
halte zu viele Facher, der Lehrplan gehe zu stark in die Breite und nicht in die Tiefe und der musisch-
gestalterische Bereich werde vernachlassigt. Zudem seien die Lehrmittel nicht ausreichend auf den
Lehrplan abgestimmt und nicht fir die Differenzierung zwischen Sekundar- und Realschule bzw. Ni-
veau A und B angelegt.

12. Ein Prifbereich bei der Weiterentwicklung der Sekundarstufe | bildet nach Ansicht von vielen Lehr-
personen die Verknipfung mit den abnehmenden Schulen. Zu priifen ist einerseits, welchen eigen-
standigen ,Wert" die Sekundarstufe | hat und andererseits in welchen Bereichen sie sich mit den ab-
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nehmenden Schulen, seien dies das Kurzzeitgymnasium, die Fachmittelschule oder die Berufsschu-
le, absprechen muss.

13. Die Lehrpersonen stellen bei den Schilerinnen und Schiler, die eine Zusage fur eine Lehrstelle ha-
ben, einen Motivationsabfall fest. Dies erschwert ein sinnvolles Arbeiten v.a. im 9. Schuljahr. Die
Schilerinnen und Schiiler kénnen das Lernangebot der Oberstufe bezuglich der Notwendigkeit fir
die Sekundarstufe Il nicht einordnen. Der Berufswahlprozess und die Gestaltung des 9. Schuljahrs
sind deshalb zu prifen.

14. In mehreren Gesprachen wurden auch die Zeugnisse als Thema erwéahnt, das geprift werden sollte.
Dabei ist zu klaren, wortber die Zeugnisse Auskunft geben sollen: nur schulische Leistungen oder
auch Lern- und Sozialverhalten; nur Leistung oder auch tber Inhalte z.B. Giber das Thema einer Pro-
jektarbeit. Zu priufen sind auch die Anzahl der jahrlichen Zeugnisse und ein eventueller Abgleich mit
den Zeugnissen anderer Kantone. Des Weitern wurde der hohe Selektionsaufwand thematisiert.

15. Vielfach wurde die Ausbildung der Sekundarlehrkrafte angesprochen. Diese sei heute starker Rich-
tung Sekundarschule resp. Niveau A ausgerichtet und sie sei bzgl. der Facherkombination, die ge-
wahlt werden kann und zur Lehrberechtigung fuhrt, zu offen. Zudem werden die kantonalen Vorga-
ben fur die fachbezogene Lehrbefdhigung von vielen Lehrpersonen als zu einschrankend beurteilt.

16. In vielen Gesprachen wurde das Thema Umgang mit schwierigen v.a. verhaltensauffalligen sowie mit
wenig motivierten Schilerinnen und Schilern angesprochen. Viele Lehrkréafte filhlen sich nicht aus-
reichend fir die Schulung von schwierigen Schilerinnen und Schiiler ausgebildet und von der Schul-
leitung oder Politik nicht ausreichend unterstiitzt. Als entlastend fur die Klassen, die Lehrpersonen
und die betroffenen Schilerinnen und Schiler werden niederschwellige Time-out-Méglichkeiten (z.B.
Lerninseln) angesehen sowie eine bessere soziale Einbindung der Schilerinnen und Schiiler.
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