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Vorwort

Die Individualisierung des Unterrichts ist in allen Schulen
zu einer wichtigen Entwicklungsaufgabe geworden, welche
die Lehrpersonen vor grosse Herausforderungen stellt.

Die mit der gewachsenen Heterogenitat einhergehenden
Probleme kdnnen von einzelnen Lehrpersonen allein kaum
bewaltigt werden. Diese Individualisierung kann nur ge-
lingen, wenn Lehrpersonen in Unterrichtsteams zusammen-
arbeiten und konkrete alltagstaugliche Losungen fiir den
Umgang mit der Vielfalt entwickeln.

Die vorliegende Broschire richtet sich in erster Linie an
Schulleitungen, Schulkommissionen, schulische Steuer-
gruppen und die Leitungen von Unterrichtsteams. Sie
bindelt erfolgreiche Praxiserfahrungen und zeigt Wege,
wie die Kooperation in Unterrichtsteams zu Entlastung
beitragen kann.

Die Broschiire macht die positiven Erfahrungen zugénglich,
welche die Zuger Schulen bei der laufenden Umsetzung
des kantonalen Rahmenkonzepts «Gute Schulen - Quali-
tédtsmanagement an den gemeindlichen Schulen» machen
und gemacht haben. Dieses Dokument ermutigt die
Lehrpersonen dazu, die bisherige gute Praxis weiterzuent-
wickeln und zu sichern.

Die Broschiire bietet einen Diskussions- und Orientierungs-
rahmen, der von Schulleitungen und Unterrichtsteams fiir
Standortbestimmungen eingesetzt werden kann: «Wo ste-
hen wir?y, (Was kann die Zone der néchsten Entwicklung
fir uns sein?). Gleichzeitig kdnnen Lehrpersonen - je nach
Stand der Schul- und Unterrichtsentwicklung - einzelne
Kapitel der Broschire als Grundlagenpapiere einsetzen,

um gemeinsam zu reflektieren, wie die Zusammenarbeit in
Unterrichtsteams schrittweise aufgebaut und nachhaltig
gestaltet werden kann. In diesem Sinne kann die Broschire
als Arbeitsbuch, als Fundgrube und Orientierungshilfe ge-
nutzt werden. Die Umsetzung erfolgt kommunal, bedurfnis-
gerecht in den einzelnen Schulen und Unterrichtsteams.

Amt flr gemeindliche Schulen

Werner Bachmann
Amtsleiter
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1. Grundlagen

1.1 Arbeit in Unterrichtsteams und kooperative
Unterrichtsentwicklung - die Elemente 5 und 6 des
Rahmenkonzepts «Gute Schulen»

Das Rahmenkonzept «Gute Schuleny!, das am 19. Juni
2008 vom Bildungsrat als verbindliche Grundlage fir die
Umsetzung des Qualitdtsmanagements an den gemeind-
lichen Schulen des Kantons Zug beschlossen wurde,
umfasst zwolf Elemente. Acht Elemente sind auf der Ebene
der Schule als padagogische und betriebliche Einheit an-
gesiedelt, zwei Elemente auf der Gemeindeebene und zwei
auf der kantonalen Ebene. Alle zwdIf Elemente gruppieren
sich um das Ziel einer Schule, die eine gute Bildung fiir die
Schilerinnen und Schiler anstrebt.

In der vorliegenden Broschire geht es um die (Arbeit

in Unterrichtsteamsy (Element 5) und die «kooperative
Unterrichtsentwicklungy (Element 6). Bei diesen Elementen
handelt es sich um die Schlissel fir eine Qualitdtsentwick-
lung, von denen Lehrpersonen, Schilerinnen und Schiiler
profitieren. Diese Elemente sind die Turdffner fir eine Ent-
wicklung, die eine Erweiterung der Lernkompetenzen der
Schilerinnen und Schiiler und der Lehrkompetenzen der
Lehrpersonen zum Ziel hat. Eine solche, auf Nachhaltigkeit
angelegte Entwicklung ist nicht von heute auf morgen zu
haben, denn dafir sind viele kleine Schritte ndtig.

Damit die Schritte nicht ins Leere laufen, brauchen die be-
teiligten Lehrerinnen und Lehrer einen Horizont. Gemeint

11. Bildungsmanagement und -controlling

12. ExterngSchulevaluation

p Unterrichts-
entwicklung

3. Guter Unterricht
4. Individual-Feedback
Lehrpersonen

Schule v

9. Strategigehe Team Schiileri Schii N
Fihrung pind o chu.Ierlnnen und (?huler 7. Operative Fiih-
Controlihe 5. Arbeitin 1. Eigenverantwortliches Lernen rung und Perso-

P Unterrichts- &7 Aufbau von Kompetenzen nalentwicklung
teams

10. Leistungg-

vereinbajung 6. Kooperative Bildung,

Lern- und - Eltern
Laufbahn- - Schul-, Sozial- und Gesundheitsdienste

erfolg - aufnehmende/abgebende Schulen

- Berufsbildung, Lehrmeister, Betriebe

8. Q-Steuerung
und interne

Evaluation

X

Unterrichtsteams und Unterrichtsentwicklung in Verbindung mit den
weiteren Elementen des Rahmenkonzepts «Gute Schulen - Qualitéts-
management an den gemeindlichen Schulen des Kantons Zugy?



Unterrichtsteams
1. Grundlagen

ist ein Horizont, der aus der eigenen reflektierten Erfah-
rung entsteht. Es geht auch um den Horizont, der sich mit
der Kenntnis von Wegen auftut, die andere Pionierschulen
bereits gegangen sind. Zu beiden Horizonterweiterungen
will die Broschire einen Beitrag leisten.

Sie skizziert ein weites Feld: von der ersten Auseinander-
setzung mit Grundsatzfragen uber die allmahliche Einfiih-
rung von Unterrichtsteams bis zur langjahrigen Praxis einer
vernetzten Unterrichtsentwicklung. Die Schritte dirfen
klein sein, wenn sie gut gesetzt sind. Die Schritte bezie-
hen sich auf den weiten Horizont einer Schule, in der alle
Kinder und Jugendlichen mit Freude lernen und individuell
bestmdgliche Leistungen erbringen konnen.

—_—

Verbindung der Unterrichtsteams
mit der Schulfiihrung und Schulentwicklung
(Kapitel 2-5)

Lernen und Lehren im Fokus der
Unterrichtsentwicklung und Unterrichtsteams
(Kapitel 6-7)
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Hinweise fiir Leserinnen und Leser:

Wie kdnnen Sie die Broschiire nutzen und selektiv jene
Kapitel lesen, die Ihnen in der aktuellen Arbeitssituation
nitzlich erscheinen?

In den Kapiteln 2 und 3 finden Sie einleitende Uberle-
gungen, die lhnen helfen, die Arbeit in Unterrichtsteams
auf grundsatzliche Weise zu reflektieren und zu diskutie-
ren. Es werden Grinde fur Unterrichtsteams aufgefthrt
und es wird beschrieben, wie Unterrichtsteams als Arbeits-
teams, als Lernteams und als Qualitédtsteams verstanden
werden kdnnen.

In den Kapiteln 4 und 5 finden Sie Hinweise, wie Unter-
richtsteams eingefiihrt, wie sie gefiihrt und weiter-
entwickelt werden kénnen. Diese Hinweise sind flr die
Einfihrungsphase bedeutsam, sie kdnnen aber auch in
einer spateren Umsetzungsphase fiir eine kritische Uber-
prifung der bisherigen Praxis beigezogen werden.

In den Kapiteln 6 und 7 werden wichtige Handlungsfel-
der der Unterrichtsentwicklung beschrieben und es wird
gezeigt, wie diese in Phasen schrittweise aufgebaut und
miteinander vernetzt werden kénnen. Hier finden Sie
theoretisches und praktisches Hintergrundwissen flr einen
langfristigen Entwicklungsprozess von mindestens finf bis
sechs Jahren.

Zusammenfassend lasst sich sagen, dass die Kapitel 2
bis 5 fiir die Einfiihrungsphase von Unterrichtsteams
besonders relevant sind. Hier finden Sie pragmatische
Hinweise zur Verbindung der Unterrichtsteams mit der
Schulfiihrung und Schulentwicklung.

Die Kapitel 6 und 7 erweitern den Horizont fiir einen lan-
gerfristigen Entwicklungsprozess, denn dort stehen das
Lernen und Lehren im Fokus der Unterrichtsentwicklung.




Unterrichtsteams
1. Grundlagen

1.2 Gesetzliche und rechtliche Grundlagen

Das auf den 1. August 2007 in Kraft gesetzte teilrevidierte
Schulgesetz regelt die Qualitatsentwicklung an der Volks-
schule wie folgt:

§ 13
Qualitatsentwicklung

T Qualitatsentwicklung ist ein systematischer, kon-
tinuierlicher und geleiteter Prozess, der die Qualitat der
Schule fordert.

2 Grundlage ist ein von der Schulkommission nach den
Rahmenbedingungen des Bildungsrates beschlossenes
Qualitatsentwicklungskonzept.

3 Die Schulen priifen und beurteilen periodisch in
eigener Verantwortung auf der Basis von Standards ihre
Qualitat und legen Rechenschaft iiber ihre Zielerreichung
ab (interne Evaluation).

4 Die Direktion fiir Bildung und Kultur priift in Beriick-
sichtigung der Schwerpunkte des Bildungsrates periodisch
durch eine fachliche Aussensicht die Qualitat der Schulen
und schldgt Massnahmen zur Qualitatsentwicklung vor
(externe Evaluation).

-06 -

Ausgehend von den im Schulgesetz definierten Kompeten-
zen und Aufgaben hat das vom Bildungsrat beschlossene
Rahmenkonzept «Gute Schuleny folgende Mindeststan-
dards formuliert?, die sich direkt auf die Zusammenarbeit
in Unterrichtsteams beziehen:

Arbeit in Unterrichtsteams

Jede Lehrperson mit einem lokal zu definierenden
Mindestpensum gehdrt zu einem festen Unterrichts-
team (wobei die Teilnahme an Sitzungen schulbe-
zogen zu regeln ist).

In der Schuljahresplanung sind lokal zu definieren-
de Zeitgefasse fir eine regelméssige Zusammen-
arbeit in Unterrichtsteams reserviert (z. B. Team-
sitzungen, padagogische Halbtage, schulinterne
Weiterbildungen etc.).

Jedes Unterrichtsteam verfligt Uber einen schriftli-

5.2

5.3
chen Auftrag, in dem die Ziele der padagogischen
Zusammenarbeit, die dafur eingesetzten Mittel, die
Aufgaben und Zustandigkeiten von Teamleitung und
Teammitgliedern beschrieben sind.

5.4 Jedes Unterrichtsteam erarbeitet zu Beginn des

Schuljahres eine Zielvereinbarung und gemeinsame

Arbeitsplanung. Diese ist von der Schulleitung zu

genehmigen.

5.5 Jedes Unterrichtsteam wertet am Schluss des

Schuljahres seine Arbeit aus und erstattet dem

Kollegium und der Schulleitung Bericht.

Kooperative Unterrichtsentwicklung

Jede Lehrperson nimmt geméass ihrem beruflichen
Auftrag an der von der Schule geplanten Unter-
richtsentwicklung teil.

6.2 In der Schuljahresplanung sind lokal zu definieren-
de Zeitgefasse fur Weiterbildung und Methodentrai-
nings reserviert (Halb- und Ganztage fur schulinter-
ne Weiterbildungen).

Die von der Schule erarbeiteten Aufgaben- und Me-
thodensammlungen stehen allen Lehrpersonen auf

6.3

einem gemeinsamen Schulserver zur Verfligung.









2. Was bringt die Arbeit in Unterrichtsteams?

2.1 Unterrichtsteams - eine Antwort auf die schulischen
Herausforderungen

Die Schulen stehen heute vor grossen Herausforderungen,
beispielsweise vor heterogenen Klassen, grossen Erwartun-
gen der Eltern, unterschiedlichen gesellschaftlichen und
politischen Anspriichen an die Schule, Verschiebung zu ver-
mehrter Kompetenzorientierung, Wertepluralismus in Erzie-
hungsfragen. Um diese Spannungsfelder professionell und
erfolgreich zu bearbeiten, missen Lehrpersonen eine inten-
sivierte Zusammenarbeit pflegen.

Die wachsende Heterogenitat in den Klassen verlangt
Unterrichtsentwicklung

Die téglichen Erfahrungen der Lehrpersonen zeigen deut-
lich, dass heute bei den Kindern und Jugendlichen sehr
grosse Unterschiede in den Lernvoraussetzungen beste-
hen. Diese Unterschiede in den Sprachkompetenzen, in
den Lernstilen, im Sozial- und Arbeitsverhalten, bei der
Unterstltzung durch die Familie, in der sozialen und kultu-
rellen Herkunft und vielem mehr erschweren das Unter-
richten. Mit der Integration von Kindern und Jugendlichen,
die friher in Sonderklassen und z. T. Sonderschulen ge-
fordert wurden, wachsen die durch Lehrpersonen taglich
zu bewaltigenden Herausforderungen der Heterogenitat in
den Regelklassen.

Lehrpersonen sind gefordert, mit dieser Heterogenitat pro-
duktiv umzugehen und ihren Unterricht an die unterschied-
lichen Voraussetzungen der Schiilerinnen und Schiiler
anzupassen. Die Praxis in vielen Schulen zeigt, dass die
Lehrpersonen dies nicht einzeln, sondern nur in verstéarkter
Zusammenarbeit und Arbeitsteilung bewaltigen konnen. Die
Lehrpersonen in solchen Schulen arbeiten in Unterrichts-
teams zusammen, unterstiitzen einander in der Alltags-
bewaltigung und entwickeln ihren Unterricht weiter.

2.2 Griinde, die fir Unterrichtsteams sprechen

Die folgenden flinf Griinde zeigen, warum es sich lohnt, die
Zusammenarbeit in Unterrichtsteams schrittweise aufzu-
bauen.

Lehrpersonen lernen voneinander und miteinander
«Lehrpersonen sind Fachleute fiir das Lernen.» Dieser im
Berufsleitbild des Dachverbandes Schweizer Lehrerinnen
und Lehrer formulierte Leitsatz zielt auf die Kernaufgabe
der Schule, das Lernen der Schilerinnen und Schiler und
die Aufgabe von Lehrpersonen in den Mittelpunkt zu stel-
len, «Lernprozesse in Bildung und Erziehung zu entwerfen,
zu initiieren, anzuleiten und zu evaluiereny.*

Wer das Lernen anderer professionell und erfolgreich be-
gleiten will, muss Lernen verstehen, besonders das eigene
Lernen. Lehrpersonen nutzen die Vielfalt eines Teams und
die darin vorkommenden unterschiedlichen Lernweisen, um
Lernarrangements zu entwickeln, die mit vielfaltigen Lern-
voraussetzungen rechnen und ein «Lernen auf eigenen We-
gem zulassen. Die Zusammenarbeit in Unterrichtsteams
schafft Raume und Experimentiermdglichkeiten, in denen
Lehrpersonen voneinander und miteinander lernen. Neue
Verhaltensweisen kdnnen in Uberschaubarem Rahmen er-
probt und erweiterte Lehr- und Lernformen in der kollegia-
len Feedbackgemeinschaft entwickelt werden. Gegenseiti-
ge Beratungen im Sinne von kollegialen Fallbesprechungen
sind ebenso moglich wie der Austausch uber padagogische
Fachartikel. In Unterrichtsteams wird Lernen zu etwas, was
Lehrpersonen in ihrem Alltag zuerst einmal fiir sich selbst
beanspruchen. In den damit einhergehenden Botschaften
liegt vermutlich eines der auch Schiilerinnen und Schiiler
Uberzeugenden «Geheimrezeptey guter und gesunder Schu-
len: dass man beim Lernen am besten bei sich selbst be-
ginnt, dass das Lernen nie aufhdrt und dass geschicktes
Lernen im Team erfolgreich sein kann.
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Zusammenarbeit im Unterrichtsteam
2. Was bringt die Arbeit in Unterrichtsteams?

Unterrichtsteams haben positive Auswirkungen auf die
Lehrpersonen

Erfahrungen und wissenschaftliche Untersuchungen bele-
gen die positiven Effekte von Unterrichtsteams, die sich als
professionelle Lern- und Arbeitsgemeinschaften verstehen
und systematisch den Unterricht (weiter-)entwickeln.® Un-
terrichtsentwicklung kommt in grosser Breite und Intensitéat
bei den Schiilerinnen und Schiilern an. Die Lehrpersonen
erproben erfolgreich neue Unterrichtsmethoden und erwei-
tern ihr professionelles Wissen. Lehrpersonen steigern mit
der Zeit ihre Kompetenz, sich auf die besonderen Bedurf-
nisse der Schilerinnen und Schiler einzustellen und den
eigenen Unterricht entsprechend anzupassen.

Die Qualitat des Handelns der Lehrpersonen wird von den
Schilerinnen und Schilern in zentralen Bereichen der
Unterrichtsqualitat sehr positiv eingeschatzt. Es wird eine
grossere Vielfalt von Lernformen praktiziert. Schiilerinnen
und Schiiler, die Trainings in Lern-, Sozial- und Selbst-
kompetenzen durchlaufen haben, arbeiten selbststéandiger
und haben ein positives Selbstbild. Sie wenden vermehrt
Lern- und Arbeitsstrategien an. Der intensive Einsatz
verschiedener Lernstrategien hilft Schilerinnen und Schi-
lern, ihr eigenes Lernverhalten zu reflektieren und zu ver-
bessern. Die Lernleistungen erhéhen sich, Absentismus
und Schulabbruch (Drop-out) verringern sich. Gleichzeitig
lasst sich in einem Teil der Schulen eine Verringerung der
Leistungsunterschiede zwischen Schilerinnen und Schi-
lern unterschiedlicher sozialer Herkunft feststellen. Wenn
Schilerinnen und Schiiler im Schulalltag erleben, dass ihre
Lehrpersonen mit Freude und Engagement zusammen-
arbeiten, konnen Unterrichtsteams fiir Kinder und Jugend-
liche eine Vorbildfunktion haben, die weit Uber das fach-
liche Lernen hinausreicht.

-10 -

Unterrichtsteams erh6hen die Berufszufriedenheit und
wirken motivierend

Lehrpersonen, die bereits in Unterrichtsteams arbeiten,
schildern, dass ihr Team ihnen Riickhalt gebe und systema-
tische Reflexion zulasse. Darliber hinaus ermdgliche die
zunehmende Eigenstéandigkeit der Schilerinnen und Schi-
ler eine Delegation von Arbeiten an diese und damit eine
Befreiung vom (Alles-allein-Machen-Musseny.

Die gewonnenen Freirdume nutzen die Lehrpersonen fir
genauere Beobachtungen der inhaltlichen Verstehens- und
der sozialen Verstéandigungsprozesse der Schilerinnen und
Schiler. Dabei verdndern sie schrittweise die Handlungs-
muster hin zum Unterstiitzen eigensténdiger Lernprozesse.
Weiter dussern Lehrpersonen eine hohere Berufszufrieden-
heit und grossere Bereitschaft, an schulischen Veranderun-
gen, die sie fir sinnvoll erachten, mitzuwirken und diese
mitzutragen.®

Unterrichtsteams erleichtern den Berufseinstieg neuer
Lehrpersonen

Lehrpersonen-Neueinsteiger wie auch erfahrene Lehrper-
sonen, die neu in einem Schulhaus oder einer Stufe begin-
nen, finden in Unterrichtsteams fachliche, soziale und orga-
nisatorische Unterstiitzung. Sie kdnnen bereits erstellte
Jahrespléne und Aufgabensammlungen nutzen und werden
damit in der Unterrichtsvorbereitung entlastet. Im Idealfall
kdnnen sie sich auf Vereinbarungen zur Praxis einer trans-
parenten, zuverldassigen und vergleichbaren Leistungsiiber-
prifung abstitzen und sehen sich weniger Kritik von Eltern
ausgesetzt. Denn mit diesen Vereinbarungen lassen sich
Noten und Promotionsentscheide klarer und konsistenter
begriinden (vgl. Kapitel 6.8).



Zusammenarbeit im Unterrichtsteam
2. Was bringt die Arbeit in Unterrichtsteams?

Unterrichtsteams sind Ausdruck eines veranderten Be-
rufsverstandnisses

Das Berufsleitbild und die Standesregeln des Dachverban-
des Schweizer Lehrerinnen und Lehrer beschreiben ein
zeitgemasses Berufsverstandnis, in dem Lehrpersonen sich
verantwortlich erklaren «fir die konstruktive Mitwirkung in
Teams und im Kollegium, wo es um Absprachen zum Unter-
richt, die Entwicklung gemeinsamer Regelungen oder die
gemeinsame Lésung von Problemen geht.»”

Als «Fachleute fir Lehren und Lerneny nutzen die Lehrerin-
nen und Lehrer das Anregungs- und Unterstlitzungspoten-
zial von Unterrichtsteams. Sie stellen sich gemeinsam «der
Herausforderung von heterogenen Lerngruppeny, im Wis-
sen darum, dass «der Unterricht (...) dann wirkungsvoll sein
und von der Vielfalt profitieren (kann), wenn die Lehrperso-
nen stufengerecht fiir den Umgang mit Heterogenitét befa-
higt sind, ein geeignetes didaktisches und padagogisches
Repertoire einsetzen kénnen und darin zeitlich, raumlich
und personell unterstiitzt werden.»®

2.3 Zusammenarbeit in Unterrichtsteams - eine wichtige
und anspruchsvolle Aufgabe

Unterrichtsteams sind professionelle Lerngemeinschaften
innerhalb einer Schule. Sie haben fiir alle Beteiligten -
Schiilerinnen und Schiiler, Lehrpersonen und Schulleitun-
gen - viele positive Effekte und Vorteile, wenn bestimmte
Voraussetzungen beachtet und wichtige Gelingensbedin-
gungen eingehalten werden. Das Voneinander- bzw. Mit-
einander-Lernen innerhalb des Kollegiums darf nicht dem
Zufall oder personlicher Sympathie tberlassen sein, son-
dern will als Prozess der Schul- und Unterrichtsentwicklung
gestaltet sein.

Unterrichtsteams tauschen sich tber Fragen zur Unter-
richtsqualitat aus, sie erarbeiten Unterrichtsplanungen und
Materialien gemeinsam. Dabei richten sie ihren Fokus auf
das Lernen der Schiilerinnen und Schiler. Sie werten die
Wirkung des Unterrichts und einzelner Materialien auf den
Lernerfolg der Kinder und Jugendlichen gemeinsam aus und
nehmen, wenn notig, Verbesserungen vor. Dabei ergeben
sich positive Auswirkungen sowohl auf das Lernen der
Schilerinnen und Schiiler als auch auf das Weiterlernen
der Lehrpersonen.

Wesentlich fur eine sinnvolle Arbeit in Unterrichtsteams
sind unterstiitzende organisatorische Rahmenbedingungen
und Strukturen. Es ist Aufgabe der Schulleitung, fiir die
notigen Ressourcen zu sorgen. Unabdingbare Voraus-
setzungen fiir Unterrichtteams sind erstens reservierte
Zeitgeféasse, in denen Lehrpersonen sich treffen und mit-
einander zielorientiert kommunizieren kdnnen Zweitens
bendtigen sie angemessene und bedarfsorientierte, schul-
hausinterne Gestaltungsmoglichkeiten.

Das Fingerspitzengefiihl der Schulleitung und eine Kultur
des Vertrauens kénnen dazu beitragen, dass Teamdenken
und -handeln als individuelle Freiheiten empfunden werden.
Kooperationsbereitschaft und Teamféhigkeit missen wach-
sen kénnen. Eine solche von gegenseitiger Achtung und
gegenseitigem Vertrauen gepréagte Lernumgebung und
Zusammenarbeit kdnnen von der einzelnen Lehrperson und
vom Kollegium als bereichernd und entlastend erlebt
werden.




3. Was ist ein Unterrichtsteam?

3.1 Definitionen und Abgrenzungen

Ein Team ist mehr als eine lose Arbeitsgruppe, die eine be-
fristete Arbeit wie beispielsweise die Organisation einer
Schulveranstaltung oder die Gestaltung von Projektwochen
Ubernimmt und die sich nach getaner Arbeit wieder aufldst.
Ein Team l&sst sich durch folgende Merkmale charakteri-
sieren:

- Ein Team verflgt Uber eigene Leistungsziele, die alle
Mitglieder erfillen wollen.

- Die Mitglieder fuhlen sich einzeln und gemeinsam fur
die Ergebnisse des Teams verantwortlich.

- Das Team ist klein genug, um arbeitsféhig zu sein.

- Die Mitglieder haben einander ergéanzende Fahigkeiten
und ein angemessenes Fahigkeitspotential in allen drei
fir die Teamarbeit wichtigen Bereichen: Fachwissen,
Organisationsbegabung, Kommunikationsfahigkeit.

- Das Team orientiert sich an tbergeordneten, sinnvollen
und langerfristigen Zielsetzungen der Gesamtorganisa-
tion, die von allen anerkannt sind.?

Ubertragt man diese allgemeinen Teamkriterien auf Unter-
richtsteams, so lasst sich konkreter fassen, was mit Un-
terrichtsteams gemeint ist. Die Fachliteratur bietet folgen-
de Definitionen des Zwecks und der Arbeitsweise von
Unterrichtsteams:
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(Ein Unterrichtsteam ist eine kleine arbeitsfahige Gruppe
von Lehrpersonen, die den Unterricht fir die Schilerinnen
und Schiiler einer Stufe, eines Jahrgangs und/oder eines
Fachs miteinander plant, (teilweise miteinander) durchfiihrt
und auswertet. Ziel ist es, den Unterricht so weiterzu-
entwickeln, dass die Arbeits- und Lernleistungen sowie die
Zufriedenheit der Lehrenden und Lernenden steigen.
Unterrichtsteams sind kollegiale Lern- und Arbeitsgemein-
schaften, welche die Qualitat der eigenen Arbeit verbes-
sern und Feedback als Mittel des personlichen Lernens
nutzen wollen. Erstrangiges Ziel von Unterrichtsteams ist
es, das Lernen von Schilerinnen und Schilern besser zu
verstehen und sich mit dem eigenen Unterricht kritisch-
konstruktiv auseinanderzusetzen.»'©

«(Im Unterrichtsteam geht es vorrangig um das Lernen und
den Lernerfolg der Schiilerinnen und Schiiler. Unterrichts-
teams dienen der personlichen beruflichen Entwicklung
wie auch der gemeinsamen Unterrichtsentwicklung. Unter-
richtsteams arbeiten gemeinsam und arbeitsteilig, sie
informieren sich gegenseitig Uber die laufenden Arbeiten.
Arbeitsergebnisse kénnen von allen genutzt werden.y™

(Ein Unterrichtsteam ist eine kleine Gruppe von Lehrper-
sonen, deren Kompetenzen sich so erganzen, dass sie in
der Lage sind, den Unterricht fir die Schilerinnen und
Schiler ihrer Stufengemeinschaft und die damit verbun-
denen weiteren Aufgaben miteinander zu planen, durchzu-
fihren und auszuwerten. Ziel ist es, den Unterricht so
weiterzuentwickeln, dass die Arbeits- und Lernleistungen
sowie die Zufriedenheit der Lehrenden und Lernenden
steigen.»'?

Ein Unterrichtsteam ist eine Gruppe von drei bis ca. sieben
Lehrpersonen aus mindestens zwei Klassen der gleichen
Schule (oder aus mehreren benachbarten kleinen Schulen).
Die Lehrpersonen verantworten ihren Unterricht im Idealfall
wahrend mehrerer Schuljahre gemeinsam. Sie verstehen
das Unterrichtsteam als Arbeits-, Lern- und Qualitatsteam.
Ein Unterrichtsteam ist eine Organisationseinheit innerhalb
der Schule.™
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Unterrichtsteams widmen sich somit als Arbeitsteam dem
Unterrichtsalltag und als Lern- und Qualitatsteam der
Unterrichtsentwicklung.

Risiken:

- keine Zeit fiir die normale Qualitatsteam, Lernteam

Alltagsarbeit entwickeln
- nur Weiterentwicklung gezielt lernen
entlasten

Chancen:

- Weiterentwicklung

- Repertoire vergrossern

- Sicherheit bei Problem-
behandlung bekommen

Unterrichtsentwicklung

:

Risiken:

- keine Entwicklung

- auftauchende Probleme
mit bisherigen Losungen
bearbeiten

- festhalten an Routinen

Arbeitsteam
zusammenarbeiten
beildufig lernen
entlasten

Unterrichtsalltag

Chancen:

- Synergien nutzen

- Ressourcen sinnvoll
nutzen bei der Vor- und
Nachbereitung von
Unterricht

Alltag und Entwicklung verbinden (R. Windlinger, E. Achermann,
M. Eschelmiiller, 2010)™

Arbeitsteams haben ihre Stérken in der konkreten entlas-
tenden Zusammenarbeit im Unterrichtsalltag. Das Risiko
von Arbeitsteams kann darin liegen, dass Lehrpersonen
neben dem Alltagsdruck kaum Zeit und Raum finden, um
die eigene Praxis zu reflektieren und weiterzuentwickeln.
Dies aber ist im grossen Problemdruck, dem Lehrpersonen
taglich im Umgang mit der gesellschaftlich bedingten He-
terogenitat in den Klassen ausgesetzt sind, notwendig und
buchstablich Not wendend. Kombiniert das Unterrichts-
team die Funktion Arbeitsteam mit den Funktionen Lern-
team und Qualitatsteam, kdnnen die Chancen der jeweili-
gen Funktionen genutzt und die Risiken gemindert werden.
Die Erfahrung zeigt, dass Unterrichtsteams - auch wenn sie
sich selber gar nicht so nennen - haufig als Arbeitsgruppe
beginnen und sich zu einem Arbeitsteam (vgl. Kapitel 5.5)
entwickeln. Die Arbeitsweisen als Lernteam und als Quali-
tétsteam werden meist im Rahmen von Unterrichtsentwick-
lungsprojekten eingelibt und schrittweise aufgebaut (vgl.
Kapitel 6 und 7).
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3.2 Arbeitsteam

Im Unterrichtsteam als Arbeitsteam steht das gemeinsame,
arbeitsteilige Arbeiten im Vordergrund.

Hier geht es um zwei Ziele:

- Den Unterricht gemeinsam planen und vorbereiten.

- Die Lehrpersonen entlasten sich, indem sie Arbeiten
aufteilen und unterschiedliche Kompetenzen nutzen.

Mogliche Aktivitaten sind:

- Gemeinsame padagogische Grundsatze (z. B. bei der
Hausaufgabenpraxis) vereinbaren

- Unterrichtsinhalte und Stoffkoordination in Jahres-
planen absprechen

- Den Einsatz der Schulischen Heilpddagoginnen und
-padagogen, der Schulsozialarbeit und der Unter-
stlitzungsdienste (Schulpsychologischer Dienst, Logo-
padischer Dienst etc.) koordinieren

- Die Zusammenarbeit mit Schulischen Heilpddago-
ginnen und -padagogen, Schulsozialarbeit, Unter-
stitzungsdienst inhaltlich gestalten, koordinieren und
reflektieren

- Den Unterricht fir die Schiilerinnen und Schiiler einer
Stufe, eines Jahrgangs und/oder eines Fachs miteinan-
der planen und (teilweise miteinander) durchfiihren

- Lernstands-Erhebungen vorbereiten

- Die Leistungen der Schiilerinnen und Schiiler beur-
teilen (z. B. Festlegung von Beurteilungsmassstaben
und -kriterien, die Ergebnisse von Vergleichsarbeiten
reflektieren)

- Die Forderung der Schiilerinnen und Schiler bespre-
chen (z. B. Verhalten, Lernstand, Betreuung)

- Erzieherische Absprachen treffen (z. B. Regeln und
Disziplin)

- Grundlagen fir eine funktionierende Zusammenarbeit
mit Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen,
Schulsozialarbeit, Schuldiensten erstellen

- Die Zusammenarbeit mit Erziehungsberechtigten ko-
ordinieren (z. B. gemeinsame Informationen fiir Erzie-
hungsberechtigte)

Kennzeichen einer guten Praxis sind:

Ein gemeinsames Auftragsversténdnis

Jedes Unterrichtsteam verfiigt Gber einen schriftlichen
Auftrag, in dem die Ziele der padagogischen Zusam-
menarbeit, die dafiir eingesetzten Mittel, die Aufgaben
und Zusténdigkeiten innerhalb der Gruppe und der
Teamleitung beschrieben werden.

Die Ressourcennutzung

Die Rahmenbedingungen flr die Arbeit in Unterrichts-
teams sind definiert. Die Schulleitung legt fest, welche
Ressourcen im Einzelnen zur Verfigung stehen. Die
Leitung der Teamarbeit verfiigt iber Kompetenzen und
Arbeitszeit. Es wird festgestellt, welche Fahigkeiten und
welche kreativen Interessen von den Einzelnen in die
Teamarbeit eingebracht werden kénnen.

Eine gute Organisation mit Verbindlichkeit und
Freiheit

In der Schuljahresplanung sind bestimmte Zeitgefasse
fur eine regelmassige Zusammenarbeit in Unterrichts-
teams reserviert (z. B. Teamsitzungen, padagogische
Halbtage, schulinterne Weiterbildungen etc.). Jedes
Unterrichtsteam sorgt flir eine Struktur, die seiner
Tatigkeit zum Erfolg verhilft. Jede Lehrperson ist in
einem Unterrichtsteam integriert, leistet ihre Beitrage
entsprechend den teaminternen Vereinbarungen und
nutzt die Unterrichtsmaterial-Ablage.

Der Nutzen fiir die Lehrpersonen

Der Vorbereitungsaufwand wird langerfristig insgesamt
reduziert. Der Unterricht wird zu einer gemeinsamen
professionellen Aufgabe. Die in den Unterrichtsteams
oft arbeitsteilig aufgebauten Aufgaben- und Methoden-
sammlungen stehen allen Lehrpersonen auf einem ge-
meinsamen Schulserver zur Verfligung.
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Ein padagogisches Profil der Schule

Eine ganze Reihe von Absprachen (z. B. Hausaufgaben-
praxis, Prifen und Beurteilen) wird eingehalten; dies
verleiht der Schule ein einheitliches padagogisches
Profil und eine grossere Wirksamkeit. Mit den Nachbar-
stufen bestehen einvernehmliche Absprachen im Zu-
sammenhang mit Ubertritten.

Der Nutzen fiir die Schiilerinnen und Schiiler

Die Qualitat der Lernangebote verbessert sich, da im-
mer mehr Lehrpersonen schileraktivierende Methoden
und binnendifferenzierende Lernmaterialien verwen-
den, die im umfassenden Sinne Kompetenzen fordern.

3.3 Lernteam

Im Unterrichtsteam als Lernteam stehen die personliche
Entwicklung und das Lernen von- und miteinander im Vor-
dergrund.

Zwei Ziele machen den kollegialen Austausch als Lern-

gemeinschaft besonders attraktiv:

- Den eigenen Unterricht und die persénlichen Berufs-
kompetenzen weiterentwickeln

- Vom Expertenwissen und von den Erfahrungen des
Teams profitieren und lernend Unterrichtsformen wei-
terentwickeln, die das aktive Lernen fordern, Vielfalt
positiv nutzen und moéglichst allen Schiilerinnen und
Schiilern den Weg ebnen fir Lernerfolge

Aktivitaten sind:

- Neue Unterrichtsreihen und individualisierende sowie
differenzierende Aufgaben erarbeiten, im Unterricht
erproben, Erfahrungen austauschen und gemeinsam
die Bewdhrung in der Praxis reflektieren

- Gelegenheiten schaffen, in denen Teammitglieder Er-
kenntnisse aus individuellen Weiterbildungen allen zu-
ganglich machen

- Ein gemeinsames Verstandnis guten Unterrichts und
kompetenzfordernder Lernaufgaben entwickeln

- Schulinterne Weiterbildungen organisieren, in denen
Lehrpersonen und Unterrichtsteams das eigene Praxis-
wissen in Workshops einbringen

- Individuelle Weiterbildungen im Team zum Thema
durchfiihren und den Riickfluss des erworbenen Exper-
tenwissens ins Unterrichtsteam vereinbaren

- Ein Entwicklungsvorhaben planen und umsetzen

- Fallbesprechungen, Intervisionen und/oder Super-
visionen durchfiihren

- Kollegialer Erfahrungsaustausch, Diskussion von Fach-
artikeln und Austausch mit Fachdidaktikerinnen und
Fachdidaktikern initiieren und durchfihren
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Kennzeichen einer guten Praxis sind:

Unterrichtsteams als Lernteams werden haufig auch als
«professionelle Lerngemeinschafteny bezeichnet und mit
folgenden Merkmalen'® charakterisiert:

- Geteilte Werte und Ziele
«Damit ist keineswegs eine alles Uberdeckende Einig-
keit gemeint, vielmehr eine gemeinsame Sicht auf Kin-
der, Lernen, Lehren und Lehrer sowie eine gemeinsame
Wertschatzung zwischenmenschlicher Verbundenheit
und beruflicher Verpflichtungy.'® Unterrichtsteams ver-
folgen die schriftlich formulierten Ziele, die sich konkret
auf das Lernen der Schilerinnen und Schiler beziehen.
Es gibt individuelle Ziele, fir deren Umsetzung die ein-
zelnen Lehrpersonen verantwortlich sind, und es gibt
Gruppenziele, fiir deren Realisierung die Teamleitung
und die Teammitglieder verantwortlich sind.

- Unterrichtszentriert zusammenarbeiten und lernen
Es ist vereinbart, wer zu welchem Unterrichtsteam
gehort. Die Art der Zusammenarbeit ist geklart: Verein-
barungen zu gemeinsamen Unterrichtsthemen, Planung
ganzer Unterrichtseinheiten, Austausch von Unter-
richtsmaterialien, Erstellung einer gemeinsamen Auf-
gabensammlung, Fallbesprechungen zu Schiilerinnen
und Schiilern mit besonderen Lernbedurfnissen und
Gefédhrdungen usw.

Werkzeuge

Gesprachsleitfaden zu Merk-
malen professioneller Lern-
gemeinschaften (S. 11)

vgl. www.igesonline.net

Gemeinsamer Fokus auf den Lernerfolg der Schiile-
rinnen und Schiiler

Die Lehrpersonen bejahen eine gemeinsame Verant-
wortung flr das Lernen der Schiilerinnen und Schiiler.
Sie konzentrieren sich in ihren Handlungen auf die For-
derung von Lernkompetenzen und auf die Weiterent-
wicklung von Lernarrangements, in denen die Schiile-
rinnen und Schiler mit Freude und Erfolg lernen
konnen. Die Lehrpersonen diskutieren Moglichkeiten,
wie Lernprobleme angegangen und Lernchancen eroff-
net werden kénnen.

Unterricht als gemeinsame Sache

Die Unterrichtspraxis der Lehrpersonen wird als ge-
meinsame Angelegenheit angesehen. (Weil es keine
einzigen und eindeutigen Formeln des Lehrens gibt,
werden die Kollegen zur kritischen Quelle von Einsicht
und Feedback, was das personliche Verstehen der eige-
nen Praxis erhdht (Louis/Leithwood). Indem Lehrperso-
nen ihre berufsbedingte Unsicherheit teilen, lernen sie
neue Wege kennen, (iber das zu reden, was sie tun.»"/

Orientierung an anerkannter guter Praxis

Die Schulleitung und die Unterrichtsteams organisieren
Anlasse, in denen sich die Lehrpersonen mit bewahrter
Unterrichtspraxis und mit Beispielen padagogisch wirk-
samer Schulen auseinandersetzen.

Erfahrungswissen und externes Expertenwissen aner-
kennen

Die Schulleitung ermuntert Lehrpersonen, ihr Praxis-
wissen den Kolleginnen und Kollegen zur Verfligung zu
stellen. Die Schulleitung bespricht mit dem Unterrichts-
team die Weiterbildungs- und Beratungsbedurfnisse
(Supervision). Sie arbeitet in schulinternen Weiter-
bildungen mit externen Expertinnen und Experten zu-
sammen. Sie sucht die Vernetzung zwischen Schulen.
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3.4 Qualitatsteam

Das Unterrichtsteam als Qualitéatsteam integriert das
Repertoire von ehemaligen Qualitats-Gruppen in die eigene
Arbeit. Als Qualitdtsteam setzen Mitglieder der Unterrichts-
teams individuelle Feedbacks durch Selbstevaluation ein.

Die Ziele in diesem Handlungsfeld sind:

- Hinweise zur Optimierung und Verbesserung der eige-
nen Unterrichtspraxis gewinnen

- Informationen uber die Wirkungen des individuellen und
des gemeinsamen Handelns gewinnen

Mdgliche Aktivitaten sind:

- Kollegiale Unterrichtshospitationen durchfiihren

- Einholen von Schiilerinnen- und Schiler- sowie Eltern-
Feedbacks und gemeinsame Reflexion der Resultate im
Unterrichtsteam

- Die neuen Unterrichtskonzepte (z. B. Lernlandschaften,
Kooperatives Lernen, Lesetraining) in der Praxis eva-
luieren

- Eigenen Unterricht beobachten und gemeinsam aus-
werten (z. B. Lernverhalten von Schilerinnen und
Schilern wahrend bestimmter Unterrichtsformen, im
Umgang mit Stérungen)

- Evaluationsergebnisse (aus Schiilerinnen- und Schiler-
oder Elternbefragungen) besprechen und Konsequen-
zen vereinbaren (z. B. Vereinbarungen zur Beurteilungs-
praxis)
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Kennzeichen einer guten Praxis sind:

- Feedback nutzen
Die Mitglieder der Unterrichtsteams nutzen das Feed-
back von Kolleginnen und Kollegen, von Eltern und von
den Schilerinnen und Schilern, um sich Rechenschaft
Uber die Wirkungen der eigenen Arbeit abzulegen und
um ihre Praxis weiterzuentwickeln. Die Lehrpersonen
nutzen im Team Vergleichsarbeiten und Schilerfeed-
backs, um die Lernergebnisse und die Wirkung ihres
Unterrichts besser zu verstehen.

Werkzeuge

Fragebogen fir Lehrpersonen,
Eltern und Schilerinnen und
Schiiler

vgl. www.igesonline.net

- Reflektiertes Erfahrungswissen schaffen und teilen
Die Schulleitung sorgt dafiir, dass die Unterrichtsteams
ihre Erfahrungen auswerten und gemeinsam reflektie-
ren. Sie schafft periodische Austauschgelegenheiten, in
denen die Teamergebnisse und Unterrichtsentwick-
lungsprojekte und die daraus gewonnenen Erkenntnisse
dem Kollegium prasentiert werden.

- Selbstreflexion und Dialog
Selbstreflexion hilft den Lehrpersonen, mehr tber sich,
ihre Handlungen, ihre subjektiven Theorien und Uber-
zeugungen zu erfahren. Sie unterstltzt Lehrpersonen
dabei, berufliche Enttduschungen und Misserfolge zu
verarbeiten, und beféahigt sie, Erfahrungen zu verstehen
und Praxiswissen zu generieren. Lehrpersonen, die re-
gelméssig Feedbacks einholen, nutzen die Rickmeldun-
gen, um realitdtshaltiges Wissen Uber sich und die Mit-
welt zu gewinnen. Das macht sie stark, weil sie dadurch
Bestatigung und Anerkennung finden und mehr tber die
Wirkungen von bestimmten Lernsettings erfahren.




4. Wie konnen Unterrichtsteams eingeftuhrt werden?

4.1 Bildung von Unterrichtsteams

Die Teambildung stérkt den Kernauftrag «Lehren

und Lernen»

Teamarbeit muss organisiert werden, wobei «organisiereny
weit mehr meint, als nur flr einen stérungsfreien und
effizienten Schulbetrieb zu sorgen.

Eine gute pddagogische Organisation der Schule stellt drei

Grundfragen ins Zentrum:

- Wie missen wir uns in der Schule organisieren, damit
der Kernauftrag «Lehren und Lerneny als wichtige
Aufgabe im Zentrum der individuellen und der gemein-
samen Aktivitaten steht? Wie tragen wir an unserer
Schule zu Organisationsformen bei, die ein wirksames
Lernen der Schiilerinnen und Schiiler fordern? Wie viel
Kooperationszeit kommt effektiv den Schiilerinnen und
Schillern zugute?

- Wie missen wir uns organisieren, damit jede einzelne
Lehrperson ihren Berufsauftrag erfiillt und ihren Beitrag
zum Ganzen leisten will, leisten kann und effektiv auch
leistet?

- Wie organisieren wir uns am besten, damit wir mit den
Schulpartnern gut zusammenarbeiten konnen und da-
mit wir das Profil der Schule auf das gesellschaftliche
Umfeld ausrichten kdnnen?

Bei der Bildung von Unterrichtsteams ist ausschlaggebend,
welche «padagogisch-soziale Architektury der Schule zu-
grunde gelegt wird:

- Beider Bildung von Unterrichtsteams kann einerseits
die «horizontale» Kooperation gefordert und institutio-
nalisiert werden: die Zusammenarbeit in Parallel-
klassen, Jahrgangs- oder Stufenteams.

- Andererseits kann die «vertikale» Kooperation in Fach-
teams gestarkt werden, die Uber die einzelnen Jahr-
gange hinweg die fachliche Zusammenarbeit pflegen.

Der Entscheid fir den Einsatz der einen oder anderen bzw.
beider Gestaltungsprinzipien hangt von den aktuellen Ent-
wicklungsbestrebungen der Schule und von der Schulstufe
und Schulgrosse ab.

- Schulen der Primarstufe bevorzugen in der Regel «hori-
zontale» Unterrichtsteams (z. B. Jahrgangs- oder
Stufenteams). Fir Fachlehrpersonen (z. B. Werken,
Hauswirtschaft) ermdglichen sie aber auch die Zusam-
menarbeit in (vertikaleny Fachteams, da hier der un-
mittelbare Praxisnutzen (z. B. durch die Erstellung
gemeinsamer Lernmaterialien und Unterrichtsreihen)
die Lehrpersonen stark motivieren kann.

- In Schulen der Sekundarstufe | bestehen haufig beide
Formen von Unterrichtsteams: «horizontaley Jahrgangs-
teams und jahrgangsiibergreifende «vertikaley» Fach-
teams.
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Kriterien fiir die Teambildung

Als Kriterien fir die Teambildung und Gruppenzugehorigkeit

gelten folgende Aspekte:

- Geteilte padagogische Verantwortung fiir eine Gruppe
von Schiilerinnen und Schiilern {ibernehmen: z. B. je-
weils die Lehrpersonen von 2-3 Klassen plus eine
schulische Heilpddagogin oder ein schulischer Heilpa-
dagoge arbeiten in einem Unterrichtsteam zusammen)

- Guter Fachunterricht (z. B. gemeinsames Erstellen
schuleraktivierender Aufgaben)

- Arbeitsfahige Teams (z. B. Gruppengrdsse, ortliche
Néahe, (Teamchemiey, Kompetenzen und Erfahrungen
der Mitglieder)

- Anstellungsgrad und Berufsauftrag der Lehrperson

- Klassenlehrperson oder Fachlehrperson

- Schulische Heilpadagoginnen und Heilpddagogen und
Therapeutinnen und Therapeuten (vgl. Kapitel 6.5)

Die Mitglieder eines Unterrichtsteams zeigen mindestens

eine der aufgefiihrten Gemeinsamkeiten, damit eine lan-

gere Zusammenarbeit sinnvoll ist:

- sie unterrichten die gleichen Lerngruppen und/oder

- sie unterrichten auf der gleichen Stufe und/oder

- sie unterrichten die gleichen Unterrichtsfacher
und/oder

- sie haben ein gemeinsames, stufeniibergreifendes
Thema oder Projekt zu bearbeiten.

Unterrichtsteams an Schulen der Kindergarten-

und Primarstufe

Die Zusammenarbeit an Schulen erfolgt meist auf drei

Ebenen:'®

- im Kollegium (Schulkonferenzen, schulinternen
Weiterbildungen, Schulanldssen, Schulentwicklungs-
projekten u. a.)

- im Stufenteam und/oder in der Fachschaft

- im Unterrichtsteam

In kleinen und mittleren Schuleinheiten fallen die letzten
beiden Ebenen oft zusammen. Die Kindergarten- (KG),
Unterstufen- bzw. Mittelstufenteams bilden die Unter-
richtsteams. In grosseren Primarschulen werden die Unter-
richtsteams ebenfalls entlang der Klassenstruktur gebildet,
aus Griinden der Arbeitsfahigkeit werden aber pro Schul-
stufe zwei bis drei Unterrichtsteams (UT) gebildet.

Unterrichtsteams
an Schulen der Kindergarten- und Primarstufe
Kollegium

l

Y

Stufenteam 3

UTg

__________________________

Bildung von Unterrichtsteams an Schulen der Kindergarten- und
Primarstufe (R. Windlinger, E. Achermann, M. Eschelmiiller, 2010)"?
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Dabei werden oft durch die raumliche Nahe der Schul-
zimmer und durch eine Parallellegung der Stundenplane
gute Moglichkeiten geschaffen, damit die beteiligten Lehr-
personen unkompliziert unterrichtsbezogen zusammen-
arbeiten konnen.

Dies geschieht z. B., indem sie die Klassen phasenweise
zusammenlegen, um im Teamteaching zu unterrichten, oder
indem sie - an Ateliernachmittagen - klassenubergreifende
Lerngruppen bilden. Diese Organisationsform wird hdufig in
Schulen mit Mehrklassensystem gewahlt, da Unterrichs-
teams aus Lehrpersonen von parallelen, altersgemischten
Klassen eine gute Basis fir pragmatische Zusammenarbeit
bieten.
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Unterrichtsteams an Schulen der Sekundarstufe |
Schulen der Sekundarstufe | wahlen hdufig zwei Typen von
Unterrichtsteams. Einerseits Jahrgangs- oder Klassen-
teams, in denen Lehrpersonen von Parallelklassen zusam-
menarbeiten, andererseits Fachteams, in denen Lehrper-
sonen fachbezogen zusammenarbeiten.

Variante 1
Kleinere bis mittlere Schulen mit Jahrgangsteams und
Fachteams

Unterrichtsteams
an kleineren bis mittleren Schulen der Sekundarstufe |
Kollegium

v v

Fachteam
bildnerisches
Gestalten

Fachteam
Hauswirt-
schaft

Fachteam
technisches
Gestalten

Fachteam
Englisch

Jahrgangs-
team 2

Fachteam
Sport

Fachteam
Musik

Jahrgangs-
team 3

Bildung von Unterrichtsteams an kleineren bis mittleren Schulen
der Sekundarstufe | (G. Bréagger, E. Fischer, 2009)%°

Das Zusammenspiel dieser beiden Formen von Unterrichts-
teams optimal zu organisieren ist eine wichtige Aufgabe der
Schulleitung. Diese klart mit denjenigen Fachlehrpersonen,
die in einem Fachteam organisiert sind, wann sie in den
Jahrgangsteams dabei sein miissen (z. B. bei der Schiiler-
beurteilung, bei Selektionsentscheiden, bei der Jahres- und
Quartalsplanung). In der Regel arbeiten die Fachlehrperso-
nen in jenem Jahrgangsteam mit, in dem sie die meisten
Lektionen erteilen.
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Variante 2
Grossere Schulen mit Klassenteams und Fachteams

Grossere Schulen der Sekundarstufe | (Oberstufe OS)
haben eine Variante entwickelt, in der jede Lehrperson
sowohl einem Unterrichtsteam «Fach» und einem Unter-
richtsteam «Klasse» zugeordnet wird.

Unterrichtsteams
an grésseren Schulen der Sekundarstufe |

Kollegium
l v
Jahrgang 2. OS Jahrgang 3. OS
A\
uT ut uT
Klasse Klasse | | Klasse
3a 3b

Bildung von Unterrichtsteams an grésseren Schulen
der Sekundarstufe | (G. Bragger, E. Fischer, 2011)?'

In dieser Modellvariante werden die Unterrichtsteams «pri-
mar im Jahrgangy gebildet: «Jede Lehrperson gehdrt einem
UT Fach (Beurteilungsfragen, Stoffauswahl, Materialaus-
tausch, Unterrichtsvorbereitung, etc.) und einem UT Klasse
(Schilerinnen und Schiiler, Eltern, Klassendynamik, Regeln)
an.»??

Da an Schulen der Sekundarstufe | Lehrpersonen in mehre-
ren Klassen unterrichten, muss bewusst entschieden wer-
den, in welchem (Unterrichtsteam Klasse» eine Lehrperson
verbindlich mitwirkt. Die folgenden Leitfragen?® helfen bei
der Entscheidungsfindung:

UT Klasse: Leitfragen an Fachlehrpersonen:

- In welcher Klasse habe ich mein «Standbein»?

- Uber welche Klasse wiirde ich mich gerne mit anderen
Lehrpersonen, die ebenfalls an dieser Klasse unter-
richten, austauschen?

- Inwelcher Klasse wiirde ich gerne mitreden, wenn es
ums Definieren von Klassenzielen geht?

- Wo stehen nach meiner Wahrnehmung Probleme an?
In welcher Klasse mdchte ich meinen Teil zu Problem-
|6sungen beitragen?

- In welcher Klasse hat es Schiilerinnen und Schiler,
Uber die ich mich gerne Uber einen ldngeren Zeitraum
mit anderen Lehrpersonen austauschen wirde?

- Wo habe ich das Gefiihl, dass ich bei der Mitarbeit in
einem «Unterrichtsteam Klasse» weder viel profitieren
noch viel beitragen kann?

- Wo und weshalb finde ich es personlich viel effektiver,
wenn ich vorwiegend in einem «Unterrichtsteam Fach»
arbeiten kann?

UT Klasse: Leitfragen an Klassenlehrpersonen:

- Mit welcher anderen Klassenlehrperson, mit welchen
anderen Klassenlehrpersonen tausche ich mich am
meisten und/oder am liebsten aus?

- In welcher Klasse setze ich mein zweites «Standbein»?

- Uber welche Inhalte wiirde ich gerne mit anderen
Klassenlehrpersonen diskutieren?

UT Fach: Leitfragen fir alle Lehrpersonen:

- Inwelchem Fach mochte ich mich gerne mit Kollegin-
nen und Kollegen austauschen und mit ihnen zusam-
men Produkte entwickeln, die ich direkt im Unterricht
anwenden kann?

- Inwelchem Fach habe ich das Gefiihl, dass eine ver-
mehrte Zusammenarbeit vonnéten ware?

- Mit welchen Kolleginnen und Kollegen wiirde ich gerne
Uber den Unterricht nachdenken und neue Ideen ent-
wickeln und ausprobieren?
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Kernteam und erweitertes Team

Schulen der Kindergarten- und Primarstufe sowie der Se-
kundarstufe | stehen vor der Aufgabe, Teilzeitlehrpersonen
in sinnvoller Weise und unter fairer Beriicksichtigung ihres
Anstellungsgrads in die Teamarbeit zu integrieren. Ein von
verschiedenen Schulen praktizierter Ansatz ist, Kernteams
und erweiterte Teams zu bilden. In Kernteams arbeiten die
Lehrpersonen mit grosseren Pensen als Arbeits-, Lern- und
Qualitatsteam zusammen. Zum erweiterten Team, das sich
pro Quartal beispielsweise einmal trifft, gehdren Lehrper-
sonen mit kleineren Pensen (vgl. Kapitel 4.2).

Weitere Formen von Unterrichtsteams: Férderteams

In verschiedenen Schulen haben sich bereits seit langerer
Zeit sogenannte Forderteams als besondere Form von
Unterrichtsteams etabliert. Hier arbeiten die schulischen
Heilpddagoginnen und Heilpadagogen, Therapeutinnen und
Therapeuten sowie Fachpersonen fiir Deutsch als Zweit-
sprache zusatzlich zu ihrer Mitarbeit in den reguléren
Unterrichtsteams zusammen.
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4.2 Unterrichtsteams als Organisationseinheiten

Damit Unterrichtsteams als Arbeitsteams, Lernteams und
Qualitatsteams gut funktionieren, miissen sie auch als Or-
ganisationseinheit verstanden und ausgestattet werden.

«Unterrichtsteams sind kleine teilautonome Organisations-
einheiten einer Schule. Sie haben einen wichtigen sozialen
Aspekt. Untersuchungen zeigen, dass sich Personen in der
Regel starker mit ihrer Organisationseinheit identifizieren
als mit der Gesamtorganisation. Das Unterrichtsteam hat
damit einen wichtigen Einfluss auf die Arbeitszufriedenheit
der Lehrpersonen.»?* Aus der Forschung iiber gute gesunde
Schulen wissen wir, dass die fachliche und soziale Unter-
stiitzung, die in Unterrichtsteams erfahren werden kann,
einer der wichtigsten gesundheitserhaltenden Faktoren im
Lehrberuf ist.?®

Gute Rahmenbedingungen

Gutes Teamwork braucht geeignete Rahmenbedingungen.
Die Schulleitung sorgt daflr, dass die Rahmenbedingungen
klar sind und verlasslich sowie verbindlich eingehalten
werden. In den Rahmenbedingungen werden festgehalten:
Die Kriterien fur die Bildung der Unterrichtsteams, der Zeit-
gefésse, des Budgets fiir Weiterbildungen sowie fiir An-
schaffungen, Fachbiicher und Unterrichtsmaterial, die
Funktion der Teamleitung, der Grundauftrag der Unterrichts-
teams, die Zielliberpriifung und Auswertung.

Werkzeuge

Rahmenbedingungen fiir Unter-
richtsteams - Beispiele
vgl. Anhang |
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Arbeitszeit

Die Arbeit in Unterrichtsteams gehort gemass der «Orien-
tierungshilfe Berufsauftrag und Arbeitszeitmodell»?® zum
Arbeitsfeld «Unterricht und Klasse» und findet in der Regel
in der unterrichtsfreien Arbeitszeit statt. Die zeitliche
Verpflichtung setzt sich so zusammen: einerseits aus der
Nutzung der Zeitgefdsse, die von der Schulleitung als Teil
der gemeinsamen Arbeitszeit festgelegt werden, anderer-
seits aus Arbeiten, die von den Unterrichtsteams wahrend
der unterrichtsfreien Zeit individuell festgelegt werden.

Jahresarbeitszeit

\ \

Unterrichtszeit -<--- l— Ubrige Arbeitszeit

Gemeinsame

Arbeitszeit

Unterrichtsteam

- Auftrag der
Schule

- Selbst gewahl-
te Arbeiten des
Unterrichts-
teams

- Weiterbildung
im Team oder
flrs Team

- ----

Die gemeinsame Arbeitszeit im Unterrichtsteam als Teil der Jahres-
arbeitszeit der Lehrpersonen (R. Windlinger, E. Achermann,
M. Eschelmiiller, 2010)%”

Der kantonale Berufsauftrag sieht vor, dass die zeitliche
Verpflichtung fir die gemeinsame Arbeitszeit (Arbeitszeit
Schule und Arbeitszeit Unterrichtsteam) entsprechend den
Pensen der Lehrpersonen geregelt wird.

Im Rahmen dieser Arbeitszeit erfiillen die Unterrichtsteams
die von der Schule festgelegten Auftrége: z. B. ein Entwick-
lungsvorhaben realisieren, auswerten, présentieren und
eine gemeinsame Unterrichtsjahresplanung erstellen.
Arbeitet ein Unterrichtsteam Uber den von der Schule ge-
forderten Rahmen hinaus, indem es etwa Unterrichts-
materialien arbeitsteilig herstellt und die Wochenpléne der
Schilerinnen und Schiiler gemeinsam macht, setzen die
Lehrpersonen dafiir zusétzlich einen Teil der frei gestalt-
baren Arbeitszeit ein.?®

Zur Einbettung der Unterrichtsteams in die Organisation
Schule gehdren neben zeitlichen Aspekten die organisato-
rische und inhaltliche Einbettung in die Schul- und Unter-
richtsentwicklung (vgl. Kapitel 5.1).
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4.3 Neue Herausforderungen durch die Arbeit in
Unterrichtsteams

Eine engere Zusammenarbeit in unterrichtlichen Fragen
bringt neue Herausforderungen an die Lehrpersonen mit
sich. Diese Herausforderungen haben viel mit einem ver-
anderten Berufsverstandnis zu tun, kdnnen aber auch zu
Belastungen und Schwierigkeiten fiihren.

- Unterricht gemeinsam vorzubereiten, erfordert eine
Auseinandersetzung mit unterschiedlichen Vorstel-
lungen, was gute Aufgaben sind, was lernforderliche
Unterrichtssequenzen sind, inwieweit verschiedene
Lernwege ermdglicht werden sollen und wie Schiler-
leistungen beurteilt werden sollen.

- Die gemeinsame Unterrichtsauswertung verlangt von
den Lehrpersonen die Bereitschaft, ihre Rolle zu reflek-
tieren, wohlwollend-kritische Rickmeldungen zu geben
bzw. sich mit Feedbacks von andern auseinanderzu-
setzen.

- Die Zusammenarbeit auf die Frage nach dem Lernerfolg
und dem Kompetenzzuwachs der Schilerinnen und
Schiler auszurichten, erfordert, dass gemeinsame
Lernstandserhebungen und Vergleichstests eingefiihrt
werden und dass das Team reflektiert, welche Unter-
richtsformen und Lernarrangements erfolgreich und
lernférderlich sind.

- Die gegenseitige Beratung im Unterrichtsteam erfordert
von den Lehrpersonen die Bereitschaft, eigene Schwie-
rigkeiten einzugestehen sowie fachliche und soziale
Unterstltzung anzubieten und anzunehmen.

- Wenn Lehrpersonen im Unterrichtsalltag néher zusam-
men arbeiten, missen sie sich damit auseinanderset-
zen, dass sich Kolleginnen und Kollegen im Unterricht
anders verhalten als sie es selber fiir richtig und ada-
quat empfinden, z. B. im Umgang mit Stérungen in der
Klasse oder bei der Durchsetzung von Regeln.

- Den eigenen Unterricht zu veréndern kann dazu fithren,
dass liebgewordene Gewohnheiten infrage gestellt und
neue Verhaltensweisen erprobt werden.
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- In Unterrichtsteams zusammenzuarbeiten erfordert,
eine gemeinsame Sprache zu entwickeln. Hier braucht
es die Bereitschaft, Unterschiede wahrzunehmen und
sich mit den eigenen subjektiven Theorien (z. B. ibers
Lernen, iber den Unterricht und {ber die Lehrerrolle)
auseinanderzusetzen.

- Arbeiten aufzuteilen und sich zu spezialisieren: beides
ist gut. Die Delegation von Aufgaben an Expertinnen
und Experten kann aber auch dazu flihren, dass man
sich mit wichtigen Fragen nicht mehr gentigend selber
auseinandersetzt, sich innerlich distanziert und somit
Verantwortung nicht mehr selber wahrnimmt.

Unterrichtsbezogene Teamarbeit ist nicht immer nur ein-
fach. Wo Erwachsene zusammenarbeiten, wird man ofter
mit Situationen konfrontiert, in denen unterschiedliche
Meinungen aufeinandertreffen und es zu Spannungen und
Konflikten kommen kann. Enja Riegel, die ehemalige Schul-
leiterin der Helene-Lange-Schule Wiesbaden, schreibt dazu:
«In jedem Team gibt es personliche Streitereien. Auch die
Auseinandersetzung und der Streit Uber richtige Unter-
richtsmethoden gehdren zur Normalitat. Daran ist nichts
auszusetzen, solange es auch zu den Selbstverstandlichkei-
ten gehort, Kompromisse zu suchen und einzugehen. Dafiir,
dass das Team im Arbeitsalltag besteht, ist jedes einzelne
Mitglied mitverantwortlich. Die Schulleitung greift nur in
Ausnahmeféllen ein oder wenn das Team darum bittet. In
der Regel gelingt es, Konflikte zu 16sen. Manchmal gibt es
aber auch keine andere Ldsung als die Trennung. Wie im
richtigen Lebeny.??
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Fir ein wirkungsvolles Handeln in Unterrichtteams missen
die Mitglieder bestimmte Anforderungen erfiillen:3°

- Gute fachliche und methodisch-didaktische Grund-
kompetenzen mit der Bereitschaft, diese weiterzuent-
wickeln

- Die Bereitschaft zur Zusammenarbeit ist vorhanden.
Lehrpersonen, Schulische Heilpéddagoginnen und Heil-
padagogen sowie Therapeutinnen und Therapeuten
lernen voneinander und miteinander.

- Die Verantwortung fiir die Erreichung der gesetzten
Ziele wird miteinander getragen. Man kann sich darauf
verlassen und darauf vertrauen, dass ibernommene
Aufgaben umgesetzt werden, es gibt einen positiven
Effekt fiir Lehrende und Schiilerinnen und Schiler.

- Einzelne Teammitglieder Ubernehmen die Bearbeitung
zentraler Themen flr ihr Unterrichtsteam oder sogar fiir
das Schulteam. Sie hiiten diese, bilden sich darin wei-
ter und stellen ihre Ressourcen den anderen zur Ver-
fugung.

- Die Bereitschaft, einander eigene Unterrichtsmateria-
lien zur Verfligung zu stellen, ist vorhanden.

- Meinungsunterschiede werden ausgehalten und akzep-
tiert. Nur dort, wo Unterschiede erlaubt sind, werden
Lernen und Entwicklung moglich. Deshalb sollen gegen-
satzliche Krafte gezeigt und nicht zugedeckt werden.
Die Individualitat der einzelnen Lehrperson, der Schuli-
schen Heilpadagoginnen und Heilpddagogen sowie
Therapeutinnen und Therapeuten ist fir das ganze
Team ein Gewinn. Unterrichtsteams sind bestrebt,
einen padagogischen Konsens mit einer gepflegten
Kultur der Unterschiedlichkeit zu erarbeiten.

- Die Lehrpersonen, Schulischen Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen sowie Therapeutinnen und Therapeuten
verfligen Uber eine kommunikative Grundkompetenz
und sind bereit, ihre Kommunikation weiterzuent-
wickeln.

- Eine reflexive, forschende Haltung sowie Toleranz ge-
geniber eigenen Fehlern und den Fehlern anderer sind
gute Voraussetzungen fiir Lehrpersonen, die sich er-
folgreich auf die Zusammenarbeit in Unterrichtteams
einlassen wollen.

Um zu einer realistischen Einschédtzung der Chancen und
Risiken von Unterrichtsteams zu gelangen, kann es fiir
Lehrpersonen hilfreich sein, sich kritisch mit irrtiimlichen
Annahmen zu Unterrichtsteams auseinanderzusetzen wie
dies beispielsweise aus folgendem Zitat hervorgeht:
«Unterrichtsteams sind immer entlastend. Unterrichts-
teams sind sich immer einig. Unterrichtsteams brauchen
keine Unterstiitzung/tragen die alleinige Verantwortung.
Zusammenarbeit ist fir alle klar, sie muss nicht aufgebaut
werden. Unterrichtsteams sind von Anfang an ein Team.
Unterrichtsteams haben keinen Auftrag. Unterrichtsteams
brauchen keine Leitungy.®
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4.4 Was sind die Vor- und Nachteile verschiedener
Formen der Kooperation?

Bei der Einfiihrung von Unterrichtsteams wie auch bei re-
flexiven Zwischenhalten ist es wertvoll, mit Standortbestim-
mungen die Bedirfnisse und Interessen der Lehrpersonen
zu klaren. Dabei kann mit Leitfragen oder mit Fragebogen
nach den bisherigen Erfahrungen und den Zielen der Be-
teiligten gefragt werden.

Hilfreich sind z. B. folgende Fragen:

- Welche Aufgaben sollen im Kollegium, im Stufenteam
bzw. im Unterrichtsteam wahrgenommen werden? Was
hat sich bisher bewahrt? Was kann oder soll gedndert
werden?

- Wo ist autonome Einzelarbeit der Lehrpersonen ef-
fektiv? In welchen Bereichen ergeben Teamleistungen
einen grosseren Nutzen als Einzelleistungen?

- Wo hat die Zusammenarbeit den grossten Nutzen fir
die einzelnen Lehrpersonen gebracht? Wo fir die
Schilerinnen und Schiler? Wo fir die Schule als
Ganzes?

- Wie wird die schulinterne Zusammenarbeit im Einzelnen
eingeschatzt (Ist-Zustand)? Wo wird der grosste Ver-
anderungsbedarf gesehen?

Werkzeuge

Standortbestimmung als
Unterrichtsteam (Gespréchs-
leitfaden S. 11)
Lehrpersonen-Befragung
«Schulinterne Zusammenarbeit»
(Fragebogen S. 41)
Lehrpersonen-Befragung
«Jahresauswertungy (Frage-
bogen S. 21)

vgl. www.igesonline.net
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Die Erfahrung zeigt, dass es ausserst wertvoll ist, danach
zu fragen, welche Formen der Kooperation es gibt, welche
Anforderungen diese stellen und welche Kombination von
Kooperationsformen fiir ein bestimmtes Unterrichtsteam
sinnvoll und erfolgsversprechend ist. Haufig entwickeln sich
Unterrichtsteams schrittweise von einfacheren Formen der
Kooperation (Austausch) zu mittleren und anspruchsvol-
leren Formen (Arbeitsteilige Kooperation und Ko-Konstruk-
tion). Einzelarbeit bleibt dabei eine unverzichtbare Basis
guter Kooperation.

/N

Ko-Konstruktion

Teamentwicklung z. B. gemeinsames Unter-

und gemein- richten, gemeinsame Pla-
same Weiter- nung von Unterricht, gemein-

X sam Lernaufgaben und
bildung

Unterrichtsreihen erstellen

)

Arbeitsteilige Kooperation

z. B. Aufgaben bei Schulanldssen
oder Projekten verteilen, Unterrichts-
einheiten arbeitsteilig erarbeiten und
einander zu Verfligung stellen,
Vergleichsarbeiten kontrollieren

:

Austausch

z. B. Material austauschen, Rat und Unter-
stlitzung suchen und anbieten, Erfahrungen
austauschen

)

Einzelarbeit als Basis
z. B. individuelle Erstellung von differenzierenden Lernauf-
gaben, Unterrichtsreihen oder von Lernkontrollen

| Wachsende Anforderungen und Chancen der Teamarbeit

Entwicklung der Kooperationsformen in Unterrichtsteams (G. Bréag-
ger, 2012)%2
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Die folgende Ubersicht charakterisiert diese Formen und
illustriert die unterschiedlich hohen Anforderungen an die
Intensitat der Zusammenarbeit und die Auseinandersetzung
um gemeinsame Werte und Haltungen.®?

Austausch

Form der Kooperation

Diese Form der Zusammenarbeit beinhaltet z. B.:

- Sich gegenseitig informieren

- Material austauschen

- Rat und Unterstiitzung suchen und anbieten

- Erfahrungen austauschen

Austausch ist erforderlich, damit in einem Kollegium alle
Uber bedeutsame oder hilfreiche Informationen und
Grundlagen verfigen.

Vorteile dieser Kooperationsform

- Austausch ist eine sehr niederschwellige Kooperations-
form, die in der Regel keine anspruchsvollen Zielfin-
dungsprozesse zwischen den Beteiligten erfordert.

- Die Beteiligten haben ein hohes Mass an Autonomie
und kénnen weitgehend unabhéngig voneinander
arbeiten.

- Der Austausch erfordert keine ausgehandelten Posi-
tionen, er setzt lediglich die Gelegenheit fiir kurze
Gespréache und Treffen voraus.

Nachteile dieser Kooperationsform

- Austausch hat haufig Gelegenheitscharakter und ist
vielfach unverbindlich.

- Wenn Unterrichtsteams nur den Austausch als Ko-
operationsform pflegen, werden sie wenige Chancen
haben, sich zu einem produktiven Arbeits-, Lern- und
Qualitatsteam zu entwickeln.

Anforderungen an die Beteiligten

- Austausch ist eine Kooperationsform, die mit relativ
wenigen Konsequenzen verbunden ist und die als nega-
tiv erlebt werden kann (z. B. zeitraubende Aushand-
lungsprozesse, Konflikte, Bedrohung des Selbstwertes).

- Damit der Austausch von Unterrichtsmaterialien oder
von Erfahrungen den Beteiligten etwas bringt, braucht
es gegenseitiges Vertrauen, Interesse und Offenheit.

Anforderungen an die Leitung von Unterrichtsteams

- Leitungen von Unterrichtsteams kdnnen durch gute
Moderation das wechselseitige Vertrauen und einen
produktiven Austausch fordern.
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Arbeitsteilige Kooperation

Form der Kooperation

Diese Form der Zusammenarbeit beinhaltet z. B.:

- Unterrichtseinheiten arbeitsteilig erarbeiten und einan-
der zu Verfligung stellen

- Vergleichsarbeiten und Priifungsaufgaben kontrollieren

- Aufgaben bei Schulanldssen oder in Projekten verteilen

Vorteile dieser Kooperationsform

- Der Vorteil der arbeitsteiligen Kooperation liegt in der
zeitlichen Entlastung und Effizienzsteigerung.

- Nicht jede und jeder muss alles selber leisten, sondern
kann von der Arbeit von anderen profitieren.

- Beider arbeitsteiligen Kooperation muss jede und jeder
sich darauf verlassen kénnen, dass der Arbeitsauftrag
von den Kooperationspartnern vereinbarungsgemass
erledigt wird. Damit ist aber auch verbunden, dass man
selbst ein vertrauenswiirdiger Kooperationspartner ist.
Wenn das gelingt, kdnnen Unterrichtsteams als
Arbeitsteams zu schnellen Erfolgen kommen.

Nachteile dieser Kooperationsform

- Wenn sich nicht alle an die Vereinbarungen halten, wird
das Ziel der gegenseitigen Entlastung nicht erreicht und
die Motivation, sich in Zukunft flir eine arbeitsteilige
Zusammenarbeit zu engagieren, wird geschwacht.

Anforderungen an die Beteiligten

- Dadas Ergebnis der arbeitsteiligen Kooperation aus
Beitrdgen mehrerer Mitglieder besteht, muss es ge-
meinsam geplant und verantwortet werden.

- Eine gemeinsam getragene Zielsetzung ist fur die Erful-
lung der Aufgabe erforderlich. Damit geht einher, dass
die Autonomie der Mitglieder zwar in der Ausfihrung
der Arbeiten besteht, das Ziel und das Ergebnis aber
mit den Partnern vereinbart werden mussen.

- Die Beteiligten haben die Aufgabe, sich liber klare Ziele
sowie eine moglichst gute Form der Aufgabenteilung
und -zusammenfiihrung zu verstandigen.
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Anforderungen an die Leitung von Unterrichtsteams

- Teamleitungen kénnen durch gute Moderation die Klar-
heit der Auftrage und die Verbindlichkeit der Verein-
barungen einfordern und unterstitzen.

- Sie miissen Wert darauf legen, dass die Neigungen und
Kompetenzen der Teammitglieder bei der Verteilung der
Aufgaben berlicksichtigt werden.

Ko-Konstruktion

Form der Kooperation

Diese Form der Zusammenarbeit beinhaltet z. B.:

- Gemeinsames Unterrichten im Klassenzimmer oder
andere Teamteaching-Situationen

- Gemeinsames Planen von Unterricht

- Gemeinsames Erstellen von Lernaufgaben und Unter-
richtsreihen

- Gemeinsames Aufbauen von kompetenzorientierten
Lernkontrollen

- Gemeinsames Auswerten von Feedback- und Evalua-
tionsergebnissen

- Reflektieren tber Unterrichtssituationen

Ko-Konstruktion liegt dann vor, wenn die Partner sich inten-
siv Uber eine Aufgabe austauschen und dabei ihr individuel-
les Wissen so aufeinander beziehen (Ko-Konstruieren), dass
sie dabei Wissen erwerben oder gemeinsame Aufgaben-
oder Problemldsungen entwickeln.

Vorteile dieser Kooperationsform

- Die grossen Vorteile der Ko-Konstruktion liegen darin,
die Qualitat des eigenen Arbeitens durch Anregungen
und Reflexion zu verbessern und die eigenen Kompe-
tenzen weiterzuentwickeln.

- Die Ko-Konstruktion beruht auf gemeinsamen Vereinba-
rungen und zielt auf die Entwicklung von gemeinsamen
Ideen, Konzepten und Unterrichtsmaterialien.

- Schulen, die padagogisch tragfahige Losungen fiir den
Umgang mit der gewachsenen Heterogenitat finden
wollen und/oder missen, sind auf die Intelligenz und
Problemlosekraft von Unterrichtsteams angewiesen,
die im Sinne der Ko-Konstruktion zusammenarbeiten.

- Die Ko-Konstruktion ist die am hochsten entwickelte
und seltenste Form der Kooperation.
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Nachteile dieser Kooperationsform

- Die Autonomie des Einzelnen ist im Vergleich zu den
beiden anderen Kooperationsformen starker einge-
schrénkt.

- Fir eine produktive Ko-Konstruktion ist Vertrauen be-
sonders wichtig: Jede einzelne Lehrperson muss das
Risiko eingehen, Fehler anzusprechen, zu kritisieren
und zu hinterfragen bzw. selbst Vorschldge zu machen,
die auf Ablehnung stossen kdnnen.

- Der Aufwand fir Vereinbarungen ist relativ hoch und
die Gefahr von sachlichen und sozialen Konflikten
grosser als bei den anderen Kooperationsformen.

Anforderungen an die Beteiligten

- Im Unterschied zur arbeitsteiligen Kooperation arbeiten
die Lehrpersonen bei der Ko-Konstruktion ber weite
Strecken des Prozesses hinweg zusammen an Aufga-
ben. Damit erfordert die Ko-Konstruktion nicht nur eine
«produktorientiertey Zielsetzung, sondern auch eine
Abstimmung im Hinblick auf den Arbeitsprozess.

- Der Aufwand fiir diese Kooperationsform wie der Ge-
winn daraus kdnnen beide hoch sein.

- Eine Investition in die Teamentwicklung kann jedoch
sehr wertvoll sein, wenn Teams erfahren, wie effektive
Zusammenarbeit Friichte zu tragen beginnt: z. B. in ge-
meinsamen Produkten wie individualisierende Unter-
richtsreihen oder kooperative Lerneinheiten.

Anforderungen an die Leitung von Unterrichtsteams

- Teamleitungen spielen eine zentrale Rolle fiir das Ge-
lingen der Ko-Konstruktion.

- Um die produktive Zusammenarbeit zu unterstutzen,
nehmen sie wichtige Moderationsaufgaben wahr (vgl.
Kapitel 5.4).

Bei der Einfiihrung und Fiihrung von Unterrichtsteams
kommt der Schulleitung eine wichtige Rolle zu. Sie muss
mit den Unterrichtsteams im Gesprach sein und bei der
Vereinbarung der Teamauftrage zu einer realistischen Ein-
schatzung kommen, welche Kooperationsformen (Aus-
tausch, arbeitsteilige Kooperation, Ko-Konstruktion) dem
Entwicklungsstand des Teams angemessen sind und wo
das Team besondere Unterstiitzung (Coaching, Weiter-
bildung) braucht (vgl. Kapitel 5.3 und 6.3).

Hilfreich ist dabei die Vorstellung, dass Teamentwicklung
(vgl. Kapitel 5.5) als spiralformiger Prozess verstanden wer-
den kann, in dem ein Unterrichtsteam lernt, verschiedene
Kooperationsformen wirksam zu nutzen. Hochleistungs-
teams®* arbeiten nicht nur im Sinne der Ko-Konstruktion,
sondern sie wissen, dass Einzelarbeit, Austausch und
arbeitsteilige Kooperation haufig effizienter sind als die
anspruchsvolle Ko-Konstruktion.

Gerade fiir die unmittelbar unterrichtsbezogene Zusam-

menarbeit ist ein intelligenter Wechsel zwischen Einzel-

arbeit und verschiedenen Formen der Kooperation

hilfreich:3°

- Team (arbeitsteilige Kooperation)
Art der Aufgabensammlung vereinbaren; Inhalte,
Methoden, Lernziele und Kompetenzen festlegen

- Einzelarbeit
Lernaufgaben und Unterrichtsmaterialien erstellen, im
Unterricht erproben und dazu Schiilerfeedback ein-
holen

- Team (Austausch)
Unterrichtsmaterialien einander vorstellen, Erfahrungen
austauschen, Feedbackergebnisse besprechen

- Einzelarbeit
Rickmeldungen der Kolleginnen und Kollegen verarbei-
ten, verbesserte Version der Lernaufgaben und Unter-
richtsmaterialien erstellen und auf dem Schulserver
ablegen

- Team (Ko-Konstruktion)
Einen gemeinsamen Einsatz von Unterrichtsreihen
planen; einen Semesterplan mit Unterrichtseinheiten
erstellen; vereinbaren, wie passende Lernkontrollen
erstellt werden.
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4.5 Wie kann die Einfiihrung von Unterrichtsteams
gelingen?

Die Arbeit in Unterrichtsteams kann als nitzlich und sinn-

voll erfahren werden, wenn

- Unterrichtsteams Freirdume haben, um eigene inhalt-
liche Schwerpunkte zu setzen,

- klare Regeln und Auftrége flr Verldsslichkeit und
Vertrauen sorgen,

- die Lehrpersonen mit Selbst- und Fremdkontrolle der

Beschlisse und Auftrége die Umsetzung gewahrleisten.

- in praxisnahen Aufgaben konkrete Ergebnisse erarbei-
tet werden,

- die Themen direkt mit dem Unterricht oder der Thera-
pie verknipft sind,

- schulnahe Themen wie Elternarbeit, Hausaufgaben,
Priifungspraxis, Schulhausregeln, Suchtverhalten und
Disziplinarmassnahmen aufgegriffen werden,

- ein spirbarer Nutzen fiir die Schilerinnen und Schiiler
entsteht und Lernerfolge festgestellt werden kénnen,

- gemeinsames Interesse an der Entwicklung von Unter-
richt und Therapieformen mit gegenseitiger Unter-
stltzung vorhanden ist,

- fir schwierige Schul- und Unterrichtssituationen ein
gemeinsamer Losungsansatz erarbeitet werden kann,

- die Lehrpersonen mindestens mittelfristig erfahren,

dass sie sich durch das arbeitsteilige Teamwork zeitlich

entlasten kénnen,

- die Zusammenarbeit zwischen den Lehrpersonen, den
Schulischen Heilpddagoginnen und Heilpddagogen
sowie den Therapeutinnen und Therapeuten institutio-
nalisiert ist und zum Berufsauftrag gehort,

- die Teamleitung und Moderation eine effiziente und
effektive Zusammenarbeit unterstitzt,

- die (Lern-)Haltung stimmt und wenn Selbst- und Mit-
verantwortung im Alltag gelebt werden,

- die Lehrpersonen bereit sind, Kritik zu ertragen, mit
Meinungsverschiedenheiten und Konflikten produktiv
umzugehen und sich konstruktiv Feedback zu geben.

- 30 -

Die vielleicht wichtigste Erfolgsbedingung fiir die Arbeit in
Unterrichtsteams ist jene, dass die beteiligten Lehrperso-
nen auf das gemeinsame Lernen setzen. Dabei bewéhrt es
sich, wenn die Schulleitung zusammen mit einer Steuer-
gruppe, am besten mit den Leitungen der Unterrichts-
teams, Weiterbildungen plant, die das gemeinsame und
kooperative Lernen ermdglichen und fordern. Die Weiter-
bildungen werden sinnvollerweise im Rahmen der pddago-
gischen und personellen Fihrung (vgl. Kapitel 5) und mit
Bezug auf die Handlungsfelder (vgl. Kapitel 6) und Phasen
der Unterrichtsentwicklung (vgl. Kapitel 7) geplant und
umgesetzt.
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Unterrichtsteams sind als padagogische und organisatori-
sche Einheiten wichtige Elemente der Gesamtorganisation
der Schule. Die Schulleitung sorgt fiir die zeitliche und die
inhaltliche Einbettung und nimmt die Fliihrung der Unter-
richtsteams und Teamleitungen wahr.

5.1 Einbettung der Unterrichtsteams in die Schul- und
Unterrichtsentwicklung

Die Schulleitung (SL) sorgt dafiir, dass die Arbeit der Unter-
richtsteams zeitlich gut in die Jahresplanung der Schule
integriert ist. Jeweils im 3. Quartal des Schuljahres fiihren
die Unterrichtsteams eine Standortbestimmung durch und
werten die Ergebnisse und die Prozesse der Zusammen-
arbeit aus (vgl. Kapitel 4.5). Im 4. Quartal prasentieren die
Unterrichtsteams ihre Erfahrungen und ihre Arbeitsergeb-
nisse dem Kollegium.

Viele Schulen machen gute Erfahrungen damit, die Pra-
sentationen der Unterrichtsteams mit einer Standort-
bestimmung der ganzen Schule zu verkniipfen. Aus dieser
Standortbestimmung kénnen Konsequenzen fiir die Jahres-
planung der Schule gezogen und Schwerpunkte fir die
Unterrichtsentwicklung auf den Ebenen der Schule und der
Unterrichtsteams gesetzt werden.

Sinnvollerweise werden die schulinternen Weiterbildungen
inhaltlich und zeitlich so geplant, dass sie die Arbeiten der
Unterrichtsteams befruchten bzw. Fragen und Zwischen-
ergebnisse der Teams aufnehmen (vgl. Kapitel 7).

Die Schulleitung fiihrt ein- bis zweimal im Jahr mit jedem
Unterrichtsteam ein Gesprach zur Auftragsvereinbarung
(4. Quartal) und zur Auswertung der Arbeit in den Unter-
richtsteams (3. Quartal) (vgl. Kapitel 5.3).

4. Quartal (Mai bis Juli) 1. Quartal (Aug. bis Okt.) § 2. Quartal (Nov. bis Jan.) § 3. Quartal (Feb. bis April)

Standort-
bestimmung

Die Arbeit im Unterrichtsteam und die Schulentwicklung werden in
der Jahresplanung miteinander verkniipft (R. Windlinger, 2010,
erweitert durch G. Bragger, 2011)%¢




Zusammenarbeit im Unterrichtsteam
5. Wie werden Unterrichtsteams gefiihrt?

5.2 Filhrungsaufgaben und Steuerung der Schul- und bettet sind und nicht ein Eigenleben zu fiihren beginnen,
Unterrichtsentwicklung das sich eventuell vom vereinbarten pddagogischen Profil

der Schule entfernt.

Die Mitarbeit im Unterrichtsteam ist flir Lehrpersonen

motivierend, wenn sie die Kooperation sehr konkret mit Die Schulleitung sollte ihre Fiihrungsaufgaben so wahr-
erlebter Entlastung verbinden kénnen. Die unmittelbar nehmen, dass die Lehrpersonen gleichzeitig in hoher
praxisbezogene Zusammenarbeit, die fachliche und soziale Selbstverantwortung und integrierend arbeiten kdnnen.
Unterstiitzung, die in einem funktionierenden Unterrichts- Das heisst: Die Flihrung von Unterrichtsteams sollte die
team erfahren werden kénnen, stérken die Identifikation Personalfiihrung im Rahmen von Mitarbeitergesprachen
mit dem eigenen Unterrichtsteam. Die Selbstorganisation und die Unterrichtsentwicklung auf den Ebenen der Schule
von Unterrichtsteams ist deshalb eine Starke, die gefordert und der Unterrichtsteams vernetzen. Die Vernetzung der
und erhalten werden soll. Gleichzeitig muss die Schul- Flhrungsaufgaben ermdglicht eine effektive Koordination
leitung immer daflr sorgen, dass Unterrichtsteams in die der Arbeiten und eine zeitsparende Nutzung der Arbeits-
Ubergreifende Schul- und Unterrichtsentwicklung einge- ergebnisse.

Schul- Steuer- Leitung Kolle- Lehr-

leitung gruppe uT gium person

Ziele der Schul- und Unterrichtsentwicklung vereinbaren

Ziele der UT im Rahmen der lbergreifenden Schulziele vereinbaren

Mitarbeitergespréache:
Ziele der LP im Rahmen der Schul- und UT-Ziele vereinbaren; Beitrag der . .
einzelnen Lehrperson zur Erreichung der Schul- und UT-Ziele wiirdigen

Schul- und Unterrichtsentwicklung auf Schulebene planen und steuern

° L]
Arbeit im Unterrichtsteam planen und umsetzen . . N
Schulinterne Weiterbildungen planen und mit der Arbeit der Unterrichts- N . o
teams koordinieren
Feedback und Evaluation der Unterrichtsentwicklung planen N . . N

(Ebene Schule und UT)

Flir Wissensmanagement sorgen
(Austausch der Ergebnisse der UT-Arbeit, Ablage von Unterrichts- (] (] (]
materialien auf dem Schulserver, Vernetzung mit anderen Schulen)

Présentation der Ergebnisse und Erfahrungen der Unterrichtsteams

An jahrlichen Standortbestimmungen die Unterrichtsentwicklung aus-
werten und Schlussfolgerungen fiir die Planung des Folgejahres ziehen

Fiihrungsaufgaben mit dem Ziel einer integrierenden vernetzten
Arbeitsweise (G. Bragger, 2012)%7
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Fiihrungsaufgaben der Schulleitung in Bezug auf die

Unterrichtsteams:

- Fir Gbergreifende Ziele der Schul- und Unterrichts-
entwicklung sorgen mit Fokus auf dem eigenverant-
wortlichen Lernen und dem Aufbau von Schiiler-
kompetenzen

- Den Aufbau von Unterrichtsteams schrittweise ini-
tiieren und begleiten:

* Kriterien flr die Teambildung und Rahmenbedingun-
gen fur die Arbeit in Unterrichtsteams festlegen
(vgl. Kapitel 4.1, 4.2 und Anhang I)

* Ressourcen flr die Arbeit im Unterrichtsteam
bereitstellen (inkl. Support)

e Form und Aufgaben der Leitung von Unterrichts-
teams festlegen

* Ressourcen und Qualifizierung der Teamleitung
gewdhrleisten

e Mit den Unterrichtsteams Ziele vereinbaren, die
sich an den gemeinsamen, im Kollegium fest-
gelegten Schulzielen orientieren (vgl. Kapitel 5.3)

* Die Unterrichtsteams in ihrer Arbeit unterstitzen

* Die Unterrichtsteams bei Widerstdnden und
Konflikten beraten

- Im Rahmen der Personalfiihrung mit den einzelnen
Lehrpersonen und Unterrichtsteam-Leitungen Ziele
festlegen:

* Ziele vereinbaren, die sich an den padagogischen
Zielen der Schule und der Unterrichtsteams orien-
tieren3®

* Den Beitrag der einzelnen Lehrperson bzw. jenen
der Unterrichtsteam-Leitungen zur Erreichung der
Schul- und Unterrichtsteam-Ziele wiirdigen®*

- Personalentwicklung und Qualifizierung im Dienste der
Unterrichtsentwicklung unterstitzen:

e Schulinterne Weiterbildungen durchfiihren, die sich
an die Unterrichtsteams wenden und deren alltags-
bezogene Zusammenarbeit starken

* Weiterbildung fir Leiterinnen und Leiter von Unter-
richtsteams sicherstellen

* Schulinterne Methodentrainings durchfiihren zur
Erweiterung der Lehrkompetenzen der Lehrper-
sonen

* Den Lehrpersonen individuelle Weiterbildungen
ermoglichen, die der Arbeit im Unterrichtsteam
zugute kommen

Steuerungsaufgaben der Schulleitung zusammen mit der
Steuergruppe und den Leitungen der Unterrichtsteams
Schulen kénnen gute Erfahrungen damit machen, Leitun-
gen der Unterrichtsteams (vgl. Kapitel 5.4) in die Steuer-
gruppe einzubinden. Auf diese Weise kann gewahrleistet
werden, dass die Schulleitung und die Leitungen der Unter-
richtsteams genau wissen, wo die Unterrichtsteams in
ihrer Arbeit stehen und wo Bedarf an Koordination und
Unterstitzung besteht.

Zu den Steuerungsaufgaben, die von der Schulleitung

zusammen mit den Leitungen der Unterrichtsteams wahr-

genommen werden, gehoren:

- Die Arbeit der Unterrichtsteams mit der Schul- und
Unterrichtsentwicklung der ganzen Schule vernetzen

- Schulinterne Weiterbildungen planen und mit der Arbeit
der Unterrichtsteams koordinieren

- Instrumente zum Einholen eines Feedbacks und zur
Durchflhrung einer Evaluation der Unterrichtsentwick-
lung und der Arbeit der Unterrichtsteams bereitstellen
und besprechen

- flr Wissensmanagement sorgen (z. B. Austausch der
Ergebnisse der Arbeit in Unterrichtsteams, Ablage von
Unterrichtsmaterialien auf dem Schulserver, Erfah-
rungsaustausch und Vernetzung mit anderen Schulen
und Unterrichtsteams, Zuzug von Fachleuten)

- An jahrlichen Standortbestimmungen die Unterrichts-
entwicklung auswerten und Schlussfolgerungen fiir die
Planung des Folgejahres ziehen
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Horizontale Vernetzung der Unterrichtsteams
Zu den wichtigen Steuerungsaufgaben gehort es, die Ver-
netzung zwischen den Unterrichtsteams zu fordern.

Eine eher lose und pragmatische Form der Vernetzung kann
mit Massnahmen erreicht werden, die den inhaltlichen
Austausch zwischen den Unterrichtsteams unterstiitzen:
«Nach der Planung der Unterrichtsteamarbeit informieren
die Teams einander tber ihre Vorhaben. Im Lehrer- und
Lehrerinnenzimmer stehen die Arbeitsordner der Unter-
richtsteams zur Verfigung. Am Anschlagbrett informieren
die Unterrichtsteams periodisch Uber ihre Arbeit. Sie
prasentieren jahrlich die Ergebnisse ihrer Entwicklungs-
vorhaben. So vermitteln sie ihre Erfahrungen den Kollegin-
nen und Kollegen, erhalten Riickmeldungen und profitieren
von den Erfahrungen der anderen Unterrichtsteams. Mit
diesem Austausch wird das Wissen innerhalb der Schule
geteilt, die Lehrpersonen sehen die Ergebnisse und die
Wirksamkeit ihrer Arbeit, staunen vielleicht, was an ihrer
Schule alles gemacht und gelernt wird.»*°

Eine starkere Vernetzung der Unterrichtsteams wird er-
reicht, wenn ihre Arbeit inhaltlich noch stérker auf gemein-
same padagogische Schulentwicklungsziele ausgerichtet
wird, wie beispielsweise bei der Erstellung und Umsetzung
eines gemeinsamen Lernkompetenzen-Curriculums (vgl.
Kapitel 7.3) und/oder eines tragfahigen Individualisierungs-
konzepts der Schule.
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Leitungsprozesse aufteilen

«Wer als Schulleiter oder Schulleiterin Kooperatives Lernen
nicht nur im Unterricht, sondern auch in der ganzen Schule
fordern will, wird darum bemiiht sein, selbst eine koopera-
tive Schulfihrung zu etablieren. (...) Es geht darum,
Flihrungsprozesse aufzuteilen, Verantwortung durch Ko-
operation zu verbreitern, vor allem aber die Ressourcen
und das Engagement mdoglichst vieler in die Leitung und
Entwicklung einer Schule einzubinden. Anséatze verteilter
Flhrung (distributed leadership) sind ausserdem erfolg-
reicher und nachhaltiger, als wenn die Fihrung alleine
wahrgenommen wird (Hargreaves, A. & Fink, D., 2005).»*'

Weitere Moglichkeiten, Leitungsverantwortung auf mehrere
Schultern zu verteilen, bestehen in der Beauftragung von
Unterrichtsteam-Leitungen (vgl. Kapitel 5.4) und im Einsatz
von Lehrpersonen, die sich in Weiterbildungen fiir bestimm-
te Aufgaben qualifizieren und im Unterrichtsteam und in der
Schule bestimmte Expertenrollen einnehmen (z. B. als Ex-
pertin fir Begabungsforderung, Evaluations- oder Gesund-
heitsbeauftragte).
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5.3 Gesprache der Schulleitung mit den
Unterrichtsteams

Das wichtigste Flihrungsinstrument der Schulleitung ist das
Gesprach. Wie bei den Mitarbeitergesprachen mit jeder
Lehrperson versucht die Schulleitung bei den Gesprachen
mit den Unterrichtsteams der besonderen Situation der
einzelnen Unterrichtsteams Rechnung zu tragen.

Es ist Aufgabe der Schulleitung, mit den Unterrichtsteams

Auftrége zu vereinbaren,

- die verschiedene Voraussetzungen in den Fach- und
Stufenteams beriicksichtigen,

- die unterschiedliche Entwicklungen ermdglichen, z. B.:
betreffend die Grosse der Entwicklungsschritte, den
Umfang der Ergebnisse, die Form der Kooperation (vgl.
Kapitel 4.4),

- die bedeutsame Handlungsfelder der Unterrichtsent-
wicklung aufgreifen und miteinander vernetzen (vgl.
Kapitel 6),

- diein der «Zone der nédchsten Entwicklung»*?, d. h. in
der Lernzone eines Unterrichtsteams angesiedelt sind
(vgl. Kapitel 6),

- die motivierte Teams «laufen lasseny, die Erfahrungen
auswerten und positive Ergebnisse in der ganzen
Schule publik machen,

- die zuriickhaltende Teams und deren Widerstande ernst
nehmen, die Unterstitzung anbieten, Umsetzung in
kleinen Schritten einfordern, Anregungen geben, inkl.
Auswertung der Erfahrungen.

Kriterien flr die Auftragsvereinbarung kdnnen folgende

Punkte sein:

- Praxisnahe Auftrage

- Konkrete Arbeitsergebnisse

- Unmittelbare Umsetzungsmaoglichkeiten

- Splrbarer Nutzen fir die Schilerinnen und Schiler

- Reger Austausch zwischen Schiilerinnen und Schiilern

- Reflektierte Praxis mit Feedbacks und Kurzevaluationen
des Unterrichts

- Ausrichtung auf die pddagogischen Ziele der ganzen
Schule

Instrumente fiir die Auftragsvereinbarung und das
Auswertungsgesprach mit der Schulleitung finden sich im
Anhang Il.

5.4 Unterrichtsteam-Leitung

Auch Unterrichtsteams brauchen eine Leitung, damit die
Teamarbeit gut vorbereitet und produktiv gestaltet werden
kann. «Es gibt kein Team ohne Leitung. Auch in nicht gelei-
teten Teams wird geleitet, nur informell. Wenn eine formelle
Leitung fur das Unterrichtsteam bestimmt wird, hat dies fiir
alle Beteiligten Vorteile: Der Umgang mit Macht ist trans-
parenter, die Rollen kénnen ausgehandelt werden. Die Auf-
gaben der Leitungsperson mussen von der Schulleitung
und vom Unterrichtsteam festgelegt und von allen akzep-
tiert sein.y*?

Auftrag der Unterrichtsteam-Leitungen

Es ist empfehlenswert, den Auftrag der Unterrichtsteam-
Leitungen schriftlich zu vereinbaren und dabei festzulegen,
welche Aufgaben** wahrgenommen werden sollen:

Moderationsaufgaben:

Die Unterrichtsteam-Leitung

- unterstltzt eine produktive Kommunikation innerhalb
des Unterrichtsteams,

- schafft Gelegenheit fur Reflexion und Feedback,

- visualisiert Zwischenschritte und sichert Ergebnisse,

- hilft, Erwartungen, Rollen und Bedirfnisse zu klaren,

- vermittelt zwischen verschiedenen Interessen.

Organisatorische und administrative Aufgaben:

Die Unterrichtsteam-Leitung

- koordiniert und plant die Arbeiten des Teams,

- plant und leitet die Unterrichtsteam-Sitzungen
(Themen- und Traktandensetzung, Ergebnissicherung),

- sorgt flr eine termingerechte Erflllung der vereinbar-
ten Auftrage,

- gewahrleistet, dass die erarbeiteten Aufgaben-und
Methodensammlungen allen Lehrpersonen auf dem
Schulserver zur Verfligung stehen.
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Schulentwicklungs- und Fachaufgaben:

Die Unterrichtsteam-Leitung

- ist Ansprechperson des Unterrichtsteams fiir Dritte
(z. B. Lehrpersonen, andere Unterrichtsteam-Leitungen,
Schulleitung, Steuergruppe),

- sorgt flr klare und erfiillbare Auftrage in den Unter-
richtsteams (z. B. Ziele, Aufgaben, Zeit, Unterstiitzung),

- initiiert den Fach- und Erfahrungsaustausch zwischen
den Unterrichtsteams,

- sorgt fur die Auswertung und Evaluation der Arbeit in
den Unterrichtsteams und berichtet an paddagogischen
Konferenzen und/oder in schulinternen Weiterbildun-
gen Uber deren Ergebnisse,

- nimmt - je nach Vereinbarungen der Schule - an den
Steuergruppensitzungen teil.

Im Auftrag fiir die Unterrichtsteam-Leitung sind auch den
Aufgaben angemessene Ressourcen zu vereinbaren.

Abgrenzung zur Personalfiihrung

Fir die Fihrung der Unterrichtsteam-Leitungen und der
Unterrichtsteams ist die Schulleitung verantwortlich:
Vereinbarung individueller Weiterbildungen, Zielvereinba-
rung im Rahmen der Mitarbeitergespréache, Anerkennung
von Leistungen in Unterrichtsteams. Persdnliche Probleme,
z. B. Verweigerung der Mitarbeit, starke Widerstande,
grossere Konflikte in Unterrichtsteams sind Gegenstand der
Personalfiihrung. Weil klar geregelt ist, dass Unterrichts-
team-Leitungen keine Personalfiihrungsaufgaben wahrneh-
men, flihrt die Beauftragung von Unterrichtsteam-Leitun-
gen nicht zu einer weiteren Hierarchisierung der Schule,
sondern sie dient einer wirksameren Nutzung der Arbeits-
zeit und Ressourcen aller Beteiligten.
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5.5 Teamentwicklung

Teams durchlaufen in ihrer Entwicklung mehrere Phasen,
die zwar oft Gbersehen werden, deren Kenntnis aber fir die
Leitung eines Teams von Vorteil ist.*®

Die Phasen des Entwicklungsprozesses*® unterscheiden

sich in Bezug auf:

- die Klarheit und Grad der Ubereinstimmung zwischen
den Beteiligten bezliglich der Ziele und der Regeln

- die Flexibilitat von Aufgaben- und Rollenverteilungen

- das Wohlbefinden (z. B. Spannung, Unsicherheit,
Verbundenheit, Vertrauen)

- die Arbeitsfahigkeit

- die flexible Nutzung unterschiedlicher Kooperations-
formen (vgl. Kapitel 4.4).
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1. Orientierungsphase («formingn)

In der ersten Phase zeigen sich Unsicherheit, Orientie-
rungssuche und gegenseitiges Testen. Je besser das Kom-
munikationsklima innerhalb eines Kollegiums allerdings ist,
desto geringer sind die in dieser Phase entstehenden
Unsicherheiten.

Die Leitung sollte in dieser Phase mdglichst viel Sicherheit
vermitteln, sollte flihren. ohne zu gdngeln. Und sie sollte
Struktur geben. Hilfreich ist es, wenn die Leitung Anregun-
gen fur Regeln, fir Arbeits- und Umgangsformen gibt, wenn
sie erste Ziele und Vorgehensweisen vorstellt und damit
Einfluss auf die Arbeitsatmosphare nimmt. Orientierung,
insbesondere in Bezug auf den Themenrahmen, zu erwar-
tende Inhalte und Arbeitsstrukturen kdnnen den Team-
mitgliedern die notige Sicherheit vermitteln.

Werkzeuge

Methodenkoffer Team-
entwicklung
vgl. www.igesonline.net
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2. Klarungs- und Konfliktphase («storming)

In der zweiten Phase versuchen die Teammitglieder, ihre
Unsicherheit vor allem dadurch zu reduzieren, dass sie
moglichst viele der Regeln und Handlungsmuster, die ihnen
selbst vertraut sind und nach denen sie sich gerne richten,
in die Teamarbeit einbringen. Dadurch stossen sie mogli-
cherweise an die Grenzen der durch die Leitung vorge-
schlagenen Regeln. Sollte dies nicht «erlaubty sein - viel-
leicht deshalb, weil die Leitung Bedenken hat, ihre Rolle zu
verlieren oder wegen unausgesprochener Harmonisierungs-
winsche (z. B «Du sollst nicht streiten.») -, so wird sich
diese Phase verdeckt parallel zu den weiteren Phasen der
Teamentwicklung hinziehen und auf allen moglichen Sach-
ebenen durchschimmern.

Jedes Mitglied des Unterrichtsteams mdchte nun von den
anderen mit seinen besonderen Kompetenzen und Interes-
sen wahrgenommen werden, um eine sichere Position im
Team zu erhalten. Hierzu kdnnen bereits subtile, unaus-
gesprochene Vereinbarungen und Koalitionen zwischen
einzelnen Teammitgliedern stattfinden (z. B. «Unterstiitzt
du mich hier, unterstitze ich dich dort.»).

Diese internen Rangeleien spielen sich meist nicht offen
auf der Beziehungsebene ab. Eher wird um konkrete Sach-
fragen gerungen, Vereinbarungen werden in Frage gestellt,
Fakten eingebracht und angezweifelt, Vorschlage scheinbar
unterstltzt und dann mit einem Einwand entwertet und
abgelehnt. Statt offener Ablehnung einer Position findet
sich offene Zustimmung zu einer anderen Position, die
dann gegebenenfalls wiederum gekippt wird.

Hier ist die Leitung insofern gefordert, als ihre eigene Rolle
moglicherweise in Frage gestellt wird. Die wichtigste Aufga-
be der Leitung besteht jetzt darin, die Balance zwischen
den individuellen Interessen, auch den eigenen, dem Team
als Ganzem und dem Thema zu halten sowie einzelne Team-
mitglieder im Verlauf dieser Klarungsphase vor Verletzun-
gen zu schiitzen.




Zusammenarbeit im Unterrichtsteam
5. Wie werden Unterrichtsteams gefiihrt?

3. Organisierungsphase («normingn)

In dieser Phase werden gemeinsame Regeln vereinbart,
erprobt und verandert. Die Regeln beziehen sich auf die Art
der gemeinsamen Arbeit, aber auch auf die Art des Um-
gangs miteinander und die Art der Konfliktregelung. Diese
Regeln sind nicht immer explizit formuliert, sie konnen auch
unausgesprochen wirksam sein. Aus der Unsicherheit der
Anfangsphase ist jetzt Sicherheit geworden, jedes Team-
mitglied hat seinen Platz.

Die Aufgabe der Leitung besteht in dieser Phase darin, die
Regelbildung transparent zu machen und gegebenenfalls
inhaltlich anzuregen. Wird diese Phase dadurch ubersprun-
gen, dass die Leitung versucht, ihre eigenen Regeln durch-
zusetzen, so besteht die Gefahr, dass die Teambildung
scheitert und die Teammitglieder nicht aus der «Storming-
Phase» herauskommen. Solche Teams sind durch Konkur-
renz und interne Machtkampfe gekennzeichnet und in der
Regel nicht sehr effektiv.
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4. Integrationsphase («performingn)

In dieser Phase der Differenzierung ist das Team voll
arbeitsfahig. Jetzt steht nicht mehr die Gruppe, sondern die
gemeinsame Aufgabe im Mittelpunkt. Die Gruppe ist nun
ein Team, das strukturiert ist und gut funktioniert. Die Kom-
munikationskultur ist so entwickelt, dass sowohl auf der
Sach- als auch auf der Beziehungsebene gut gearbeitet
werden kann. Jetzt zeigt sich das Potenzial einer «hetero-
genen Gruppe, die ihre Unterschiedlichkeit nicht langer als
Belastung, sondern vielmehr als Chance zu begreifen
gelernt hat. Alle konnen ihre Rollen akzeptieren und auch
optimal spielen, was sich natirlich glinstig auf die Arbeit
auswirkt. Die Gruppe ist nun auch fahig, eine Feedback-
Kultur aufzubauen und Kooperation wird moglich.»*

Je groBer der Konsens in Bezug auf die teaminternen Nor-
men ist, desto effektiver wird das Team arbeiten. Allerdings
besteht bei einem hohen Zusammenhalt auch das Risiko
von Konformitatseffekten, d. h. dass sich das Team vor-
schnell auf eine Mehrheitsposition einigt.

Die Moderationsaufgaben der Teamleitung konnen jetzt im
Idealfall an das Team abgegeben werden. Die Teamleitung
hat nun die Moglichkeit, aus der Leitungsrolle in die Ex-
pertenrolle zu schliipfen und ihre spezifischen fachlichen
Kompetenzen einzubringen.

Die Phasen der Teamentwicklung machen deutlich, dass
die Entwicklung von arbeitsfahigen Teams Zeit braucht und
eine Investition ist, die sich lohnt. Zu haufige Wechsel und
Neuzusammensetzungen von Teams sollten deshalb - wenn
mdoglich - vermieden werden.

Die Teamentwicklungsuhr ist ein Werkzeug flr Lehrerinnen
und Lehrer, mit dem sie in Unterrichtsteams einschatzen
konnen, in welcher Phase sich ihr Team befindet und
welche Schritte sinnvollerweise vollzogen werden kdnnen
(vgl. Anhang V).
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6. Was sind bedeutsame Handlungsfelder der

Unterrichtsentwicklung?

In Unterrichtsteams lernen Lehrpersonen voneinander und
miteinander. Ziele der kooperativen Unterrichtsentwicklung
sind die Erweiterung und Vertiefung der Lehrkompetenz von
Lehrerinnen und Lehrern sowie die Starkung der Lernkom-
petenz von Schilerinnen und Schiilern. Unterrichtsentwick-
lung und der Aufbau der Unterrichtsteams gehen Hand in
Hand.

Das folgende Kapitel zeigt bedeutsame Handlungsfelder
der Unterrichtsentwicklung und beschreibt, wie Unterrichts-
teams schrittweise und erfolgreich eine gemeinsame Praxis
in diesen Handlungsfeldern aufbauen und vernetzen

Die Erfahrung zeigt, dass die Handlungsfelder der Unter-
richtsentwicklung in einem langjahrigen Prozess aufgebaut
und miteinander verkniipft werden konnen. Dieser Prozess
kann als eine spiralformige Entwicklung verstanden werden,
in deren Verlauf die Lehrpersonen gemeinsame Themen und
Praxisfragen immer wieder aufgreifen und vertiefter bearbei-
ten. Das Werkzeug «Einschatzbogen: Handlungsfelder der
Unterrichtsentwicklungy fragt nach dem Entwicklungsstand
in den einzelnen Handlungsfeldern und danach, was an der
bisherigen Praxis beibehalten werden kann und wo die Praxis
weiter ausgebaut werden soll (vgl. Anhang Ill).

In allen Handlungsfeldern der Unterrichtsentwicklung
konnen Unterrichtsteams als Arbeits-, Lern- und/oder
Qualitatsteams zusammenarbeiten. Welche Handlungs-
felder in der Zone der néchsten Entwicklung fiir ein
Unterrichtsteam oder flir eine Schule liegen,

konnen.
Eigenverantwortliches Lernen
der Schilerinnen und Schiler
systematisch foérdern
Kompetenzen
Unterricht evaluieren o als Bildungsziele

e vereinbaren, ganzheitlich
fordern und beurteilen

und reflektieren o

Eine gemeinsame
Praxis der e

Leistungsbeurteilung

entwickeln

Ein gemeinsames
Methoden- und
Aufgabenrepertoire
aufbauen und

Kooperative
Unterrichts-

entwicklung N ickein

Lernstand ermitteln o
und Lernprozesse
begleiten

° Unterrichtsreihen
flr individuelle und

e e kooperative Lernwege

erarbeiten
Gemeinsam

unterrichten

Ein gemeinsames
Unterrichts- und
Lernverstandnis

entwickeln

Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung (G. Bragger,
N. Posse, 2011)*8
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kann nicht von oben angeordnet werden.
Diese Frage konnen und missen die Unter-
richtsteams als professionelle Lern- und
Arbeitsgemeinschaften selbst beant-
worten.

Diese neun Handlungsfelder stehen
nicht fir einen Zyklus, der von Feld
eins bis neun durchlaufen werden soll-
te. Sondern es sind Felder, die unter-
schiedliche Zugange fir die Zusammen-
arbeit er6ffnen und die nach und nach
miteinander vernetzt werden konnen.
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6. Was sind bedeutsame Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung?

6.1 Eigenverantwortliches Lernen der Schiilerinnen
und Schiiler systematisch fordern

In diesem Handlungsfeld geht es darum, Lernangebote zu
schaffen, in denen Schilerinnen und Schiler selbst Verant-
wortung fiir ihr Lernen tGbernehmen. Die Lehrpersonen set-
zen offene Unterrichtsformen ein, die es den Schiilerinnen
und Schiilern ermdglichen, eigene Lernwege zu gehen und
in wachsender Selbstverantwortung die persénlichen Lern-
prozesse zu steuern. Dazu gehdren Unterrichtsarrange-
ments, die den Kindern und Jugendlichen immer mehr Frei-
heiten er6ffnen, Aufgaben auszuwahlen und die von den
Lehrplédnen vorgegebenen Ziele zu erreichen: Stationen-
lernen, Werkstattunterricht, Planarbeit, Projektarbeit, Frei-
wahlarbeit und Freie Arbeit.*° In sach- und altersgerechter
Form kdnnen sich Schilerinnen und Schiiler so an der
Sammlung von Ideen und Vorschlagen sowie an der Gestal-
tung des Unterrichts beteiligen.

Handlungsperspektiven fiir Unterrichtsteams
Lehrpersonen bemihen sich, in der alltéglichen Unter-
richtsarbeit Lernarrangements zu finden, die leistungs-
schwachere Schilerinnen und Schiler nicht tberfordern
und leistungsstarkere nicht unterfordern. Da die Gestaltung
passender Lernumgebungen viel didaktische Sorgfalt erfor-
dert und haufig mit recht grossem Aufwand verbunden ist,
haben viele Unterrichtsteams begonnen, Werkstétten oder

Wochenplédne gemeinsam zu erarbeiten bzw. austauschen.

Auch stellen sich Mitglieder von Unterrichtsteams die
Frage, wie konkret das eigenverantwortliche Lernen der
Schilerinnen und Schiiler gefordert werden kann.

Offene Unterrichtsformen setzen folgende Kompetenzen

voraus:

- Ein hohes Mass an Selbstandigkeit der Schiilerinnen

und Schiiler

- Die Fahigkeit, miteinander zu kommunizieren und zu

kooperieren

- Eine Vielzahl von Methoden und Arbeitstechniken,
welche die Schilerinnen und Schiiler beherrschen.

Als hilfreich hat sich in der Praxis erwiesen, das eigen-
verantwortliche Lernen auf dreifache Weise systematisch

zu férdern:

Drei Saulen des eigenverantwortlichen Lernens

Individuelles

Lernen

- Lernen im
eigenen Tempo

- Individuelle
Auseinander-
setzung mit den
Inhalten

- Aufgaben mit
unterschied-
lichem Schwie-
rigkeitsgrad

Kooperatives

Lernen

- voneinander
lernen

- miteinander
lernen

- fireinander
lernen

Lernen lernen

- Lerntechniken
nutzen

- eigene Lern-
strategien
einsetzen

- Lernen
reflektieren

Verankerung im Unterrichtsalltag

Drei Séulen des eigenverantwortlichen Lernens (schulentwick-

lung.ch, 2010)5°
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Das individuelle Lernen, das Kooperative Lernen und das

Lernen des Lernens sind notwendige und sich erganzende
Lernformen, die Kinder und Jugendliche im selbsténdigen

Arbeiten fordern.

Beim individuellen Lernen lernen Schilerinnen und Schiler
im eigenen Tempo. Sie kdnnen individuelle Zugdnge zu
fachlichen Themen finden und Aufgaben mit unterschied-
lichem Schwierigkeitsgrad auswahlen und bearbeiten.

Kooperative Lernformen sind Methoden, die der Lehr-
person in einfacher, aber sehr effektiver Form helfen,

die Mitarbeit der Schilerinnen und Schiler inten-
siv zu fordern. Das Kooperative Lernen ermog-
licht es, Lernprozesse zu individualisieren und
gleichzeitig eine soziale Gemeinschaft zu
schaffen, in der Kinder und Jugendliche
voneinander, miteinander und flreinander
lernen. Der Begriff flreinander lernen driickt

ein Grundprinzip des Kooperativen Lernens
aus, namlich jenes der wechselseitigen Ab-
hangigkeit: eine kooperative Aufgabenstellung
verlangt, dass die Schilerinnen und Schiler nur
gemeinsam zu Erfolg kommen konnen und darauf an-
gewiesen sind, dass sie auch fiireinander lernen und sich
engagieren.

Das Lernen lernen: Je methodenkompetenter, bewusster
und reflektierter Schilerinnen und Schiler lernen, desto
selbstandiger und erfolgreicher lernen sie. Wenn sie iiber
Arbeitsmethoden und Lernstrategien verfiigen und wissen,
wie sie ihre Arbeit planen und variantenreich Uben kdnnen,
haben sie mehr Chancen, personliche Lernerfolge zu er-
zielen und sich selbst als wirksame Lernerinnen und Lerner
zu erleben.

Unterricht evaluieren o

und reflektieren °

Eine gemeinsame
Praxis der e Methoden- und
Leistungsbeurteilung
entwickeln

Lernstand ermitteln e
und Lernprozesse
begleiten fur individuelle und

Vernetzung mit weiteren Handlungsfeldern

Viele Unterrichtsteams haben in der systematischen Forde-
rung des eigenverantwortlichen Lernens einen motivieren-
den Zugang zur Zusammenarbeit entdeckt. Sie bauen ein
gemeinsames Methoden- und Aufgabenrepertoire auf und
erstellen Unterrichtsreihen, die individuelle und kooperative
Lernwege eroffnen (vgl. Handlungsfeld 3 und 4).

Eigenverantwortliches Lernen
der Schilerinnen und Schiiler

systematisch fordern
Kompetenzen

als Bildungsziele
e vereinbaren, ganzheitlich
fordern und beurteilen

Ein gemeinsames

Aufgabenrepertoire
aufbauen und
entwickeln

0 Unterrichtsreihen

0 e kooperative Lernwege

erarbeiten
Gemeinsam
unterrichten

Ein gemeinsames
Unterrichts- und
Lernversténdnis

entwickeln

Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung miteinander
verkniipfen (schulentwicklung.ch, 2010)°!

Die Schilerinnen und Schiiler erhalten dadurch mehr
Mdglichkeiten, selber im Lernen aktiv zu sein, selbstandig
Informationen zu verarbeiten, zu recherchieren, zu experi-
mentieren, zu prasentieren, zu ben und zu wiederholen. In
der Forderung des eigenverantwortlichen Lernens haben
Unterrichtsteams einen praktikablen und effektiven Weg
gefunden, wie sie ihre padagogische Wirksamkeit erhdhen
kénnen.
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6.2 Kompetenzen als Bildungsziele vereinbaren, fordern

und beurteilen

Unterrichtsteams, die ihre Zusammenarbeit systematischer
auf die Lernerfolge der Schiilerinnen und Schiiler ausrich-
ten wollen, fangen damit an, dass sie ausgewahlte Kompe-

tenzen als gemeinsame Bildungsziele vereinbaren, fordern

und beurteilen. «Lehrpersonen sowie Schilerinnen und

Schiler orientieren sich an qualitativen Anforderungen in
allen vier Kompetenzbereichen (B&F Grundsatz 4).»5?

Dabei kommt ein breites, padagogisches Leistungs-
verstandnis zum Tragen, das Fachkompetenzen, Lernkom-
petenzen, Sozialkompetenzen und Selbstkompetenzen

umfasst.
Fachkompetenz Sozialkompetenz Selbstkompetenz
- Sprachen - Kommunizieren Entwicklung von:
- Mathematik - Argumentieren - Selbstvertrauen

- Natur, Mensch,
Gesellschaft

- Gestalten

- Musik

- Bewegung und
Sport

- Kooperieren

- Miteinander
lernen

- Konflikte 16sen

- Verantwor-
tungsbereit-
schaft

- Motivation und
Lernfreude

- Werthaltungen

- Selbstdisziplin

- realistisches

Organisieren

Problemlésen

Selbstbild
> A
\j \j \j
Lernkompetenz

Uber Methoden verfiigen
gestalten, visualisieren, vortragen, gut zusammenarbeiten, ...

Informationen verarbeiten
recherchieren, nachschlagen, lesen, zusammenfassen, ...

Lernstrategien einsetzen
Uber individuelle Lernstrategien verfligen, z. B. Lesestrategien, ...

Uber wirksame Arbeitstechniken verfligen, effizient arbeiten, ...
Das Lernen reflektieren

das eigene Lernen verstehen, Feedback geben und nehmen, ...

eigene Losungswege finden und bewerten, Konflikte I6sen, ...

Vier Kompetenzbereiche (schulentwicklung.ch, 2010)3
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Schilerinnen und Schiler sollen Wissen und Kénnen in
allen vier Kompetenzbereichen aufbauen. Sie sollen ihr
eigenes Lernen auf fiir sie verstandliche Anforderungen
ausrichten und sich selbst nach transparenten Kriterien
beurteilen kdnnen. Lehrerinnen und Lehrer sind gehalten,
individuelle Lern- und Férderangebote bereitzustellen.
Damit ermdglichen Lehrpersonen nicht nur schwachen
Schilerinnen und Schiilern Lernerfolge, sondern sie bieten
auch den Lernstarken neue Herausforderungen. Der ge-
samte Lernprozess muss zudem flr alle transparent und
nachvollziehbar bewertet und benotet werden. Sind diese
Anforderungen im Schulalltag zu bewéltigen?%*

Nun folgt ein Ausblick auf den Lehrplan 21, der sich
ebenfalls an einem breit gefassten padagogischen
Leistungsbegriff orientiert und fachliche sowie tberfach-
liche Kompetenzen ins Zentrum stellt.



Kooperative Unterrichtsentwicklung
6. Was sind bedeutsame Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung?

Bezug zum Lehrplan 21

Der Lehrplan 21 fordert verstérkt die Anwendbarkeit von
Kenntnissen, Fahigkeiten und Fertigkeiten. Der Erwerb
einer Kompetenz und der Grad der Kompetenzerreichung
zeigen sich in der Art und Weise, wie erfolgreich Kinder und
Jugendliche Aufgaben bewaéltigen.

Nach dem Padagogen Franz E. Weinert umfassen Kom-
petenzen Fahigkeiten, Fertigkeiten und Wissen, aber auch
Bereitschaften, Haltungen und Einstellungen, ber die
Schilerinnen und Schiler verfiigen missen, um neuen
Anforderungen gewachsen zu sein.

Eine Schilerin oder ein Schiiler ist beispielsweise in einem

Fach kompetent, wenn sie oder er tber folgende Fahigkei-

ten und Fertigkeiten zum Losen von Problemen verfiigt:

- Auf vorhandenes Wissen zuriickgreifen bzw. sich das
notwendige Wissen beschaffen

- Zentrale fachliche Zusammenhénge verstehen

- Angemessene Handlungsentscheidungen treffen

- Lerngelegenheiten nutzen

- Motiviert sind, die eigenen Kompetenzen auch in Zu-
sammenarbeit mit anderen einzusetzen.

Die vielen Facetten einer Kompetenz lassen sich nicht
kurzfristig in einer Unterrichtseinheit erwerben. Sie erfor-
dern eine kontinuierliche und langerfristige Bearbeitung.
Erst wenn den Schilerinnen und Schilern &hnliche Lern-
gelegenheiten in verschiedenen Sachzusammenhéngen
angeboten werden, kdnnen sie Kompetenzen entwickeln.
Der kontinuierliche Aufbau von Kompetenzen und die lang-
fristige Planung der Ziele sind im Sinne des kumulativen
Lernens besonders bedeutungsvoll.

Mit der Kompetenzorientierung ergibt sich eine veranderte
Sichtweise auf den Unterricht. Die Lehrpersonen verstehen
Lernen verstarkt als aktiven, selbstgesteuerten, reflexiven,
situativen und konstruktiven Prozess. Schilerinnen und
Schiler erwerben Wissen und Fahigkeiten, die sie in unter-
schiedlichen Situationen anzuwenden und umzusetzen
lernen. Immer wieder miissen im Unterricht deshalb an-
spruchsvolle Anwendungs- und Lernsituationen geschaffen
werden, damit Schiilerinnen und Schiiler diese bewaltigen
und die erworbenen Kompetenzen anwenden konnen.

Ein kompetenzférdernder Unterricht ist dadurch gekenn-

zeichnet, dass

- handlungs- und anwendungsorientiert gelernt wird,

- klar und deutlich erkennbar ist, was gelernt werden
soll,

- die Lernangebote zu grundlegenden Einsichten bei den
Schiilerinnen und Schiilern fiihren,

- das Wissen systematisch aufgebaut und mit anderen
Wissensgebieten vernetzt wird, damit es nachhaltig und
anschlussféhig wird,

- Uberfachliche Kompetenzen wie beispielsweise Selbst-
reflexion integriert werden,

- Schilerinnen und Schiler gemass ihrem individuellen
Stand und ihren Leistungsfahigkeiten geférdert werden,
damit die Lernmotivation erhalten bleibt,

- Schilerinnen und Schiiler Lernerfahrungen machen,
die Uber den Unterricht hinausreichen und fir sie sinn-
stiftend sind.®®
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Handlungsperspektiven fir Unterrichtsteams

Wie kdnnen Unterrichtsteams im Sinne des Lehrplans 21
einen kompetenzorientierten Unterricht gestalten, ohne
sich in der Vielfalt der Anspriiche zu verlieren und zu ber-
fordern?

Wir skizzieren zwei praktische Zugénge:

- Unterrichtsteams vereinbaren einzelne Kernkompe-
tenzen als gemeinsame fachliche oder facheribergrei-
fende Bildungsziele.

Beispiel: Die Unterrichtsteams der Kindergarten- und
der Primarstufe vereinbaren grundlegende altersent-
sprechende Sozialkompetenzen, die auf der eigenen
Stufe gezielt von allen Lehrpersonen gefordert werden.

Fiir die vereinbarten Sozialkompetenzen erarbeiten die
Lehrpersonen zusammen mit den Schiilerinnen und Schii-
lern Indikatoren, anhand derer die Kinder und Jugendlichen
selber einschatzen kdnnen, ob sie die gewlnschten so-
zialen Fahigkeiten beim Zusammenarbeiten und Lernen
zeigen (z. B. Konflikte fair austragen, sich gegenseitig
helfen, einander ausreden lassen).

Indikatoren festlegen Leise reden

Woran erkennen die Ich hére! Ich sehe!

Schilerinnen und Schii-

ler, dass die soziale @
Fahigkeit erfolgreich
umgesetzt ist? - murmeln - Blickkontakt
- Flistern oder - zugewandt
halblautes Reden | - kleiner Abstand
Aus der Sicht einer be- - (Psssth - aufmerksame
obachtenden Person - (Was du sagst, ist Gesichter
beschreiben, was sie gut, aber sprich - SuS legen
horen und sehen wiirde. bitte leiserl Zeigefinger auf
- Wir sollten wieder den Mund
leiser reden.» -

Sozialkompetenzen férdern (T. Saum, L. Briining, ohne Jahr)%®
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- Ein Unterrichtsteam der Sekundarstufe | erarbeitet ein
Vorgehen, wie die Schiilerinnen und Schiler an der
Entwicklung eines Beurteilungsrasters fiir die Selbst-
und Fremdbeurteilung beteiligt werden konnen.

Beispiel: An einem Arbeitstreffen setzt sich das Unterrichts-
team mit zwei Grundsatzen einer kompetenzorientierten
Beurteilung und Forderung auseinander: «Lehrpersonen
gewahrleisten Transparenz im Beurteilungsprozessy und
«Lehrpersonen fordern die Reflexionsfahigkeit der Schile-
rinnen und Schiiler».”

In der Diskussion verschiedener Texte einigen sie sich auf
folgende Aussagen, die zum Ausgangspunkt der gemein-
samen Arbeit werden sollen:

«Nur wenn die Schilerinnen und Schiler die Kriterien ken-
nen, die ein gutes Produkt auszeichnen, kénnen sie gezielt
gute Leistungen erbringen. Denn erst ein Verstandnis der
Anforderungen, die an ihre Leistungen gestellt werden,
verbunden mit einem Geflhl der Erreichbarkeit dieser
Anforderungen, flihrt zu Selbstvertrauen und Erfolg. Das
Nichtkennen oder Nichtverstehen der Anforderungen fihrt
dagegen haufig zu Misserfolg und Frustration. Wenn Schi-
lerinnen und Schiler schlechte Noten bekommen, ohne zu
verstehen, warum, haben sie keine Moglichkeit sich zu
verbessern. Dann erleben sie Schule als Schicksal, auf das
sie keinen Einfluss haben. Daher missen die Leistungs-
kriterien fiir die Schiilerinnen und Schiiler transparent sein
und zwar nicht erst vor der Leistungsiiberpriifung und
schon gar nicht erst nach ihr. Sie miissen vom Beginn des
Lernprozesses an transparent sein. Je mehr die Schulerin-
nen und Schiler an diesem Prozess beteiligt werden, desto
erfolgreicher lernen sie. Denn wenn die Schilerinnen und
Schiler bei der Entwicklung der Kriterien beteiligt werden
und die Kriterien und Indikatoren selbst, in ihrer eigenen
Sprache und vielleicht mit Blick auf ein Modell aufstellen,
dann werden sie diese verstehen.)®®
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Danach einigt sich das Unterrichtsteam auf ein kooperati-
ves Verfahren, mit dem in den Parallelklassen zusammen
mit den Schilerinnen und Schilern Beurteilungsraster fiir
Prasentationen erarbeitet werden.5? Jede Klasse soll da-
nach einen Vertreter, eine Vertreterin entsenden, der oder
die sich mit Unterstiitzung einer Lehrperson auf ein ge-
meinsames Raster mit Kriterien und Indikatoren einer guten

Présentation einigen soll. Geméss diesem Raster werden
anschliessend alle Prasentationen im Jahrgang bewertet.

Eigenverantwortliches Lernen
der Schilerinnen und Schiler
systematisch fordern

Unterricht evaluieren

und reflektieren o

Eine gemeinsame
Praxis der e

Leistungsbeurteilung

entwickeln

Lernstand ermitteln e
und Lernprozesse
begleiten

Ein gemeinsames
Unterrichts- und
Lernverstandnis

entwickeln

2]

Gemeinsam
unterrichten

Vernetzung mit weiteren Handlungsfeldern

Wenn Unterrichtsteams fachliche oder Gberfachliche Kom-
petenzen als gemeinsame Bildungsziele vereinbaren, dann
liegt es in der Natur der Sache, dass auch danach gefragt
wird, wie der Lernstand der Schilerinnen und Schiiler er-
mittelt und die Leistungen im gewahlten Kompetenzbereich
beurteilt werden sollen (vgl. Handlungsfelder 7 und 8).

Kompetenzen

als Bildungsziele
vereinbaren, ganzheitlich
fordern und beurteilen

Ein gemeinsames
Methoden- und
Aufgabenrepertoire
aufbauen und
entwickeln

o Unterrichtsreihen
fur individuelle und
kooperative Lernwege
erarbeiten

Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung miteinander
verkniipfen (schulentwicklung.ch, 2010)%°
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6.3 Ein gemeinsames Methoden- und Aufgabenrepertoire
aufbauen und erweitern

Interessanterweise beginnen viele Unterrichtsteams in
diesem Handlungsfeld zusammenzuarbeiten: sie bauen ein
gemeinsames Methoden- und Aufgabenrepertoire auf und
erweitern es schrittweise. Dafir gibt es ein paar gute
Griinde: Lehrpersonen profitieren im Unterrichtsteam als
Arbeitsteam unmittelbar von der Zusammenarbeit (vgl. Ka-
pitel 3.2). Sie konnen an die verbreitete Praxis anknupfen,
den Vorbereitungsaufwand fir den Unterricht ein Stiick
weit zu reduzieren, indem sie Aufgaben- und Methoden-
sammlungen aufbauen, die gemeinsam genutzt werden
konnen.

Da der Praxisgewinn in diesem Handlungsfeld stark im
Vordergrund steht, nutzen dies Schulleitungen und Steuer-
gruppen bei der Planung von schulinternen Weiterbildun-
gen: Sie organisieren Weiterbildungen, die in Form von
Methodentrainings und Aufgabenwerkstétten den Transfer
in den Unterricht und die unmittelbar unterrichtsbezogene
Zusammenarbeit fordern (vgl. Kapitel 7.1 und 7.2).
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Handlungsperspektiven fiir Unterrichtsteams

Je nach Stand der Teamentwicklung kénnen Unterrichts-
teams zuerst die niederschwellige Kooperationsform des
Austausches wahlen und dann mit zunehmender gemein-
samer Praxiserfahrung zu anspruchsvolleren Formen der
Arbeitsteiligen Kooperation und Ko-Konstruktion ibergehen
(vgl. Kapitel 4.4).

- Beispiel fir die Kooperationsform Austausch:
Am Ende einer schulinternen Weiterbildung zur Ein-
fuhrung Kooperativer Lernformen (vgl. Kapitel 7.1) ver-
einbaren die Unterrichtsteams drei geeignete Zusam-
menarbeits-Methoden, die dann von den Lehrpersonen
einer Stufe bzw. eines Fachs im eigenen Unterricht
umgesetzt werden. Jede Lehrperson erstellt zu einem
selbst bestimmten Thema flr jede dieser drei Metho-
den eine Lerneinheit und erprobt sie in der Klasse. In
den nachsten Arbeitstreffen im Unterrichtsteam wer-
den die Lehrpersonen die Lerneinheiten und die damit
gemachten Erfahrungen vorstellen. Sie bekommen
Ruckmeldungen von den anderen Lehrerpersonen und
stellen anschliessend die kooperativen Lektionen den
anderen Mitgliedern auf dem Schulserver zur Ver-
figung.

- Beispiel fiir die Kooperationsform Arbeitsteilige
Kooperation:
Bei der Auswertung ihrer Zusammenarbeit stellen die
Mitglieder eines Unterrichtsteams fest, dass zwar viele
interessante Unterrichtsmaterialien zustande gekom-
men sind, dass aber vieles davon entweder nicht von
den anderen Lehrpersonen genutzt wird oder zeitauf-
wendig an die gewohnten eigenen Arbeitsblattformate
angepasst werden muss. Wir zitieren aus dem Erfah-
rungsbericht eines Unterrichtsteams Vereinbarungen,
die aufzeigen, wie die Erarbeitung von Arbeitsblattern
erfolgen kann:
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«Jede Lehrperson hat tblicherweise den Hang, schone
Arbeitsblatter zu gestalten. Dabei hilft ihr der PC in
vielerlei Hinsicht. Das kann aber dazu fithren, dass man
erhaltene Arbeitsblatter in sein eigenes Design um-
wandelt. Das ergibt einen weiteren Zeitverlust. Also
einigten wir uns, und das wiederholen wir jedes Jahr,
auf ein einheitliches Layout. Ein Mitglied des Unter-
richtsteams stellt einen Vorschlag zusammen. Wenn
alle einverstanden sind, werden Vorlagen erstellt,
welche jedes UT-Mitglied sodann in seinem Vorlagen-
ordner speichert. Damit sind gleich zwei Fliegen auf
einen Streich geschlagen: das lastige Umformatieren
fallt weg und es ist nicht mehr erkennbar, wer die Ar-
beitsblatter geschrieben hat. Das UT haftet gemeinsam
fur die Produkte. Weil alle gemeinsam die Arbeitsblatter
verwenden, ist das Interesse, diese moglichst gut zu
haben, enorm gross, und alle beteiligen sich eifrig an
der "Jagd nach Fehlern" und an der Verbesserung der
Lernmaterialien.»®’

- Beispiel fir die Kooperationsform Ko-Konstruktion:
Unterrichtseinheiten arbeitsteilig vorzubereiten und
parallel im Unterricht umzusetzen kann Lehrpersonen
(mindestens mittelfristig) zeitlich markant entlasten. Je
mehr die Mitglieder eines Unterrichtsteams erleben,
wie gross der personliche Nutzen ist, desto mehr sind
sie bereit, Zeit und Energie in die gemeinsame Erarbei-
tung von Lernaufgaben und Unterrichtsmaterialien zu
investieren. Nun rlcken fachliche und methodisch-di-
daktische Fragen, die gemeinsam bearbeitet werden, in
den Vordergrund: Welche individuellen und kooperati-
ven Lernmethoden haben sich in der Praxis einer Stufe,
eines Fachs besonders bewahrt? Auf welche Methoden
und Aufgaben sprechen bestimmte Schilergruppen
besonders gut an (M@dchen und Knaben, Kinder aus
bildungsfernen bzw. -nahen Schichten etc.)? Welche
Mdglichkeiten haben Lehrpersonen, um durch differen-
zierte Aufgabenstellungen den Unterricht fir individuel-
le Lernwege zu 6ffnen? Was macht die Qualitat von
guten binnendifferenzierenden Lernaufgaben aus?

6.4 Unterrichtsreihen fir individuelle und kooperative
Lernwege erarbeiten

Ganze Unterrichtsreihen oder Unterrichtsprojekte integral
als Einheit zu planen und umzusetzen, das ist eine an-
spruchsvolle, aber pddagogisch hochst wertvolle gemein-
same Aufgabe. Arbeiten aus verschiedenen Handlungs-
feldern kénnen hier einfliessen: zum Beispiel aus dem
Handlungsfeld 3, wo bereits ein gemeinsames Methoden-
und Aufgabenrepertoire aufgebaut worden ist, oder aus
dem Handlungsfeld 2, wo evtl. bereits Kompetenzraster fur
die Schilerselbst- und die Fremdbeurteilung erstellt
worden sind.

Im Vordergrund stehen Fragen aus der Praxis:

- Wie kann eine Unterrichtsreihe so geplant werden,
dass alle Schilerinnen und Schiiler (moglichst) mit
Freude lernen und zu individuell guten Leistungen
gelangen?

- Wie kann eine fiir alle Schiilerinnen und Schiiler
verbindliche und erreichbare Basis aussehen und wie
ein unterschiedliches, nach oben offenes Leistungs-
profil?

- Welche Materialien aus Lehrmitteln stehen uns zur
Verflugung?

- Welche verschiedenen Lernwege bereiten wir vor?

- Wie konnen unterschiedliche Lernwege zusammen-
geflihrt und Ergebnisse vorgestellt werden?

- Wie werden die Leistungen bewertet?
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Handlungsperspektiven fir Unterrichtsteams

In gut funktionierenden Unterrichtsteams bringen Lehrper-
sonen ihre ganze Erfahrung in die Planung von Unterrichts-
reihen ein. Darin liegen grosse Chancen, weil viel Erfah-
rungswissen zusammenkommt. Es gibt aber auch einige
Ticken, weil jeder und jede auch eigene Gewohnheiten und
Vorlieben bei der Planung von Unterrichtsreihen hat. Zuerst
muss geklart werden, wie vorgegangen werden soll, damit
ein zielfihrendes und effektives Arbeiten moglich wird.
Gute Zusammenarbeit will strukturiert sein, damit sich alle
an einem vereinbarten Vorgehen orientieren kdnnen. Im
Folgenden zeigen wir Schritte einer Unterrichtsplanung auf,
die sich an einem erweiterten Kompetenzverstandnis
orientiert (vgl. Kapitel 6.2).

Zusammenarbeit im Unterrichtsteam
Individualisierende Unterrichtsreihen und -projekte
(Hilfsmittel und Methoden)
Schritt 1 Festlegung des Themas, der Kompetenzen und
Ziele
Orientierung an den vier Kompetenzbereichen
- Lehrplan
- Lehrmittel

Schritt 2 Feinplanung mit Lernangeboten
Differenzierende Aufgaben erstellen
- Planungshilfe Grundkompetenzen
- Sammlung von Musteraufgaben

- Methoden fiir selbstandiges Lernen

Schritt 3 Durchfiihrung des Unterrichts,
Lernprozessbegleitung

- Ubungsaufgaben differenzieren
- Praxis der Lernberatung

- Formative Beurteilung

Schritt 4 Zusammenfiihrung der Leistungen, Prasentation,
Dokumentation

- Eingelibte Présentationsformen

- Feedback in der Gruppe

- Lernportfolios

Schritt 5 Leistungsbewertung
- Formen der Selbst- und Fremdkontrolle

- Summative Beurteilung

Schritt 6 Evaluation und Abschlussreflexion
- Evaluation der Unterrichtsreihen
- Dokumentation der Unterrichtsreihe auf dem

Schulserver

Individualisierende Unterrichtsreihen planen und umsetzen
(G. Brégger, E. Fischer, 2011)¢2

Schritt 1

In einem ersten Schritt legen die Mitglieder des Unterrichts-

teams das Thema fest. Bei der Auswahl von Themen kon-

nen sie sich dabei an folgenden Fragen orientieren:

- «Was ist flr das heutige Leben der Kinder und Jugend-
lichen - flr ihre Entwicklung - besonders bedeutsam?

- Was ist fir die Zukunft der Kinder und Jugendlichen
besonders relevant?

- Was ist (geografisch und entwicklungsmassig) beson-
ders nahe bei den Kindern und Jugendlichen bzw. be-
sonders aktuell fur sie?

- Welche besonderen Gelegenheiten bieten sich an (z. B.
Jahreszeit, Brauche, Anlédsse, Weltgeschehen)?»%3

Anschliessend formulieren die Mitglieder der Unterrichts-
teams ein leitendes Bildungsziel auf der Basis des Lehr-
plans. Aus diesem als Grobziel formulierten Bildungsziel

werden fachliche und tberfachliche Kompetenzen ab-
geleitet, die im Unterricht gefordert werden sollen.

Beispiel:

Fachliche Kompetenzen

Textverstandnis
Verschiedene Texte zu
Demokratie und zu Menschen-
rechten mit Hilfe von Lese-
strategien lesen und zu
Hauptaussagen zusammen-
fassen

Schreibkompetenz

Einen zusammenhdngenden
Text mit Informationen und
Argumenten aus verschiede-
nen Quellen zusammenflgen,
die Argumente gegeneinander
abwigen®*

Leitendes Bildungsziel
Die Bedeutung der Demokratie und Menschenrechte fiir Kinder
und Jugendliche verstehen.

Uberfachliche Kompetenzen

Informationen nutzen
Informationen suchen, be-
werten, aufbereiten und
présentieren

Aufgaben und Probleme
16sen

Lernstrategien erwerben,
Lern- und Arbeitsprozesse
planen, durchfiihren und
reflektieren

Kooperationsfahigkeit
Mit anderen Menschen zu-
sammenarbeiten®®
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Schritt 2

Der zweite Schritt beinhaltet die Detailplanung der Unter-
richtsreihe oder des Unterrichtsprojektes. Dabei wird un-
terschieden, was eine fir alle Schilerinnen und Schiler
verbindliche Grundlage sein soll (Lernziele, die von allen
erreicht werden) und welche darauf aufbauenden Vertie-
fungs- und Spezialisierungsmdglichkeiten den Kindern und
Jugendlichen er6ffnet werden sollen. Dies beinhaltet zu-
satzliche Lernziele und Lernangebote flr verschiedene
Schilergruppen.

Die Mitglieder des Unterrichtsteams

- planen die Lernarrangements, in denen die Kinder und
Jugendlichen eigenverantwortlich und selbsténdig ar-
beiten und lernen,

- schaffen eine Lernumgebung, die Schiilerinnen und
Schiiler herausfordert, die eigenen Lernprozesse alters-
gerecht selbstandig zu steuern und zu reflektieren,

- planen einen sinnvollen Wechsel der Sozialformen und
der Unterrichts- und Lernformen.

Im Kern dieser Unterrichtsvorbereitung geht es darum,
Lernaufgaben zu erstellen, die individuelle und kooperative
Lernprozesse ermoglichen (vgl. Kapitel 6.3). In diesem
zweiten, anspruchsvollen Schritt hat es sich bewahrt, Hilfs-
mittel fiir die Erstellung von differenzierenden Aufgaben zu
nutzen (vgl. Kapitel 7.2).

Schritt 3

Im dritten Schritt wird das Vorhaben zusammen mit den

Schilerinnen und Schiilern im Unterricht durchgefiihrt. In

einem kompetenzorientierten Unterricht nimmt die Lehr-

person auch (aber nicht nur) die Rolle der Lernbegleiterin

und Lernberaterin wahr (vgl. Kapitel 6.7):

- Sie vereinbart mit den Schilerinnen und Schilern
Ziele.

- Sie begleitet die Schilerinnen und Schiiler in ihren
Lernprozessen und steht als Lerncoach bei auftre-
tenden Schwierigkeiten, bei Vorgehens- oder Verstand-
nisfragen zur Verfiigung. Um den Kindern und Jugend-
lichen die Verantwortung fiir das eigene Lernen nicht
abzunehmen, gilt es, nicht zu frih zu intervenieren,
sondern mit Fragen gezielt die Selbstreflexion und
eigene Losungssuche zu unterstutzen.

- Sie offnet den Schilerinnen und Schiilern Wege, eigene
Lernschritte und Prozessphasen selber auszuwerten
und gibt den Jugendlichen formative Riickmeldungen zu
ihrem Lernstand und ihrem Arbeitsverhalten.

- Sie bietet den Schilerinnen und Schiilern verschiedene
Ubungsformen an, die ein variantenreiches Uben
ermoglichen.

Schritt 4

Im vierten Schritt gilt es, die Ergebnisse zusammenzufih-
ren, welche die Schilerinnen und Schiler in Einzel- und
Gruppenarbeiten gewonnen haben. Dabei kommen ver-
schiedene eingelbte Prasentationsformen zum Einsatz.
Individuelle und kooperative Leistungen sollen eine Biihne
erhalten und durch Feedback gewdlrdigt werden. Die Lern-
entwicklung und Produkte werden dokumentiert, z. B. in
einem Lernportpolio, Lerntagebuch oder einem Lern-
journal. Sie werden damit zugénglich gemacht flr die
Selbstreflexion des eigenen Lernens.

Werkzeuge

Methoden und Instrumente
zu Schilerpréasentationen und
-feedbacks

vgl. www.igesonline.net

Schritt 5

Im flinften Schritt werden Leistungen summativ beurteilt.
Dabei kommen im besten Fall bereits Lernkontrollen und
Priifungen zum Zug, die im Unterrichtsteam aufgrund ge-
meinsamer Kriterien erstellt worden sind (vgl. Kapitel 6.8).

Schritt 6

Im sechsten Schritt erfolgt die Reflexion, wie sich die
Unterrichtsreihe bewéhrt hat. Eine kollegiale Auswertung,
ein dialogisches Schiilerfeedback oder eine kleine Evalua-
tion der Unterrichtsreihe bringt Erkenntnisse, wie die
Unterrichtsreihe verbessert oder ergénzt werden kann
(vgl. Kapitel 6.9). Die Dokumentation der tberarbeiteten
Unterrichtsreihe auf einem Schulserver bringt den Pla-
nungszyklus zum Abschluss.
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6.5 Gemeinsam unterrichten

Das gemeinsame Unterrichten als unmittelbarstes Koopera-
tionsfeld bewusst zu gestalten, ist ein wichtiges Handlungs-
feld der Unterrichtsentwicklung. Lehrpersonen unterrichten
nicht nur nebeneinander in Klassenzimmern, sondern sie
unterrichten - je nach Schule: gelegentlich oder haufig -
gemeinsam eine Lerngruppe. Aufgrund der Schulentwick-
lung der letzten Jahre haben diese Teamteaching-Situa-
tionen zugenommen.

Lehrerinnen und Lehrer unterrichten gemeinsam

- in der Basis-, Grundstufe oder Eingangsstufe

- in Projektwochen und Schilerprojekten

- in Lernlandschaften

- im Epochen-Unterricht, zu dem verschiedene Facher
beitragen

- im Grossgruppen-Unterricht mit einer Informations-
phase im Plenum und anschliessender Differenzierung
in Phasen der Einzel-, Partner- und Gruppenarbeit

- in Pilotprojekten mit Lehrassistentinnen und Lehr-
assistenten

- in Lehrpersonentandems in doppelt besetzten Lehr-
stellen

- imintegrativen Unterricht, wo schulische Heilpdda-
goginnen und Heilpddagogen mit Regelklassenlehr-
personen differenziert mit Schilergruppen arbeiten.

- 52 -

Eine Studie der Universitat Zirich zum Teamteaching an
Unterstufenklassen der Stadt Zirich kommt zum bemer-
kenswerten Schluss, «dass Teamteaching nicht einfach
gleichzusetzen ist mit der Anwesenheit von zwei Lehrperso-
nen im Klassenzimmer. Hier geht es um sehr viel mehr.
Letztlich bedeutet Teamteaching einen grundlegenden
Wandel des Berufsverstandnisses. Unsere Schule leidet
nicht eigentlich an zu wenig Autonomie, sondern an zu viel
Individualismus. Es ist zwar viel von Zusammenarbeit und
Unterstitzung im Kollegium die Rede, aber die Praxis des
taglichen Unterrichts bietet immer noch das alte Bild des
Einzelkdmpfertums: Mein Schulzimmer, meine Klasse, mei-
ne Schilerinnen, mein Unterricht. Teamteaching ermdglicht
und verlangt in dieser Hinsicht den radikalen Perspektiven-
wechsel. Wenn "echtes" kooperatives Teamteaching in An-
griff genommen wird, gilt es die Grundhaltungen, Verant-
wortlichkeiten, Ziele, Methoden, Unterrichtsablaufe usw.
miteinander zu kldaren. Offener Austausch wird zur unab-
dingbaren Voraussetzung. Ist das Denken in der Kategorie
"Wir" einmal verwirklicht, wird die herkdmmliche Isolation
des Lehrberufes durchbrochen, die Belastung geteilt, die
Verantwortung gemeinsam getragen. Durchdachtes, gut
funktionierendes Teamteaching birgt somit in sich den Kern
jener flexiblen, kommunikativen Bildungseinrichtung, die
wir jetzt und in Zukunft brauchen.»%®

Seit der Publikation dieser Studie im Jahr 2003 ist das «Wir
in der konkreten Zusammenarbeit in Unterrichtsteams ge-
starkt worden und deshalb werden sich viele Lehrpersonen
auch nicht mehr im alten Bild des Einzelkampfertums
wiedererkennen. Aber Teamteaching bleibt eine der um-
fassendsten Kooperationsformen und muss bewusst ent-
wickelt werden. Das Unterrichtsteam kann einer jener Orte
sein, wo das gemeinsame Unterrichten vorbereitet und
reflektiert wird.
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Handlungsperspektiven fir Unterrichtsteams

Die Organisationsform Teamteaching bietet verschiedene
Vorteile, sofern diese Mdglichkeiten von den Lehrpersonen
bewusst wahrgenommen und zum Beispiel in Unterrichts-
teams aufgegriffen und vereinbart werden:

- Wahrend des Unterrichts kdnnen beide Lehrpersonen
eine beratende und eine beobachtende Rolle einneh-
men. Im Gegensatz zu Kooperationsformen, bei denen
nur eine Lehrperson beobachtet, konnen beide beob-
achten, ihre Wahrnehmungen austauschen und den
Unterricht anpassen (z. B. wechselnde Gruppeneintei-
lung, Férderung von leistungsschwacheren Kindern und
Jugendlichen, Anpassung der Lern- und Ubungsange-
bote an die Bedirfnisse der Kinder und Jugendlichen,
Gestaltung der Ubergénge zur nichsten Unterrichts-
sequenz).

- Durch die Prasenz von zwei Lehrpersonen im Unterricht
steht den Schiilerinnen und Schiiler mehr als eine
Lehrperson zur Verfiigung, die wahrend selbstandiger
Arbeitsphasen fur Rickmeldungen und Lernberatung
beigezogen werden kann.

- Das Teamteaching kann fur differenzierende Lernange-
bote in heterogenen Klassen genutzt werden (z. B.
Durchfiihrung eines Gruppenpuzzles, wahrend die
Lehrpersonen Schiilerinnen und Schiiler auf Anfrage
unterstitzen kénnen; Arbeit mit Wochen- oder Semes-
terarbeitsplanen auf zwei Leistungsniveaus).

- Durch die unmittelbare Zusammenarbeit von zwei Lehr-
personen im Unterricht wird das Methodenspektrum
grosser, es stehen den Kindern und Jugendlichen mehr
Beziehungsangebote zur Verfligung und die Moglichkei-
ten, niederschwellig mit Stérungen umzugehen, werden
erweitert.

- Beim Teamteaching werden die Lehrpersonen «nicht
nur in Konfliktsituationen durch die gegenseitige Unter-
stlitzung entlastet, sie haben vor allem mehr Zeit fir die
Kinder, was sich wiederum positiv auf den Klassenver-
band und die Lernprozesse der Schiilerinnen und Schii-
ler auswirkt.»®’

- Durch das Teamteaching wird der schulische Stoff den
Schilerinnen und Schilern ¢schneller und besser ver-
mittelt, weil er insbesondere in heterogenen Lerngrup-
pen viel intensiver differenziert werden kann. Allerdings
bedeutet dies nicht eine Verdopplung des Frontalunter-
richts an verschiedenen Fronten, sondern immer den
Einsatz von lern- und handlungsorientierten Methoden.
Zwei oder mehr Lehrende (je nach Gruppengrosse)
konnen bei der Handlungsorientierung viel effektiver
arbeiten als einzelne Lehrer.»%®

- Diein derintegrativen Forderung haufig zu beobachten-
de Form der Kooperation, bei der die schulische Heil-
padagogin oder der schulische Heilpddagoge von der
Klassenlehrperson die Rolle zugewiesen bekommt, mit
einzelnen Kindern oder Jugendlichen zu arbeiten, wird
haufig als unbefriedigend erlebt. Echtes, kooperatives
Teamteaching kann schulischen Heilpddagoginnen und
Heilpddagogen wie Regelklassenlehrpersonen ein pada-
gogisch wirksames Arbeiten ermdglichen.

Die hier skizzierten Vorteile des gemeinsamen Unterrich-
tens ergeben sich jedoch nicht von selbst. «Die Lehrenden
mussen untereinander viel kommunikativen Einsatz und
Beziehungsarbeit leisten. Denn nur, wenn sie das Team-
teaching wirklich miteinander gestalten wollen, wird es
ihnen auf Dauer auch gelingen. Dann werden sie auto-
matisch stérker lernerorientiert arbeiten, indem sie ofter
verschiedene Lernformen (beispielsweise Gruppenarbeiten)
und Phasen handlungsorientierten Unterrichts einsetzen.
Ihnen wird es auch moglich sein, leichter eine konstrukti-
vistische Didaktik zu praktizieren, da diese hohe Vorbe-
reitungszeiten und viele gute Ideen erfordert.»®?

Gemeinsamer Unterricht verlangt einen intensiven koopera-
tiven Austausch. Teamteaching sollte «vermehrt unter dem
Aspekt der Kooperation und dem Kooperativen Lernen so-
wohl auf Schulhausebene als auch unter Lehrpersonen und
Schilern und Schiilerinnen eingefiihrt werden. Erst unter
dieser erweiterten Perspektive werden die Mdglichkeiten
des Teamteachings wirklich ausgeschopft.»”® (vgl. Kapitel
7.1).
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6.6 Ein gemeinsames Unterrichts- und Lernverstandnis
entwickeln

Unterricht gemeinsam zu planen und vorzubereiten, bringt
die Frage auf, wie ein Unterricht gestaltet werden kann, der
das aktive Lernen fordert, Vielfalt positiv nutzt und mog-
lichst allen Schilerinnen und Schilern Lernerfolge er-
moglicht. Die Verstéandigung iiber guten Unterricht hilft,
eine gemeinsame Fachsprache zu entwickeln, und macht
die handlungsleitenden subjektiven Theorien von Lehr-
personen zum Gegenstand gemeinsamer Reflexion. Unter-
richtsteams, die sich periodisch Zeit nehmen, um ein ge-
meinsames Unterrichts- und Lernverstandnis zu entwickeln,
legen eine wichtige Basis fir gelingende Zusammenarbeit:
sie lernen immer besser zu verstehen, wie unterschiedliche
Schilerinnen und Schiiler unter verschiedenen Bedingun-
gen am besten lernen.

Unterricht evaluieren o
und reflektieren o

Eine gemeinsame

Handlungsperspektiven fiir Unterrichtsteams
Unterrichtsteams kommen auf unterschiedlichen Wegen zur
Frage, was ein guter Unterricht ist:

- Im Unterrichtsalltag beim kollegialen Austausch da-
riiber, welche Lernarrangements fiir die Kinder und
Jugendlichen motivierend, im Anforderungsniveau an-
gepasst, entwicklungsférdernd und leistungswirksam
sind.

- In der bewussten Erarbeitung von Kriterien guten
Unterrichts aufgrund eigener Erfahrungen.

- Inder Auseinandersetzung mit Merkmalen guten Unter-
richts, die aufgrund der aktuellen Unterrichtsforschung
gewonnen worden sind.

- In dervideobasierten Unterrichtsreflexion, in der
Lehrpersonen mit Hilfe von Unterrichtsvideos didakti-
sches Lehrerverhalten und Schiilerlernen beobachten
und im Unterrichtsteam gemeinsam reflektieren
kénnen.”!

- Beider Evaluation des eigenen Unterrichts
(vgl. Kapitel 6.9).

Eigenverantwortliches Lernen
der Schilerinnen und Schiler

systematisch fordern
Kompetenzen

als Bildungsziele
G vereinbaren, ganzheitlich
fordern und beurteilen

Ein gemeinsames

Praxis der e Methoden- und
Leistungsbeurteilung Aufgabenrepertoire
entwickeln aufbauen und
entwickeln

Lernstand ermitteln o
und Lernprozesse
begleiten fur individuelle und

o Unterrichtsreihen

e ¢ > e kooper.atlve Lernwege
erarbeiten

Gemeinsam

unterrichten

Ein gemeinsames
Unterrichts- und
Lernverstédndnis

entwickeln

Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung miteinander
verkniipfen (schulentwicklung.ch, 2010)72
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Aufgaben und Qualitatsmerkmale guten Unterrichts

Der Unterrichtsforscher und Padagoge Prof. Dr. Kurt Reus-
ser schreibt dazu: «Lernwirksamen Unterricht zu gestalten,
ist die zentrale Aufgabe von Lehrerinnen und Lehrern. An
deren Kompetenz und an der Qualitéat des von ihnen ge-
stalteten Unterrichts bemisst sich die Wirksamkeit von
Schulen. Aus der Lehr-/Lernforschung wissen wir inzwi-
schen recht genau, worauf es bei der Gestaltung wirksamer
Lehr-/Lernumgebungen ankommt.»”®

Gegenstand
Ziel- und Stoffkultur Lehr- und Lernkultur
Qualitat der Ziele, Qualitat und Vielfalt der
Bildungsbedeutsamkeit Methoden und Lernprozesse:
der Inhalte, Qualitat Wissen, Begriffe bilden,
von Aufgaben Verstehen, Probleme
und Lernauftrdgen |6sen, Motivation
Lernende
A\ 4
Lehrperson Lernende

Dialog- und Unterstiitzungskultur
Lernhilfe-, Interaktions- und Beziehungsqualitét,
Sozialklima

Drei Qualitadtsdimensionen von Unterrichtsqualitat (K. Reusser, 2011)7*

«Eine altere, immer noch sehr hilfreiche Vorstellung zur
Charakterisierung der zentralen Qualitatsfelder von Unter-
richt ist das didaktische Dreieck.

Lehrpersonen kommen danach drei Gestaltungsaufgaben
zu, die als Kernaufgaben jeden Unterrichts bzw. der Didak-
tik gelten kénnen.

- Ziel- und Stoffqualitat: Was soll wann und in welcher
Abfolge, mit welchem Anspruch und mit welchem Ziel
gelehrt werden?

- Lehr-/Lernqualitat: Wie, auf welche Weise (mit welchen
Methoden, Handlungs-, Sozial- und Unterrichtsformen)
und in welchen Prozessqualitdten (einerseits: Wissen,
Verstehen, Uben, Automatisieren, Problemlsen, Ge-
stalten, das Gelernte anwenden; andererseits: Erwerb
von Arbeitsmethoden und Lernstrategien, Reflexion des
eigenen Lernens, Einliben selbstregulierten Lernens)
soll gelehrt und gelernt werden?

- Dialog- und Unterstiitzungsqualitat: Womit, d. h. durch
welche Interaktions- und Kommunikationsformen und
Mittel (Lehrpersonen, Mitschiler, Lehrmittel und Mate-
rialien) kann das Lernen von Schilerinnen und Schilern
kognitiv, sozial und emotional unterstitzt werden, und
was sind die Qualitaten dieser Unterstiitzung?»”®
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Kooperative Unterrichtsentwicklung

6. Was sind bedeutsame Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung?

Die in den letzten Jahren von Unterrichtsforschern ent-
wickelten Merkmale guten Unterrichts’® kénnen den drei
Dimensionen der Unterrichtsqualitat zugeordnet werden.

Schwerpunkt Unterrichtsentwicklung

Ziel- und Stoffkultur

Lehr- und Lernkultur

Dialog- und
Unterstltzungs-
kultur

Forschungsbasierte Qualitdtsmerkmale

Fachstandards und Stoffqualitat

Klarheit Gber fachliche und tberfachliche Bildungsziele,
Kompetenzen und Erwartungen

Qualitat von Lehrmittteln, Lernaufgaben und Lern-
medien

Effiziente Klassenflihrung und Lernzeitstrukturierung
Angemessene Methoden- und Inszenierungsvielfalt
Qualitat des Strukturaufbaus im Sinne von Verstehens-
klarheit, intelligentem Uben und Lerntransfer
Motivierende und kognitiv aktivierende Lernimpulse,
Fachaufgaben und Lernsituationen

Sinnstiftende Unterrichtsgesprache, dialogische und
diskursive Unterrichtsfiihrung

Forderung von Lernstrategien, Lernen lernen

. Lernforderliches Sozial- und Interaktionsklima
. Durch personliche Zuwendung gepragte Lehrer-Schiler-

Beziehung

. Lerndiagnostisch fundierte individuelle Lernunter-

stlitzung und adaptives Coaching

Kernmerkmale lernwirksamen Unterrichts unter Bedingungen von

Heterogenitét (K. Reusser, 2011)77

Unterrichtsteams konnen in der vertieften Auseinander-
setzung mit ausgewahlten Merkmalen eines lernwirksamen

Unterrichts Hinweise finden, wie sie die eigene Unter-
richtspraxis starken und weiterentwickeln kdnnen.
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6.7 Lernstand ermitteln und Lernprozesse begleiten

Es starkt die padagogische Wirksamkeit, wenn im Team
Vereinbarungen getroffen werden, wie der Lernstand der
Schilerinnen und Schiiler ermittelt wird und wie Lernpro-
zesse begleitet werden konnen. Natdrlich kann das jede
einzelne Lehrperson fir sich alleine tun, jedoch sind for-
dernde Bewertung und formative Beurteilungen Teile einer
kooperativen Unterrichtskultur, die mittelfristig ins Beurtei-
lungskonzept der Schule integriert werden sollten (vgl. Ka-
pitel 6.8). Auch hier geht es um ein padagogisches Leitziel,
auf das Unterrichtsteams ihre Arbeit ausrichten kénnen:
auf die Zielsetzung, dass an dieser Schule jedes Kind Erfolg
haben kann, weil personliche Fortschritte wahrgenommen
und individuelle Leistungen als solche anerkannt und be-
wertet werden.”®

Handlungsperspektiven fiir Unterrichtsteams

«Das Lernen der Schilerinnen und Schiler ist ein individu-
eller, verstehensgerichteter Prozess, der von der Lehrper-
son angeregt und begleitet wird. Auf diesem eigesténdigen,
konstruktiven Weg brauchen die Schilerinnen und Schiler
Orientierung anhand von Zielen und Rickmeldungen. For-
mative Beurteilung ist ein Begriff fir Instrumente und Tatig-
keiten seitens der Lehrperson und der Schilerinnen und
Schiiler selbst, die helfen, das Lernen zu regulieren, zu
berpriifen und Orientierung beim Lernen zu geben.»”?

Ein Unterrichtsteam wird in kleinen Schritten beginnen und
aus dem «Blumenstrauss der Mdglichkeiteny jene auswah-
len, bei denen die mitwirkenden Lehrpersonen die grossten
Chancen fir sich und die Schilerinnen und Schiler sehen.
Wir greifen die im Handbuch Beurteilen und Fordern B&F
ausfihrlich beschriebenen sieben Elemente der formativen
Beurteilung auf und skizzieren, wie die Lehrpersonen an
einer schulinternen Weiterbildung ihr Praxiswissen nutzen
kénnen, um fir die Unterrichtsteams praktische eigene
Schwerpunkte zu finden.

Nach einer Einfiihrung zu den Grundséatzen und zur Praxis
der fordernden Bewertung werden die sieben Elemente der
formativen Beurteilung vorgestellt. Jedes Unterrichtsteam
wahlt danach ein Element aus, zu dem die Lehrpersonen
eigene Erfahrungen und Praxismaterialien austauschen und
ldngerfristig zusammenarbeiten werden:

Element 1: Lernziele und Erflllungskriterien klaren

Wenn Schilerinnen und Schiler wissen, was von ihnen
erwartet wird, wenn sie begreifen, welche Leistungen sie
erbringen sollen, und wenn sie schliesslich den Sinn dieser
Ziele verstehen, dann sind die Chancen gross, dass sie
motiviert bei der Sache sind und bleiben.

Die Lehrpersonen stellen einander die Methoden und In-
strumente vor, mit denen sie Klarheit tber die Erwartungen
und Ziele zu schaffen suchen.

Zum Beispiel:

- zusammen mit den Schilerinnen und Schilern Beur-
teilungskriterien erarbeiten (vgl. Kapitel 6.2);

- Kompetenzraster oder Checklisten einsetzen, mit
denen die Schilerinnen und Schiiler selbstandig tiber-
priifen, was sie schon beherrschen und welche Fahig-
keiten sie noch erwerben miissen;

- Musteraufgaben oder Orientierungsaufgaben anbieten,
durch die Schiilerinnen und Schiiler die Anforderungen,
die bestimmte Aufgaben stellen, besser verstehen
konnen;

- Lernziele mit Plakaten, Bildern, Karten an der Pinn-
wand, Themenleinen oder Lernlandschaften visuali-
sieren;

- zusatzlich zu den vom Lehrplan vorgegebenen Lern-
zielen individuelle Lernziele mit den Kindern und Ju-
gendlichen vereinbaren und konkretisieren (z. B. Lern-
vertrage, Vereinbarung von individuellen Lernzielen);

- schriftliche Lernziele auf Aufgabenblattern, Wochen-
planen und Werkstattposten festhalten;

- Lernziele auf formativen und summativen Lernkon-
trollen ersichtlich machen;

- mindliche Erlduterungen und die Erinnerung an die
Lernziele formulieren;

- die Eltern regelmassig Uber die wichtigsten Lernziele
informieren. &

Die Lehrpersonen erstellen eine Sammlung von bereits
bewdhrten Methoden und Instrumenten. Sie (iberlegen
sich, welche weiteren Methoden zur Férderung der Lern-
zieltransparenz eingesetzt werden kdnnen.
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Element 2: Fragen im Lehr-Lerngesprach nutzen

Fragen gehdren zum Alltag in jedem Unterricht. Sie sind
starke Mittel, die den Lernstand kldren und Lernprozesse
begleiten. Die Lehrpersonen eines Unterrichtsteams sollen
sich dariiber austauschen, wie sie mit Fragen das selbst-
standige Lernen und Denken der Schilerinnen und Schiler
anregen kdnnen. Sie kdnnen ein gemeinsames Fragen-
repertoire aufbauen, das sie in schriftlichen Auftragen und
in der Rolle als Lerncoach gezielt einsetzen. Ziel ist, die
Fragetechnik der Schilerinnen und Schiler zu verbessern,
so dass diese die Art und Weise, wie sie lernen, besser
reflektieren und steuern kdnnen.

Die Lehrpersonen erstellen in einem ersten Schritt gemein-
sam einen Katalog von Fragen, die das Nachdenken iber
das eigene Lernen unterstiitzen. In einem zweiten Schritt
systematisieren sie diese Fragen und ziehen Sammlungen
von Fragen bei, die sich aufgrund der Forschung zum Eigen-
standigen Lernen®' als lernforderlich erwiesen haben.

Was ist dein Ziel? Die Absicht hinterfragen,

Fokussierung stérken

Wie gehst du vor? Die Planung priifen

Was genau tust du? Lernstrategien prifen

Wie kdnntest du auch
noch vorgehen?

Das Strategierepertoire prifen,
Alternativen bilden

Wie kannst du erreichen,
dass...?

Personlich Verantwortung ibergeben
und Bedingungen formulieren

Hast du deinen Plan ein-
gehalten?

Den Plan mit der Durchfihrung
vergleichen

Was brauchst du? Informationsquellen fir Wissen,

Verfahren ermitteln ...

Woran merkst du,
dass ...?

Nach den Erfolgskriterien fragen und
die Selbstkontrolle starken

Fragen zur Forderung und Diagnose (T. Guldimann, 1996)82
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Element 3: Systematische Beobachtungen durchfiihren
«Beurteilen ist eine Téatigkeit, die selbst mit wohlwollendster
Absicht durchgeflhrt, gewissen Gefahren ausgesetzt ist.
Vorurteile, Stereotypen, Wahrnehmungsverzerrungen, per-
sonliche wie berufsspezifische Wahrnehmungsmuster sind
einige derjenigen Faktoren, die unsere Wahrnehmung und
Beurteilung von Menschen beeinflussen. Es handelt sich
um Einflisse, die das Beobachten unbewusst steuern und
zu hdchst subjektiven, engen und willkirlichen Urteilen
fuhren kdnnen. Beobachten in padagogischer Absicht, das
heisst mit dem Ziel, bewusst Entwicklungen zu férdern und
zu lenken, muss sich dieser Einflisse bewusst sein und
diese so weit als mdglich bei der Urteilsbildung berlck-
sichtigen.»®3

Die Lehrpersonen eines Unterrichtsteams sollen Beurtei-
lungsfehler verringern, indem sie miteinander vereinbaren,
wie sie tberfachliche Kompetenzen der Schiilerinnen und
Schiiler im nachsten Semester beobachten werden:

- Wir setzen ein Beobachtungsraster zum Lern-, Sozial-
und Arbeitsverhalten ein. Dieser soll unseren Blick
scharfen fir das Verhalten einzelner Schilerinnen und
Schiler wahrend selbstandiger individueller Arbeits-
phasen und wahrend Gruppenarbeitsphasen.

- Im Rahmen von Unterrichtshospitationen gibt jeweils
die besuchte Lehrperson der Kollegin bzw. dem Kolle-
gen den Auftrag, mit Hilfe des Beobachtungsbogens
bestimmte Schiilerinnen und Schiiler einzuschétzen. Im
anschliessenden Auswertungsgesprach werden wir un-
sere Wahrnehmungen austauschen und uns bemdihen,
jeweils deutlich zwischen Beobachtung und Interpreta-
tion zu unterscheiden.

- Die identischen Beobachtungsraster geben wir auch
den Schilerinnen und Schillern ab, damit diese lernen,
ihr eigenes Lern-, Sozial- und Arbeitsverhalten zu re-
flektieren und ihren Beitrag zum Gelingen einer Grup-
penarbeit einzuschatzen.

- Wir wollen mit diesem Vorgehen eigene subjektive
Anteile der Beurteilung bewusster machen und eine
gemeinsame Praxis der Beurteilung tiberfachlicher
Kompetenzen entwickeln.
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Element 4: Lernforderliche Rickmeldungen geben

Offene Lernarrangements, die individuelle und kooperative

Lernwege erdffnen, brauchen kontinuierliche Lernberatung.
Schilerinnen und Schiiler sind darauf angewiesen, dass sie
von den Lehrpersonen lernforderliche Riickmeldungen be-

kommen.

Lernférderliche Riickmeldungen

- erfolgen moglichst unmittelbar im Anschluss an eine
Lern- oder Leistungssituation,

- sind differenziert und spezifizieren die Einzelheiten des
Erreichten und das (noch) nicht Erreichte,

- informieren die Schilerinnen und Schiler Uber ihre
Kompetenzen und den Wert ihrer Leistungen,

- sind fur die Schilerinnen und Schiiler eine Orien-
tierung, mit der sie ihr Verhalten sowie ihr Problem-
|6sungsdenken besser einstufen zu kénnen,

- verwenden frithere Leistungen oder Zielvorgaben als
Kontext fir die Beschreibung aktueller Leistungen
(Sach-und Individualnorm),

- vermeiden Vergleiche mit den Leistungen von Mit-
lernenden (Sozialnorm),

- anerkennen die bemerkenswerte Anstrengung und/
oder den Erfolg bei einer individuell besonders an-
spruchsvollen Aufgabe,

- schreiben Erfolg dem Bemihen und der Fahigkeit der
Schilerinnen und Schiiler zu und zeigen bei Misserfolg
auf, wo sich Wiederholung oder Vertiefung lohnen
wiirde,

- zeigen Wertschatzung fir aufgabenbezogenes Ver-
halten,

- weisen auf (noch) nicht ausgeschopftes Potenzial hin,
das sich in anderen Lernsituationen (z. B. in anderen
Fachern) bereits gezeigt hat.®*

Ein Unterrichtsteam setzt sich zum Ziel: Mit gezielten, for-
dernden Rickmeldungen wollen wir die Schilerinnen und
Schiler zum Nachdenken {iber ihre eigenen Lernprozesse
und ihr eigenes Arbeits- und Kooperationsverhalten anre-
gen. Die Lehrpersonen erarbeiten dafiir gemeinsame
Grundsatze, die sie anschliessend im Unterricht umsetzen.

Zum Beispiel:

- Wir wiirdigen verschiedene Losungswege.

- Konstruktive Kritik erfolgt deutlich vor und klar getrennt
von der Leistungsbeurteilung.

- Wir wollen mit Feedback die Selbstwirksamkeits-
liberzeugungen der Schiilerinnen und Schiiler positiv
beeinflussen.

- Wir machen moglichst zeitnahe Rickmeldungen, so
dass diese fir die Schilerinnen und Schiler bedeutsam
und nachvollziehbar sind.
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Element 5: Schiler Selbstbeurteilung durchfiihren lassen
Nicht nur die Lehrperson, sondern auch die Schilerinnen
und Schiiler selbst kdnnen einander gegenseitig hilfreiche
Rickmeldungen geben. Diese Riickmeldungen helfen den
Jugendlichen und Kindern, sich selbst besser einzuschatzen
und ein realistisches Bild des eigenen Kénnens zu gewin-
nen. Mitschiilerinnen und Mitschilern ein hilfreiches, an
konkreten Kriterien orientiertes Feedback zu geben, das
will gelernt und gelbt sein. Dies ist eine ebenso wichtige
Lernkompetenz wie jene, das eigene Lernen zu beurteilen.

Die Mitglieder eines Unterrichtsteams vereinbaren, die
Selbstbeurteilungskompetenz der Schiilerinnen und
Schiiler gezielt zu fordern.

Sie wollen dafiir folgende Instrumente einsetzen und in der

Praxis zusammen mit den Kindern und Jugendlichen weiter-

entwickeln:

- Feedbackkarten fir Schilerinnen und Schiler

- Beurteilungsraster zur Selbst- und Fremdbeurteilung
der Mitarbeit in der Gruppe, zu ausgewahlten Sachkom-
petenzen in den Féachern und zu Lernkompetenzen.

Werkzeuge

Methoden und Instrumente
fur die Schilerselbstbeurteilung
vgl. www.igesonline.net
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Element 6: Metakognition und Selbstreflexion nutzen
Fragen und Schiilerselbstbeurteilung sind Methoden zur
Reflexion, zum Austausch iber Wertvolles aus Lernerfah-
rungen. Sie fordern die Selbstreflexion und Metakognition
und damit die Fahigkeit, das eigene Vorgehen zu planen
und zu Uberwachen, Fragen helfen Schilerinnen und Schi-
lern, sich der eigenen Strategien bewusst zu werden und
auszuwahlen, neue Probleme zu erkennen, mit Starken und
Schwéchen umzugehen und sich selbst zu motivieren.®

Weitere bekannte Methoden zur Forderung des selbst-

reflexiven Lernens sind:

- Lernjournale

- Portfolios

- Arbeits- oder Wochenriickblick

- Klassenrat

- Lernpartnerschaften

- Kurzfeedbackformen zum Lernen und zum Lernprozess,
zur Auswertung der Gruppenarbeit im Kooperativen
Lernen u. a.

Falls Teammitglieder bereits Erfahrungen mit mehreren der
genannten Methoden haben, kann ein Unterrichtsteam dies
nutzen. Das Unterrichtsteam vereinbart beispielsweise,
dass in jedem Arbeitstreffen jeweils zwei Lehrpersonen
eine Methode zur Férderung des metakognitiven Wissens
vorstellen. Jedes Teammitglied erhélt den Auftrag, im
Verlauf des Schuljahres (mindestens) eine Methode in ihr
Unterrichtsrepertoire aufzunehmen. Bei Praxisfragen kann
sie sich an eine erfahrene Lehrperson wenden.
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Element 7: Formative Lernstandsanalysen und Lernziel-
kontrollen durchfiihren

Alle im Unterrichtsteam stimmen mit dem Grundsatz tber-
ein: Den Schilerinnen und Schilern soll mit formativen
Lernkontrollen die Moglichkeit gegeben werden, den
eigenen Lernstand einzuschéatzen. Sie sollen vor summa-
tiven Priifungen wissen, was sie bereits kdnnen und wo sie
noch gezielt Giben mussen.

Die Mitglieder des Unterrichtsteams vereinbaren in einem
ersten Schritt, dass jede Lehrperson flr eine Unterrichts-
reihe zwei formative Lernkontrollen erstellt: die eine erhebt
zu Beginn der Unterrichtsreihe das Vorwissen und die be-
reits vorhandenen Kenntnisse. Die andere schatzt wéhrend
des Lernens den Grad der Anforderungserfiillung der Kin-
der und Jugendlichen ein. Die formativen Lernkontrollen
sollen dahnlich wie die summativen abgefasst sein, damit die
Schiilerinnen und Schiiler wissen, was von ihnen spater bei
den Priifungen erwartet wird.

Im zweiten Schritt bieten die Lehrpersonen den Schilerin-
nen und Schilern zu den formativen Lernkontrollen ge-
stufte Trainingsmoglichkeiten. Sie erstellen Wiederholungs-
aufgaben, mit denen leistungsschwéachere Schiilerinnen
und Schiler Fahigkeiten nochmals tben kénnen, und Ver-
tiefungs- sowie Spezialisierungsaufgaben, die leistungsstar-
keren Schiilerinnen und Schiilern erweiterte Lernmdglich-
keiten bieten.
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6.8 Eine gemeinsame Praxis der Leistungsbeurteilung
entwickeln

Unterrichtsentwicklung bleibt auf halbem Wege stehen,
wenn es nicht gelingt, mindestens mittelfristig eine Beurtei-
lungskultur innerhalb der Schule zu entwickeln, umzusetzen
und zu priifen (vgl. B&F Grundsatz 1).%¢ Ziel dieser Entwick-
lung ist, Grundsatze einer zuverldssigen, transparenten und
vergleichbaren Beurteilung in einem schulinternen Beurtei-
lungskonzept festzulegen. Dies soll auf eine Weise gesche-
hen, die es den Lehrpersonen und den Unterrichtsteams
ermoglicht, die Vereinbarungen stufen- und fachspezifisch
zu konkretisieren und praktisch umzusetzen.

Ein schulinternes Beurteilungskonzept

- zeigt auf, welche Ziele eine Schule mit der Beurteilung
verfolgt und welche Kriterien und Richtlinien sie fest-
gelegt hat, um diese Ziele zu erreichen.

- dient zur Information der Schilerinnen und Schiler, der
Eltern, der Behdrden und weiterer beteiligter Fachleute.

- schafft Klarheit in Beurteilungsfragen und gibt damit
den Beteiligten Sicherheit.

Ein Beurteilungskonzept auf der Grundlage der Grundséatze
Beurteilen und Férdern B&F® kann zum Beispiel folgende
Elemente und Vereinbarungen® beinhalten:

Grundsatz B&F 1
Beurteilungskultur innerhalb der Schule entwickeln, umset-
zen und prifen

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

Die Lehrpersonen an unserer Schule orientieren sich bei
der Beurteilung an Qualitatsmerkmalen einer guten Beurtei-
lung. Wir flhren diese Qualitatsmerkmale jeweils bei den
einzelnen Grundsatzen auf und zeigen, wie diese umgesetzt
werden (siehe unten). Wir nutzen die vereinbarten Quali-
tatsmerkmale, um unsere Beurteilungspraxis periodisch zu
Uberprifen und Riickmeldungen von Eltern und Schilerin-
nen und Schiilern einzuholen.

Umsetzung in Unterrichtsteams

Die Lehrpersonen der Unterrichtsteams konkretisieren die
Qualitatsmerkmale und schulweiten Vereinbarungen fir
ihre Stufe und ihre Féacher.
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Grundsatz B&F 2
Lern- und Leistungssituationen unterscheiden

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

Wir unterscheiden zwischen Phasen der Leistungs-
kontrolle und reinen Lern- und Ubungsphasen.

Die Schiilerinnen und Schiiler wissen in jeder Unter-
richtsphase, ob es darum geht, dass sie sich in Lern-
situationen mit den Inhalten auseinandersetzen, iben
und Fehler machen kdnnen, oder ob sie in Leistungs-
situationen zeigen sollen, was sie gelernt haben und
kénnen.

Die Schule vereinbart aufgrund der kantonalen Rah-
menvorgaben die Anzahl summativer Lernkontrollen,
die pro Quartal und Fach durchgefiihrt werden.

Umsetzung in Unterrichtsteams

Die Unterrichtsteams setzen die Vereinbarungen der
Schule um. Sie planen die summativen Lernkontrollen,
die pro Quartal durchgefiihrt werden. Diese werden in
einer Quartalsliste aufgefuhrt, mit der die Schulerinnen
und Schiler tber die Prifungen und Lernziele infor-
miert werden.

Grundsatz B&F 3
Beurteilungsarten unterscheiden und umsetzen

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

Wir unterscheiden zwischen verschiedenen Arten der
Beurteilung und machen die damit verbundenen Funkti-
onen den Schiilerinnen und Schiilern sowie den Eltern
transparent.

Formative Beurteilung: Wir beurteilen im Schulalltag
forderorientiert. Wir geben den Schilerinnen und Schi-
lern lernprozessbegleitend Rickmeldungen, die das
Lernen stltzen und fordern.

Summative Beurteilung: Wir beurteilen von Zeit zu Zeit
bilanzierend. Wir geben Riickmeldungen, die den Lern-
stand zu einem bestimmten Zeitpunkt beschreiben. Die
summativen Lernkontrollen bilden die Basis fir die
Qualifikation mit Noten.
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Die prognostische Beurteilung: Wir stellen im Rahmen
der Orientierungs- und Zuweisungsgesprache eine Pro-
gnose zur weiteren Laufbahn der Kinder und Jugendli-
chen und besprechen die Laufbahnentscheide.

e Fir Laufbahnempfehlungen und -entscheide (Pro-
motion, Ubertritt in die Sekundarstufe | und Il usw.)
werden im Sinne einer prognostischen Beurteilung
summative Lernkontrollen sowie formative Beurtei-
lungen aus den anderen Kompetenzbereichen ein-
bezogen.

* Erreicht eine Schiilerin oder ein Schiler die Lern-
ziele in der Mehrheit der Facher nicht, so nimmt die
Klassenlehrperson rechtzeitig Kontakt mit den
Eltern auf und weist sie auf die moglichen Schul-
laufbahnentscheide hin.

Umsetzung in Unterrichtsteams

In den Stufen und Fachern werden Beurteilungs-
kriterien erarbeitet und vereinbart.

Die Unterrichtsteams treffen Vereinbarungen fir sum-
mative Beurteilungen (z. B. formale Gestaltung, Layout,
Gewichtung der Lernziele, Art der Prifungsaufgaben,
Beurteilungsmassstabe).

Sie erstellen arbeitsteilig gemeinsame lernzielorien-
tierte Prifungen.®’

Sie einigen sich darauf, dass formative Lernkontrollen
ahnlich wie summative gestaltet werden, damit die
Lernenden die Anforderungen von Priifungen besser
verstehen.

Praxisbeispiele zur Zusammenarbeit in der formativen
Beurteilung (vgl. Kapitel 6.7).
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Grundsatz B&F 4

Lehrpersonen sowie Schiilerinnen und Schiiler orientieren
sich an qualitativen Anforderungen in allen vier Kompetenz-
bereichen.

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

- Wir beurteilen umfassend. Die Beurteilung stiitzt sich
auf einen breiten padagogischen Leistungsbegriff. Sie
umfasst alle vier Kompetenzbereiche: Fach-, Lern-,
Sozial- und Selbstkompetenzen.

- Wir beurteilen lernzielorientiert. Die Beurteilung soll
sich konsequent an den Unterrichts- und Lehrplanzielen
orientieren.

- Rickmeldungen an die Schilerinnen und Schiler wah-
rend des Semesters beziehen sich auf die entsprechen-
den Lernziele. Sie driicken aus, wie weit die Lernziele
erreicht wurden.

- Verhaltensbeurteilung im Zeugnis: Die Lehrpersonen
einer Klasse beurteilen die Lern-, Sozial- und Selbst-
kompetenzen der einzelnen Schiilerinnen und Schiiler
gemeinsam.

Umsetzung in Unterrichtsteams

- Die Unterrichtsteams nutzen auf allen Stufen die ver-
bindlich zu fiihrenden Beobachtungs- und Beurteilungs-
unterlagen.

Grundsatz B&F 5
Lehrpersonen gewéhrleisten Transparenz im Beurteilungs-
prozess.

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

- Wir beurteilen transparent und nachvollziehbar.

- Die Beurteilung beruht auf Kriterien (Lernziele und
Erflllungskriterien), die den Schilerinnen und Schilern
zu Beginn des Lernprozesses transparent gemacht
werden.

- Den Schillerinnen und Schillern sind die Kriterien, der
Zeitpunkt und die Art der Beurteilung bekannt.

- Die Eltern werden (ber das Beurteilungsverfahren, die
Ergebnisse der Beurteilung und die Zusammensetzung
der Zeugnisnoten informiert.

- Die Eltern haben das Recht auf Einsichtnahme in Lern-
kontrollen.

- 63 -

Das Schulteam oder das Stufenteam vereinbart, wie am
ersten Elternabend in jedem Schuljahr Gber die Grund-
satze der Beurteilung, die Beurteilungsformen und die
Schullaufbahnentscheide des kommenden Schuljahres
informiert werden soll.

Umsetzung in Unterrichtsteams

Die Lernziele werden in der Regel zu Beginn einer
Lerneinheit bekannt gegeben.

Praxisbeispiele fur die Férderung der Lernzieltrans-
parenz (vgl. Kapitel 6.7)

Die Unterrichtsteams erstellen gemeinsame Informa-
tionsunterlagen, mit denen die Eltern tUber die Beurtei-
lungspraxis der Schule, der Stufe informiert werden.

Grundsatz B&F 6
Lehrpersonen beurteilen auf der Grundlage der
Bezugsnormen.

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

Wir beurteilen koharent und vergleichbar. Die Lernziele

sind innerhalb der Stufe und zwischen den Stufen abge-

sprochen. Die Leistungsanforderungen verschiedener

Lehrpersonen sind aufeinander abgestimmt.

Wir beurteilen die Schilerinnen und Schiiler nach der

Individualnorm, bei der es um den individuellen Lern-

zuwachs geht.

Wir beurteilen die Schiilerinnen und Schiiler nach der

Sachnorm, bei der es um die Erreichung der Lernziele

aufgrund der Anforderungskriterien geht.

Leistungsmessung und Notengebung werden moglichst

einheitlich gehandhabt. Die Unterrichtsteams priifen,

zu welchen der folgenden Punkte Vereinbarungen ge-

troffen werden sollen:

* Anzahl summative Lernkontrollen pro Semester:
z. B. die Anzahl Wochenlektionen bestimmen, wie
viele Lernkontrollen pro Semester durchgefihrt
werden missen, z. B. 5 Lektionen Mathe = 5 Lern-
kontrollen Mathe pro Semester

 Einsatz von Uberpriifungsformen und Beurteilungs-
instrumenten: z. B. schriftliche und mindliche Pri-
fungsformen, handlungsorientierte Priifungsformen,
Beurteilung von Arbeitsergebnissen, Vortragen und
Texten, prozesssorientierte Prifungsformen (z. B.
Beobachtungen, Lernfortschrittsdokumentationen
wie Portfolios).
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* Beriicksichtigung von Einzel- und Gruppenleistun-
gen im Kooperativen Lernen

* Transparenz der Beurteilungskriterien und -massta-
be: z. B. gemeinsames Festlegen von Kriterien fiir
Lernkontrollen und Arbeitsergebnisse, Gewichtung
der Anforderungsbereiche bei Priifungen, Festle-
gung der Punkte-Noten-Zuordnung, Nutzung von
Vergleichsarbeiten

* Aufgabenformate bei Prifungen: z. B. Aufgaben,
deren Losung grundlegende bzw. erweiterte Kom-
petenzen erfordern; Aufgaben, die das Kénnen und
Verstehen der Kinder im Zielbereich tUberprifen;
ausreichende Prifungszeit, «damit diejenigen Ler-
nenden, welche den Lerninhalt verstanden haben
bzw. beherrschen, ihr Kénnen und Verstehen wirk-
lich ausweisen kénnen.»?°

* Ausschopfen der Notenskala: z. B. Lernkontrollen,
in denen die ganze Notenskala ausgeschopft
werden soll, missen auch Aufgabenstellungen zu
anspruchsvolleren Lernzielen beinhalten

e Lernzielorientierte Benotung: ausschlaggebend fur
die Benotung summativer Lernkontrollen ist das im
Voraus durch die Lehrperson festgelegte Minimal-
ziel und nicht der Durchschnitt der in der Klasse
erbrachten Leistungen (Klassendurchschnitt).

* \Verfahren, wie Schiilerinnen und Schilern ihre
Noten mitgeteilt werden und wie diese mit ihnen
besprochen werden

e Bestimmen von aussagekraftigen Zeugnisnoten:

z. B. Gewichtung der verschiedenen Uberpriifungs-
formen fiir die Notengebung; Berlcksichtigung aller
Lernbereiche eines Faches; Beurteilung der Er-
reichung der Lernziele in allen Lernbereichen; Nut-
zung eines Schilerdossiers, in dem alle wichtigen
Unterlagen abgelegt sind (summative Lernkontrol-
len, wichtige Produkte, Selbsteinschatzungen der
Schilerin, des Schiilers, Notenlisten, Beobachtun-
gen, Resultate von Orientierungsarbeiten u. a.)%'
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Umsetzung in Unterrichtsteams

- Die Lehrpersonen der gleichen Stufe pflegen einen in-
tensiven Austausch iber die gesetzten Lernziele.

- Die Unterrichtsteams vereinbaren, in welchen Féchern
sie Orientierungsarbeiten und Vergleichspriifungen
durchfiihren.

- Sie vereinbaren, dass die Orientierungsarbeiten dazu
dienen, den eigenen Beurteilungsmassstab zu Uber-
prifen.

- Die Unterrichtsteams treffen Vereinbarungen zur
Leistungsiberprifung und Notengebung.

Grundsatz B&F 7
Lehrpersonen fordern die Reflexionsféhigkeit der Schilerin-
nen und Schiler.

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

- Wir geben den Schiilerinnen und Schiilern regelméassig
Gelegenheit zur Reflexion und Selbsteinschatzung.

- Wir legen grossen Wert auf lernférdernde Rick-
meldungen.

Umsetzung in Unterrichtsteams
- Praxisbeispiele fir die Forderung der Selbstreflexion
und Metakognition (vgl. Kapitel 6.7)
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Grundsatz B&F 8
Lehrpersonen sowie Schilerinnen und Schiler wenden den
Dialog als Prinzip an.

Qualitdtsmerkmale und Vereinbarungen

- Wir beurteilen unter Einbezug aller Beteiligten.

- Die Schilerinnen und Schiiler werden soweit als mog-
lich altersgemass in die Beurteilung mit einbezogen.

- Anunserer Schule nehmen die Schilerinnen und Schi-
ler regelmassig verschiedenartige Selbstbeurteilungen
vor. Die Klassenlehrperson ist daflr verantwortlich,
dass der Austausch mit der Schilerin und dem Schiler
Uber Fremd- und Selbstwahrnehmung stattfindet.
Zudem kann die Selbstbeurteilung Inhalt eines Eltern-
gespréachs sein.

- Alle Fachlehrpersonen, welche die Schiilerinnen und
Schiler unterrichten, werden in angemessener Form in
die Beurteilung einbezogen.

Umsetzung in Unterrichtsteams

- Die Unterrichtsteams vereinbaren Methoden, um Schi-
lerinnen und Schiler bei der Erarbeitung von Beurtei-
lungskriterien zu beteiligen (vgl. Kapitel 6.2).

- Weitere Praxisbeispiele zur Forderung der Selbstbeur-
teilung (vgl. Kapitel 6.7)

Handlungsperspektiven fir Unterrichtsteams
Leistungsbeurteilung ist fiir jede Lehrperson eine an-
spruchsvolle und sensible Aufgabe. Viele Lehrpersonen
erleben einen starken Druck von Eltern, die verstandlicher-
weise ein grosses Interesse am Lern- und Laufbahnerfolg
ihrer Kinder haben. Es Uberrascht nicht, dass es bereits
eine langere Tradition von Unterrichtsteams gibt, die
gerade bei der Leistungsbeurteilung seit Jahren intensiv
zusammenarbeiten.

Wir zitieren aus einem Erfahrungsbericht eines Unter-
richtsteams der Primarschule:

«Bildung des Unterrichtsteams

Das Unterrichtsteam besteht derzeit aus fiinf Lehrpersonen
(LP), welche alle auf derselben Stufe arbeiten und den glei-
chen Klassenzug unterrichten. Entstanden ist es ohne Zu-
tun der Schulleitung einzig und alleine, weil der Druck der
Eltern im Bezug auf den Ubertritt an die Oberstufe massiv
zunahm und die vergleichende Beurteilung zum Problem
wurde. Das UT ist in verschiedenen Zusammensetzungen
seit ca. 6 Jahren tatig. Wenn einzelne Mitglieder ausge-
tauscht werden (Mutationen), wird die neue Person zuerst
angefragt, ob sie sich am UT beteiligen wolle. Dies ge-
schieht, indem man sie liber die gemeinsamen Ziele und
Methoden orientiert und ihr aufzeigt, welche Aufgabe ihr
zufallen wird. In der Regel macht jede Person mit. Der
Druck auf der Mittelstufe 2 ist so hoch, dass man froh ist
um jegliche Unterstiitzung.

Jahresplanung

Das UT-Jahr beginnt vor den Sommerferien. Man trifft sich
zu einer Koordinationssitzung unter der Leitung des UT-
Leiters. Er notiert wahrend der Sitzung auch samtliche
Entscheide. Dabei wird vor allem das Fach ,Mensch und
Umwelt’” abgesprochen. Jede Person, die sich am UT betei-
ligt, Ubernimmt 2 bis 3 Themen. Dabei spielen Vorwissen,
bereits zusammengestellte Themen, Vorlieben und der
Lehrplan eine grosse Rolle. Wenn jedermann weiss, welche
Themen ihm im Jahresablauf zufallen, bestimmt man die
Verantwortlichkeiten fir die restlichen Facher. Jede LP
Ubernimmt 1 oder mehrere Facher.
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Jahresplanerarbeitung

Die verantwortliche LP stellt sodann den Jahresplan zu-
sammen. Sie blickt dabei stets auf den Lehrplan, Uberpriift
diesen auf Licken oder Doppelbelegungen und fixiert den
Jahresablauf im betreffenden Fach. Das Jahresprogramm
wird auf einer Excel-Datei geschrieben, die so formatiert
ist, dass auf der Frontseite alle Facher mit den Themen er-
sichtlich sind, wahrend auf den Reitern dann die einzelnen
Fachern im Detail nachgelesen werden kdnnen. Eine Pro-
grammierung fuhrt dazu, dass geanderte Themen im Fach
automatisch auf der Frontseite angepasst werden. Auf der
Frontseite sind dann auch die Lernkontrollen erkennbar.
Beim Uberblicken erkennt man leicht im Jahresablauf, wann
Ballungen und wann Licken im Jahresablauf vorkommen. Es
ist dann leicht, die Lernkontrollen so zu verschieben, dass
sich ein ausgewogenes Priifungsbild ergibt.

Wochentliche UT-Arbeitstreffen

Jeden Mittwoch {ber die Mittagszeit findet eine gemeinsa-
me Absprachesitzung statt. Nach einem vorgegebenen Ras-
ter wird die Sitzung geflhrt.

Mdogliche Themen sind:

- Befindlichkeit der Lehrpersonen und Klassen

- Durchgefiihrte Priifungen und deren Erkenntnisse

- Neuer Wochenplan, nach Fachern aufgeteilt

- Lernkontrollliste, Fixieren der Verantwortlichkeit fir die
Erstellung der summativen oder formativen Lern-
kontrollen

- Bestimmen der Lehrperson, welche die LK Gberprift

- Fixieren des Datums der Durchfiihrung. Allenfalls noch
gemeinsame Erarbeitung der Lernziele fir die LK.

- Varia, Mitteilungen Uber Schul- oder Klassenanlasse.

- Befindlichkeit der Lehrpersonen nach der Sitzung.

- Themenspeicher. In diesem werden alle noch hangigen
Fragen eingefligt, welche wahrend der Sitzung entstan-
den sind. Das konnen fachliche Abklarungen sein, aber
auch methodische, didaktische oder padagogische
Fragestellungen. Diese Fragestellungen werden verteilt
und die interessierte Person hat die Aufgabe, Antwor-
ten auf diese Frage zu finden unter Einbezug der kanto-
nalen Stellen, Fachschaften oder der Amter.
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Transparenz gegentber den Schilerinnen und Schilern:
Damit die Schiilerinnen und Schiiler sich optimal auf eine
LK einstellen kdnnen, stellt das UT eine Ferien-zu-Ferien
LK-Liste zusammen. Darauf sind alle LK notiert, Fach, Lern-
ziele soweit bekannt und sogar die genauen Termine. Die
Schilerinnen und Schiiler kdnnen sodann die LK weit im
Voraus vorbereiten und wahrend des Themas laufend pri-
fungsrelevante Notizen machen. Wer will, kann seine Zeit
also optimal auf die LK ausrichten. Die LK-Liste wird jede
Woche erneuert, angepasst oder prazisiert. Sie wird ge-
druckt und den Eltern zugestellt. Weil auf jeder Prifung die
Lernziele notiert sind, die Punktzahlen angeschrieben sind
und sogar bestimmt ist, wofiir man Punkte bekommt, kon-
nen die Schiilerinnen und Schiiler auf ganz einfache Art
nachvollziehen, warum sie zu einer Note kommen. Es kann
zwar nach wie vor Diskussionen iber Punkteerteilung ge-
ben, aber diese ziehen sich nicht endlos dahin, denn die
Begriindungen sind auf dem Prifungsformular ablesbar. Am
Ende jeder Priifung gibt es eine Selbsteinschéatzung auszu-
fullen. So kann die Selbstwahrnehmung der Schiiler leicht
abgelesen werden. Die Schilerin, der Schiller notiert dabei
auch, wie es ihm wahrend der LK gegangen ist und was er
ein andermal zu @ndern gedenkt. So bekommt die LP auch
interessante Details zum Lernsystem ihrer Schiilerinnen
und Schiler.

Resultate all unserer Bemuhungen:

- Nebst einer hohen Befriedigung gelang es uns, alle Vor-
gaben des Kantons zu erfiillen, selbst solche, die wah-
rend des Schuljahres bei uns eintrafen.

- Die Reklamationen uber «unlautere Priifungeny nahmen
rapide ab. Unsere Antworten wurden aber konsistenter,
klarer und gut begriindet.

- Vergleiche zwischen den Lehrpersonen nahmen eben-
falls ab, da man ohnehin in allen drei Klassen dasselbe
behandelte.

- Die Kritik, dass das Kind bei einer anderen LP besser
davon gekommen wére, verstummte augenblicklich.»%?
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6.9 Unterricht evaluieren und reflektieren

In diesem Handlungsfeld geht es darum, den eigenen und
den gemeinsam Unterricht zu evaluieren und zu reflektie-
ren. Feedback und Evaluationen helfen Unterrichtsteams,
die Wirkungen der gemeinsamen Arbeit auf die Schiilerin-
nen und Schiiler sowie auf die Lehr- und Betreuungsperso-
nen einzuschatzen und zu beurteilen.

Klug und dosiert eingesetzte Feedbacks und Evaluationen

helfen,

- die eigene Praxis neu zu sehen,

- sinnvolle und falsche Routinen zu erkennen,

- die Unsicherheit in Bezug auf die Wirkungen der
eigenen Arbeit zu reduzieren,

- herauszufinden, welche Vorgehensweisen gut wirken,

- Bestétigung fiir eine erfolgreiche und bewéhrte Praxis
zu finden,

- Veranderungsbedirfnisse und Handlungsbedarf zu
erkennen,

- einen Sichtwechsel vorzunehmen und anzuerkennen,
wie Schule und Unterricht von den Schilerinnen und
Schiilern und den Eltern wahrgenommen werden,

- Erfahrungen zu dokumentieren und sie anderen ver-
flgbar zu machen,

- Feedbacks fiir das eigene Lernen zu nutzen,

- begrenzte Ressourcen wirksam einzusetzen,

- neue Perspektiven flr die Arbeit und die eigene Berufs-
rolle zu erkennen,

- gesicherte Grundlagen fiir die Arbeitsplanung und die
Entscheidungen zu gewinnen,

- eine Grundlage fir die Verstandigung lber gemeinsame
Ziele zu schaffen,

- Rechenschaft abzulegen Gber den Grad der Ziel-
erreichung und die Erfiillung eigener und anerkannter
externer Qualitatsanspriiche.
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Feedbacks und Evaluationen kénnen auf verschiedenen
Ebenen produktiv genutzt werden:

Wessen
Einsatz wird
evaluiert?

Reflexion und Selbstbeurteilung

Fremdbeurteilung

Schiilerinnen

- Feedbacks von Mitschilerinnen und Mitschiilern

- Formative und summative Beurteilung durch die

- Eltern-Feedback
- Kollegiale Hospitation und Feedback
- Nutzung von Orientierungsarbeiten

(vgl. Element 4 des Rahmenkonzepts «Gute Schuleny)

und Schiler | - Feedbacks von Lernpartnerinnen und Lern- Lehrperson
partnern
- Auswertungsgespriche bei Gruppenarbeiten (vel. Kapitel 6.7)
- Rickmeldungen im Klassenrat
Lehrperson - Schilerinnen-und Schiler-Feedback - Beurteilende Mitarbeitergesprache (MAG)

- Unterrichtsbesuche und -beurteilungen durch die
Schulleitung
- Zielvereinbarung und -beurteilung

(vgl. Element 7 des Rahmenkonzepts «Gute Schuleny)

Unterrichts-

- Kollegiale Riickmeldungen zur Zusammenarbeit

- Auswertungs- und Standortgesprache mit der

teams - Jahresauswertung der Arbeit im Unterrichtsteam Schulleitung
- Kleine Evaluationen zu den Handlungsfeldern der | - Auftrédge mit Zielvereinbarungen mit der Schul-
Unterrichtsentwicklung leitung
Operative - Schulinterne Evaluationen - Externe Schulevaluation
Flhrung der
Schule (vgl. Element 8 des Rahmenkonzepts «Gute Schuleny) (vgl. Element 12 des Rahmenkonzepts «Gute Schuleny)

Strategische
Flhrung der
Schule

- Selbstbewertung der Erreichung der strate-
gischen Ziele

- Nutzung der Jahresberichte der Schulen zur
Uberpriifung der Zielerreichung aus der
Leistungsvereinbarung (Controlling)

- Nutzung der Berichte der externen Schul-
evaluation

(vgl. Elemente 9 und 10 des Rahmenkonzepts
«Gute Schuleny)

- Rechenschaftslegung und Berichterstattung der
Gemeindebehdrden an die Offentlichkeit

(vgl. Elemente 9 und 10 des Rahmenkonzepts
«Gute Schuleny)

Unterricht und Lernen sind auf allen Ebenen wichtige Feed-
back- und Evaluationsthemen. An dieser Stelle interessiert
uns, wie Unterrichtsteams den eigenen Unterricht reflek-
tieren und evaluieren kénnen.
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Handlungsperspektiven fiir Unterrichtsteams
Unterrichtsteams kdnnen verschiedene, in der Praxis viel-
fach bewahrte Wege nutzen, um mehr iber den Unterricht
und die Wirkungen der Zusammenarbeit zu erfahren.

Je nach Schwerpunkt der eigenen Arbeit wird ein Unter-
richtsteam unterschiedliche Handlungsfelder der
Unterrichtsentwicklung fiir die Evaluation auswahlen.

Eigenverantwortliches Lernen
der Schiilerinnen und Schiiler
systematisch foérdern

Kompetenzen
Unterricht evaluieren o als Bildungsziele
und reflektieren e vereinbaren, ganzheitlich

fordern und beurteilen

Eine gemeinsame
Praxis der 0

Leistungsbeurteilung

entwickeln

Lernstand ermitteln o
und Lernprozesse

Ein gemeinsames
Methoden- und
Aufgabenrepertoire
aufbauen und
entwickeln

o Unterrichtsreihen

begleiten fur individuelle und
o e kooperative Lernwege
erarbeiten
Ein gemeinsames Gemeinsam
Unterrichts- und unterrichten
Lernverstandnis
entwickeln

Aktivitaten in den Handlungsfeldern evaluieren und reflektieren
(schulentwicklung.ch, 2011)%%

Wie bei jeder guten Evaluation stehen die eigenen Praxis-
fragen und das eigene Erkenntnisinteresse am Anfang.

Deshalb sind folgende Fragen hilfreich:

- Was interessiert uns? Woriiber méchten wir mehr
erfahren?

- Was wollen wir evaluieren? Wen wollen wir befragen?

- Was ist unser Hauptmotiv, dass wir gerade diesen oder
jenen Bereich wahlen?

- Was niitzt uns dieses Mehrwissen im Hinblick auf die
Ziele unseres Unterrichtsteams und/oder die Ziele
unserer Schule?

- Was sind die Ziele der Evaluation? Was wollen wir damit
erreichen?

- Welche Fragen wollen wir untersuchen?
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Die folgende Aufstellung zeigt Fragen, die in Bezug auf die
Zusammenarbeit im Unterrichtsteam bzw. auf die einzelnen
Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung gestellt wer-
den kénnen:

Zusammenarbeit im Unterrichtsteam

- Fihrt die Zusammenarbeit im Unterrichtsteam dazu,
dass die Schiilerinnen und Schiiler mittel- oder unmit-
telbar von der Kooperation der Lehrpersonen profitie-
ren kénnen?

- Erreichen wir die gemeinsamen Ziele? Ist unsere Zu-
sammenarbeit effektiv und effizient?

- Was fordert, was hindert die Zusammenarbeit? Was
kann sie noch wirksamer und befriedigender machen?

Eigenverantwortliches Lernen der Schilerinnen und Schi-

ler systematisch fordern

- Welche offenen Unterrichtsformen bewahren sich im
Hinblick auf das Ziel, das eigenverantwortliche Lernen
und Arbeiten zu fordern?

- Auf welche Unterrichts- und Lernformen sprechen be-
stimmte Schilergruppen besonders gut an (M@dchen
und Knaben, Kinder und Jugendliche aus bildungsfernen
bzw. -nahen Schichten etc.)?

- Wie erleben die Kinder und Jugendlichen das individuel-
le Lernen, das Kooperative Lernen und das Lernen des
Lernens? Welche Bediirfnisse haben sie? Wie kdnnen
wir sie noch besser beim Ausiiben dieser drei Formen
des eigenverantwortlichen Lernens unterstiitzen?
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Fachliche und tUberfachliche Kompetenzen als gemeinsame
Bildungsziele vereinbaren, fordern und beurteilen

Welche Voraussetzungen (Einstellungen, Lerntechniken,
Arbeits- und Sozialverhalten etc.) bringen unterschied-
liche Schiilergruppen mit?

Wie selbstandig sind unsere Schiilerinnen und Schiiler
beim Lernen, bei den Hausaufgaben oder bei Prifungs-
vorbereitungen? Welche Lernkompetenzen bendtigen
sie, damit sie noch selbstandiger lernen konnen?

Wie sieht der Laufbahnerfolg unserer Schilerinnen und
Schiler aus? Wie erfolgreich sind sie in weiterfihren-
den Schulen und/oder im Beruf? Wie beurteilen ehe-
malige Schilerinnen und Schiiler unseren Unterricht in
Bezug auf die Anforderungen, die sie aktuell in weiter-
fuhrenden Schulen bzw. im Beruf erfillten missen?

Ein gemeinsames Methoden- und Aufgabenrepertoire auf-
bauen und erweitern

Welche individualisierenden und kooperativen Metho-
den und Lernformen sind altersgerecht, motivierend
und unterstitzen einen nachhaltigen Kompetenzer-
werb?

Ermdglichen die von uns erstellten Lernaufgaben den
Schilerinnen und Schillern individuelle Lernwege? In-
wieweit erlauben sie allen Lernenden, in individuellem
Tempo und auf unterschiedlichem Leistungsniveau zu
arbeiten?

Welche Methoden und Aufgabentypen bewahren sich in
der Praxis? Welche miissen fir eine bestimmte Stufe,
ein bestimmtes Fach angepasst werden?
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6. Was sind bedeutsame Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung?

Unterrichtsreihen fir individuelle und kooperative Lernwe-

ge erarbeiten

- Wird die Unterrichtsreihe unterschiedlichen Lernvor-
aussetzungen, individuellen Zugéngen (Lerntypen), Inte-
ressen und Fahigkeiten gerecht?

- Wie wird die Unterrichtsreihe von den Schilerinnen und
Schilern erlebt? Zeigen sich Unter- und/oder Uberfor-
derung? Welche Fragen zum Thema dussern die Schiile-
rinnen und Schiler? Welche Unterrichtsvorschlage
haben sie?

- Wie gelingt es mit dieser Unterrichtsreihe, Schilerinnen
und Schiiler gemaéss ihrem individuellen Stand und ih-
ren Leistungsfahigkeiten zu fordern und sie in eine in-
tensive Auseinandersetzung mit dem Lerngegenstand
zu fihren?

Gemeinsam unterrichten

- Welche Rollen haben beide Lehrpersonen beim gemein-
samen Unterrichten? Was lauft gut, wo gibt es Kla-
rungsbedarf? Wie nehmen die Schilerinnen und Schi-
ler unsere Rollen wahr?

- Wie kdnnen wir die Vorteile, die das Teamteaching
bietet, noch besser nutzen?

- Welche Phasen des selbsténdigen (individuellen und
kooperativen) Lernens planen wir ein? Wer Gbernimmt
welche Rolle in der Lernberatung und Begleitung
bestimmter Schiilergruppen?

Ein gemeinsames Unterrichts- und Lernverstandnis

entwickeln

- Wie schétzen die Schiilerinnen und Schiler das
Unterrichtsklima oder andere Merkmale eines guten
Unterrichts wie die Klassenfiihrung, die angemessene
Variation von Methoden und Sozialformen etc. ein?

- Was kénnen wir im Rahmen von gegenseitigen Unter-
richtsbesuchen beziiglich der Férderung aktiven, selb-
standigen Lernens oder anderer Merkmale eines guten
Unterrichts wie vielféltige Motivierung, klare Strukturie-
rung, positiver Fehlerkultur etc. beobachten?

- Wie wirken sich bestimmte Lernarrangements auf die
Lernfreude, das Lern- und Arbeitsverhalten sowie die
Leistungen der Kinder und Jugendlichen aus?

Lernstand ermitteln und Lernprozesse begleiten

Wissen die Schilerinnen und Schiiler, welche Lernziele
jeweils leitend sind? Welche Methoden zur Férderung
der Lernzieltransparenz helfen den Schilerinnen und
Schiilern am besten, eine konkrete Vorstellung der
Anforderungen zu gewinnen?

Welche Methoden zur Férderung des selbstreflexiven
Lernens eignen sich fir leistungsschwachere und leis-
tungsstarkere Schilerinnen und Schiler am besten?

Eine gemeinsame Praxis der Leistungsbeurteilung
entwickeln

Sind die Aufgaben bei summativen Lernkontrollen so
formuliert, dass die Ergebnisse der Prifung aufzeigen,
wer den Lerninhalt verstanden hat bzw. beherrscht und
wer nicht? Sind die von uns festgelegten Minimalziele
realistisch?

Prifen die Prifungsaufgaben wirklich das Kénnen und
Verstehen der Kinder und Jugendlichen im Zielbereich
oder werden auch fachfremde Leistungen mit geprift,
die das Resultat verfélschen (z. B. Rechtschreibung in
Mathematikprifungen)?%*

Wie zufrieden sind die Eltern mit der Information tber
die Leistungsanforderungen, den Lernstand und die
Lernfortschritte ihrer Kinder?

Wo sehen die Lehrpersonen unserer Schule den gross-
ten Optimierungsbedarf im Hinblick auf eine vergleich-
bare und nachvollziehbare Beurteilung der Leistungen
der Schiilerinnen und Schiiler?

Unterricht evaluieren und reflektieren
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Wie kénnen wir die Evaluation so gestalten, dass wir sie
mit wenig Aufwand durchfihren kénnen? Was sind die
wichtigsten Spielregeln der Evaluation?

Welche Methoden und Instrumente setzen wir ein (z. B.
Fragebogen, Gesprachsrunde, Interviews, Unterrichts-
beobachtung)?

Wie interpretieren wir die Ergebnisse und wie ziehen
wir Konsequenzen??®




/. Wie kann Unterrichtsentwicklung kooperativ und
schrittweise umgesetzt werden?

Unterrichtsentwicklung wird langerfristig nur wirksam sein,
wenn sie mit Personalentwicklung und Schulentwicklung
eng verknipft wird.

Wir haben in Kapitel 5 beschrieben, In diesem Kapitel beschreiben wir,

- wie Unterrichtsteams in die Schul- und Unterrichts- - wie schulinterne Weiterbildungen als Motoren einer
entwicklung eingebettet werden (vgl. Kapitel 5.1), kooperativen Unterrichtsentwicklung genutzt werden

konnen,

was sinnvolle Schritte in den drei Phasen der Unter-

richtsentwicklung sein konnen,

und wie Personalentwicklung, Unterrichtsentwicklung

und Organisationsentwicklung systematisch vernetzt

werden.

- wie Schul- und Unterrichtsentwicklung gesteuert

werden kann (vgl. Kapitel 5.2), -
- welche Aufgaben der Schulleitung und der Unterrichts-

teamleitung zukommen (vgl. Kapitel 5.2 bis 5.4), -
- und wie die Teamentwicklung bewusst gestaltet werden

kann (vgl. Kapitel 5.5).

Systemischer Ansatz der Schulentwicklung

Phasen

Personalentwicklung

Unterrichtsentwicklung

Organisatonsentwicklung

SCHILW 2-3 Tage pro Jahr
Erweiterung der Lehrerkompetenzen
Teamentwicklung

Individueller Transfer in den eigenen
Unterricht
Erste Vereinbarungen im Unterrichtsteam

Entwicklungsplan

Bildung Unterrichtsteams (UT)
Zeitgefésse fur UT

Einfache UT-Auftrage

SCHILW 2-3 Tage pro Jahr

Leitung von Unterrichtsteams (Qualifi-
zierung, Beauftragung)

SL: Mitarbeitergesprache und Ziel-
vereinbarungen

Methodenvereinbarungen

Aufbau eines gemeinsamen Aufgaben-
repertoires

Kollegial- und Schilerfeedback
Lernstands-Erhebungen

Integration im Schulprogramm
Differenzierte UT-Auftrége
Datengestiitzte Entwicklung, Selbst-
evaluation

SCHILW 2-3 Tage pro Jahr

Schulinterne Expertenrollen
Unterrichtsteams als professionelle Lern-
und Arbeitsgemeinschaften

Kompetenzorientierter, differenzierender
Unterricht

als Ziel und Ergebnis kooperativer
Unterrichtsentwicklung

Lernkompetenzen-Curriculum
Individualisierungskonzept
Beurteilungskonzept

SL = Schulleitung; UT = Unterrichtsteam; SCHILW = schulinterne Lehrerweiterbildung

Vernetzung der Personalentwicklung, Unterrichtsentwicklung und
Organisationsentwicklung (G. Bréagger, N. Posse, 2011)%¢
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7. Wie kann Unterrichtsentwicklung kooperativ und schrittweise umgesetzt werden?

Die Abbildung flhrt drei idealtypische Phasen einer lernen-
den Schule auf:

Eine Einstiegsphase, die einen niederschwelligen Einstieg
in die Unterrichtsentwicklung ermdglicht. In praxisnahen
schulinternen Weiterbildungen erweitern und vertiefen die
Lehrpersonen ihre methodisch-didaktischen Kompeten-
zen. Ziel ist die Gestaltung eines schiileraktivierenden
Unterrichts, der produktiv mit Vielfalt umgehen kann. Erste
Vereinbarungen in den Unterrichtsteams und der Transfer
in den eigenen Unterricht sind Teile dieser Weiterbildungs-
settings.

Eine Aufbauphase, in der die Zusammenarbeit in Unter-
richtsteams intensiviert wird und die Handlungsfelder der
Unterrichtsentwicklung schrittweise miteinander verknUpft
werden. Spatestens in dieser Phase werden die Leitungen
der Unterrichtsteams beauftragt und weiterqualifiziert. Die
Schulleitungen fiihren mit den Unterrichtsteams Standort-
gesprache und vereinbaren mit ihnen differenzierte Auf-
trage, die den Lernstand und die Umsetzungsbedurfnisse
beriicksichtigen. In Mitarbeitergespréchen vereinbaren die
Schulleitenden mit den Lehrpersonen individuell bedeut-
same Ziele, deren Erreichung sich auf das Lernen, den
Unterricht und die Zusammenarbeit im Unterrichtsteam
positiv auswirken konnen.

Eine Phase mit hoher Leistungsfahigkeit der Unterrichts-
teams und padagogischer Wirksamkeit der Schule. In die-
ser Phase sind die meisten Unterrichtsteams zunehmend
fahig, als professionelle Lern- und Arbeitsgemeinschaften
zu kooperieren. Die Unterrichtsteams nutzen die Ressour-
cen und Kompetenzen der Teammitglieder, um einen
Unterricht zu gestalten, der Kompetenzen fordert und in-
dividuelle Lernwege ermdglicht. Konzepte werden schritt-
weise entwickelt, wobei die Theorie der Praxis folgt: die
Unterrichtsteams folgen dem Motto «Wir diskutieren nicht
(nur), wir probieren es aus und reflektieren die gemachten
Erfahrungeny. Mit dieser Haltung kénnen Aufgaben und
Entwicklungsarbeiten sehr konkret angegangen und ausge-
wertet werden. Die erprobten Elemente zur Férderung von
Lernkompetenzen, zur Individualisierung, zur kompetenz-
orientierten Beurteilung kdnnen dann als tragfahige
Konzeptbausteine verwendet werden.

7.1 Phase I:
Kooperatives Lernen und Teamentwicklung

In der Einstiegsphase wird in schulinternen Weiterbildungen
die Teamentwicklung durch Kooperatives Lernen gefordert.
Lehrpersonen lernen miteinander und voneinander. Sie er-
proben Methoden eines schiileraktivierenden Unterrichts
und erleben diese Methoden im Rahmen von Trainings aus
der Perspektive der Schilerinnen und Schiler. Deshalb
konnen die Lehrpersonen besser einschatzen, wie sie die
Methoden fiir verschiedene Stufen und Facher fruchtbar
machen konnen. Gegenstand der Weiterbildungen sind je-
doch nicht nur Unterrichtsrezepte, sondern es geht auch
um zentrale Fragen eines kompetenzorientierten Unter-
richts: Wie konnen Schiilerinnen und Schiiler produktiv
allein und in Gruppen arbeiten? Wie kann die Wirksamkeit
der Schiilerinnen und Schiller gefordert werden? Wie kann
ich als Lehrperson alle Schiilerinnen und Schiiler im Unter-
richt aktivieren, produktiv zusammenarbeiten lassen und
gleichzeitig das soziale Miteinander fordern? Wie kénnen
Schilerinnen und Schiler gute fachliche Leistungen er-
bringen und gleichzeitig ihre sozialen und methodischen
Kompetenzen weiterentwickeln? Was ist meine Rolle als
Lehrperson wahrend der Phasen, in denen die Kinder und
Jugendlichen allein oder in Gruppen arbeiten?
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7. Wie kann Unterrichtsentwicklung kooperativ und schrittweise umgesetzt werden?

Zu welchen Themen eine Schule im Rahmen von schulinter-
nen Weiterbildungen arbeitet, hangt wesentlich ab vom
Stand ihrer Unterrichtsentwicklung. Die folgende Abbildung
zeigt eine Palette von Weiterbildungsmodulen, mit denen
Schulen arbeiten kénnen. Die Bandbreite der Themen
illustriert die Notwendigkeit, Prioritaten zu setzen und eine
bewusste Auswahl zu treffen.

Phase | Phase Il Schulinternes
Methodentrainings und Team- Curriculum: Lernkompetenzen und

Aufgaben ent-
wickeln

entwicklung Individualisierung
Phase Il
Vereinbarungen in Unterrichtsteams )
Einfiihrung in das Werkstatt Elemente eines
) Individualisierung I: S 9
Kooperative tragféhigen Indi-
Lernwege . -
Lernen -1l o . vidualisierungs-
individualisieren
konzepts
Kooperatives Werkstatt Schulisches
Individualisierung II: 5
Sprach-und . . Beurteilungs-
. Differenzierende
Lesetraining konzept

Forderung von
Sozialkompeten-
zen |-l

Werkstatt
Individualisierung Il

Intelligentes Uben

Bausteine eines
Lernkompetenz-
Curriculums

Praxis des
Kollegial- und
Schiilerfeedbacks

Werkstatt
Individualisierung IV:

Lernberatung,
Lerncoaching

Férderung von
Lernkompetenzen
I-11

Werkstatt
Individualisierung V:

Kompetenzorien-
tierte Leistungs-
beurteilung

Phasen der kooperativen Unterrichtsentwicklung und Weiter-

bildungsmodule (schulentwicklung.ch, 2011)?7

Erfahrungsgemass gestalten viele Schulen den Einstieg in die
Unterrichtsentwicklung mit einem Modul zur Einflhrung des
Kooperativen Lernens. Danach folgt eine sehr produktive
Umsetzungsphase im Unterricht. Auch in den anderen Modu-
len werden kooperative Lernformen eingefiihrt, dann aber
thematisch ausgerichtet auf den Aufbau eines Lernkompe-
tenzen-Curriculums, auf ein kooperatives Sprach- und Lese-
training oder auf die Erarbeitung eines gemeinsamen Reper-
toires an binnendifferenzierenden Aufgaben etc.

7.2 Phase ll:
Aufbau eines gemeinsamen Aufgaben- und Methoden-
repertoires

Im Anschluss an schulinterne Weiterbildungen vereinbaren
Unterrichtsteams Methoden, die sie auf ihrer Stufe, in ihren
Fachern einsetzen wollen und zu denen sie exemplarische
Aufgaben erstellen werden. Die Methodenvereinbarungen
betreffen nicht nur die Ebene der Lehrpersonen, sondern
auch jene der Schilerinnen und Schiiler. Diese sollen darin
gefordert werden, die Methoden (z. B. der Partner- und
Gruppenarbeit, des selbstandigen Lernens) zu beherrschen
und selbstandig auszuiben.

In dieser Phase entsteht ein gemeinsam erarbeiteter Fun-
dus an Unterrichtsreihen, Aufgaben- und Methodensamm-
lungen, an Priifungs- und Ubungsaufgaben, an Instrumen-
ten fur formative Rickmeldungen u. a. m. Durch die
arbeitsteilige Ubernahme von Aufgaben kénnen Lehrper-
sonen konkrete Entlastung erleben. Damit dies gelingt,
mussen Geben und Nehmen im Gleichgewicht sein und die
Zusammenarbeit muss auf die Erstellung von Produkten
(Unterrichtsmaterialien) ausgerichtet sein. «Die gegenseiti-
ge kollegiale Verpflichtung, nicht nur fir sich, sondern fiir
die anderen Fachkollegen etwas Brauchbares zu entwickeln
und im Gegenzug von den anderen mehr zu bekommen als
man gegeben hat - das erhoht entscheidend die Sinnhaf-
tigkeit des Unternehmens: Der praktische Nutzen ist offen-
kundig und die geleistete Arbeit wird bei der Prasentation
auf der Halbjahres-Fachkonferenz durch die Kollegen ge-
wiirdigt, Kritik und Verbesserungsvorschlage inbegriffen.»?®

Wir haben bereits im Kapitel 6.3 darauf hingewiesen, dass
es gute Grinde gibt, wieso viele Unterrichtsteams den Ein-
stieg ins Handlungsfeld «Gemeinsames Methoden- und Auf-
gabenrepertoire» wahlen. Ein weiterer Grund liegt darin,
dass «im Kern eines individualisierenden Unterrichts die
Konstruktion und Formulierung von Aufgaben»®? steht.
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7. Wie kann Unterrichtsentwicklung kooperativ und schrittweise umgesetzt werden?

Weil Lernprozesse stark tber Lernaufgaben strukturiert und

unterstitzt werden, lohnt es sich zu fragen:

- Wie kdnnen wir Aufgaben so gestalten, dass alle Schii-
lerinnen und Schiiler sie bewaltigen und zu individuell
guten Leistungen gelangen kdnnen?

- Wie kdnnen Aufgaben gestellt werden, die verschie-
dene, unterschiedlich schwierige und prinzipiell allen
Kindern und Jugendlichen zugangliche Lernprozesse
eroffnen?

Wenn Unterrichtsteams sich intensiv mit diesen Fragen be-
schaftigen, ist es fir sie hilfreich, ein gemeinsames Ver-
standnis zu erarbeiten, welche Arten von differenzierenden
Lernaufgaben es gibt und wie diese Teams Planungshilfen
und Aufgabentypen nutzen wollen, um ein gemeinsames
Repertoire an Lernaufgaben aufzubauen.

Individuelle Lernwege durch differenzierende Aufgaben

Ubersicht zu Planungshilfen und Aufgabentypen

Methodisches Geriist
Methodische Anleitungen,
die selbststdndiges Arbeiten
erleichtern, Aufbau von
Methodenkompetenzen

Faustregel zur Aktivierung
Planungshilfe, um wichtige
Grundkompetenzen zu for-

dern und unterschiedliche

Lernwege anzulegen

Facheraufgaben
«Du kannsty-
Aufgaben, Prinzip
der vielfaltigen
Lernwege

Rampenaufgaben
Prinzip der ge-
stuften Anforde-
rungen,
niederschwellige
Pflichtaufgaben,
anspruchsvollere
Wahlaufgaben

Kooperative
Aufgaben
Aufgaben, die
kooperative
Losungen fiir ein
Problem erfor-
dern, kooperative
Lernformen

Hilfen fir die Unterrichtplanung und Aufgabentypen, die individuelle
und kooperative Lernwege erméglichen (schulentwicklung.ch, 2011)'0°
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Die Faustregel zur Aktivierung wichtiger kognitiver Fahig-
keiten unterstitzt die Planung individualisierender und
kompetenzorientierter Lernaufgaben. Die Lernaufgaben
sollen Schiilerinnen und Schiilern die Mdglichkeit geben zu
erkunden, zu ordnen, zu imaginieren, zu argumentieren und
zu urteilen. Lernaufgaben, die diese fiinf Grundkompe-
tenzen ansprechen, eréffnen fiinf unterschiedliche Ver-
stehens-und Lernwege.

Facheraufgaben orientieren sich an den finf Grundkompe-
tenzen der Faustregel und sprechen diese an. In den Fa-
cheraufgaben werden Kernaufgaben in erweiterte Aufgaben
mit unterschiedlichen Lernzugangen zum gleichen Thema
unterteilt. Facheraufgaben ermdglichen unterschiedliche
Lernwege und -praferenzen in unterschiedlichen Schwierig-
keitsgraden.

Rampenaufgaben enthalten unterschiedliche Kompetenzen
und Anforderungen. Rampenaufgaben sind nach dem Prin-
zip der gestuften Anforderung gestaltet und bieten Teilauf-
gaben flr unterschiedliche Lernvoraussetzungen, Interes-
sen und Arbeitstempi an. Die Pflichtaufgaben erlauben
einen niederschwelligen Einstieg und sollten von allen
Schilerinnen und Schiilern bewaltigt werden kdnnen. Bei
den Wahlaufgaben steigt das Anforderungsniveau in der
Komplexitat und im Ausfihrungsaufwand schrittweise an.

Kooperative Aufgaben sind entsprechend den Grundprin-
zipien des Kooperativen Lernens gestaltet: Denken - Aus-
tauschen - Vorstellen - Reflektieren. Kooperative Aufgaben
gelingen nur, wenn Schiilerinnen und Schiiler gemeinsam
vorgehen: Prinzip der wechselseitigen Abhéangigkeit. Moti-
vation entsteht durch Arbeitsteilung und Kooperation der
Schilerinnen und Schiler. Kinder und Jugendliche errei-
chen durch wechselseitiges Lehren und durch individuelle
Verantwortungsiibernahme Erfolg in der Gruppenarbeit.

Methodisches Geriist (Scaffolding) sind methodische
Anleitungen und Strukturierungshilfen zur Unterstitzung
selbstéandigen Lernens. Vor allem leistungsschwachere und
jingere Schilerinnen und Schiler brauchen Methoden-
gerlste, um sicher und selbstandig arbeiten zu kdnnen. Je
methodenkompetenter Schiilerinnen und Schiiler werden,
desto weniger methodische Anleitungen brauchen sie von
den Lehrpersonen und desto selbsténdiger kdnnen sie ihr
Lernen steuern.
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7. Wie kann Unterrichtsentwicklung kooperativ und schrittweise umgesetzt werden?

Es hat sich praktisch bewahrt, dass Unterrichtsteams in

dieser zweiten Phase folgende Auftrdge vereinbaren:

- Die Lehrpersonen des Unterrichtsteams vereinbaren
Methoden (z. B. des Kooperativen Lernens, des indivi-
duellen Lernens, weitere Lernmethoden), die sie im
Unterricht einsetzen und die sich die Kinder und
Jugendlichen aneignen sollen.

- Die Unterrichtsteams einigen sich auf Aufgabentypen
und -formate, die sie verwenden.

- Jede Lehrperson erarbeitet pro Semester eine Unter-
richtseinheit, die individualisierende und/oder ko-
operative Aufgaben mit strukturierten Methodenanlei-
tungen flr die Schilerinnen und Schiler enthalten.

- Die Lehrperson erprobt diese im Unterricht, reflektiert
die Bewahrung in der Praxis (z. B. mit einem Schiiler-
feedback oder einer Lernstandserhebung).

- Die Lehrperson stellt die dokumentierte Unterrichts-
einheit auf den Schulserver und prasentiert sie den
anderen Mitgliedern des Unterrichtsteams an einem
Arbeitstreffen.
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7.3 Phase llI:
Schulinternes Curriculum - Lernkompetenzen und
Individualisierung

Wir haben die dritte Phase eingangs als Phase mit hoher
Leistungsfahigkeit der Unterrichtsteams und padagogischer
Wirksamkeit der Schule charakterisiert. In dieser Phase
kdnnen die Frichte der Zusammenarbeit geerntet und in
Form praxistauglicher Konzeptbausteine gesichert werden.

Da der Konzeptdiskussion ein gemeinsames Erproben vor-
ausgegangen ist, konnen die Lehrpersonen Entscheide auf
der Grundlage geteilter und reflektierter Erfahrungen fallen.
Das macht die Entscheidungsfindung einfacher, weil die
Lehrpersonen nicht eine ungewisse Zukunft, sondern be-
reits bewahrte Ansatze als Kompass fiir Weichenstellungen
nutzen kénnen.

Je nach Unterrichtsentwicklungs-Fokus, der von der Schule
und von den Unterrichtsteams gewéahlt wurde, steht eine
andere konzeptionelle Bindelung von Handlungsfeldern der
Unterrichtsentwicklung im Vordergrund:

Schulinternes Beurteilungskonzept:

Nach einer Phase, in der die Unterrichtsteams eine gemein-
same Forder- und Beurteilungspraxis aufgebaut haben, hal-
ten die Schulleitung und die Steuergruppe die Zeit fur reif,
um die Erfahrungen auszuwerten und diese in ein verbind-
liches Beurteilungskonzept einfliessen zu lassen. Elemente
eines solchen Konzepts sind ausfihrlich im Kapitel 6.8 dar-
gestellt.
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Lernkompetenzen-Curriculum:

Die Lehrpersonen haben in der ersten und zweiten Phase
verschiedene Methoden (z. B. des Kooperativen Lernens,
des individuellen Lernens, Lernmethoden) im eigenen
Unterricht eingesetzt. Die Steuergruppe hat einen pédago-
gischen Tag vorbereitet, in dessen Verlauf die Unterrichts-
teams jene Methoden zusammenstellen, die aus Sicht der
Lehrpersonen einer Stufe bzw. eines Fachs den Praxistest
bestanden haben und verbindlich stufen- oder fachbezogen
eingesetzt werden sollen. Am Schluss des Tages haben die
Unterrichtsteams ein Methoden-Curriculum erstellt, das
zwischen Pflicht- und Kir-Methoden unterscheidet.

Beispiel: %!
1. Semester 2. Semester
Lesestrategie Kooperative Lernmethode Lesestrategie Kooperative Lernmethode
Pflicht Kir Pflicht Kir Pflicht Kir Pflicht Kir
Kinder- In eigene Bild zum Text | Placemat Partnerpuzzle | Vorhersagen Beispiele und | Absichtlich
garten Worte fassen | zeichnen Anwendungen | Fehler ein-
1. Klasse finden bauen
2. Klasse In eigene Mit Vorwissen | Placemat Partnerpuzzle | Uberschrift Vorhersagen Partnerpuzzle | Namens-
Worte fassen | und Erfahrun- beachten schild-Metho-
gen verbinden de
6. Klasse Schlussel- Textinhalte Gruppen- Lerntempo- Verstehen Text in eine Gruppen- Partner-
worter mar- zusammen- puzzle duett Uberpriifen graphische turnier interview
kieren fassen Struktur tber-
setzen
8. Klasse Umgang mit Den Einsatz Reziprokes Drei-Schritt- Verstehen Ursachen und | Kooperative Haus des
T von Strategi- | Lesen Interview Uberpriifen Wirkungen Uberpriifung Fragens
keiten en planen suchen

Weil die Erarbeitung eines solchen Methoden-Curriculums
fur alle Beteiligten eine positive Erfahrung war, setzt sich
das Kollegium im Folgejahr damit auseinander, ein Lern-
kompetenzen-Curriculum zu erstellen. Damit sollen Lern-
kompetenzen vereinbart werden, die in den Klassenstufen
durch eigene Unterrichtsreihen eingefiihrt und dann im
Sachunterricht in verschiedenen Féachern gelbt und trai-
niert werden.
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Kooperative Unterrichtsentwicklung

7. Wie kann Unterrichtsentwicklung kooperativ und schrittweise umgesetzt werden?

Aus Sicht der Lehrpersonen sprechen diese Griinde fir ein

Lernkompetenzen-Curriculum der Schule:

- Schilerinnen und Schiiler missen in den allgemein-
bildenden wie auch den weiterfiihrenden Schulen selb-
standiger lernen und arbeiten.

- Viele Schiilerinnen und Schiiler haben jedoch Miihe mit
der geforderten Selbsténdigkeit. Forschungen zeigen,
dass viele Kinder und Jugendliche mit folgenden Stan-
dardproblemen des Lernens zu kampfen haben: fehlen-
de oder ineffiziente Arbeits- und Zeitplanung; zu wenig
verstehensorientiertes Lernen (z. B. zu viel Auswendig-
lernen flr die néchste Prifung); fehlende Anwendung
von Arbeitsmethoden und Lernstrategien; fehlende
Uberwachung und Reflexion des Lernens; mangelndes
Vertrauen in die Wirksamkeit des eigenen Lernens
(Selbstwirksamkeits-Defizit) '°2. Diese Standardproble-
me des Lernens erfordern eine intensive Forderung der
Lernkompetenzen der Schiilerinnen und Schiiler.

- Wenn Lernkompetenzen nur in einzelnen Fachern gelbt
werden, haben die Schiilerinnen und Schiler wenig
Gelegenheit, diese zu trainieren. Es findet kein Transfer
statt. Kompetenzen verkimmern, wenn sie nicht ge-
nutzt werden. Es genlgt nicht, dass einzelne Fachlehr-
personen Lernkompetenzen in ihrem Unterricht aufgrei-
fen. Die Entwicklung der Lernféahigkeiten kann nicht
Aufgabe eines einzelnen Faches sein, sondern muss
zum Fokus eines facheriibergreifenden Konzeptes einer
Schule werden. '3

- Individualisierende Unterrichtsformen setzen voraus,
dass Schiilerinnen und Schiiler fahig sind, selbstandig
zu lernen, zu kooperieren und zu kommunizieren und
eine Vielzahl von Arbeitstechniken zu beherrschen. Mit
der gezielten Forderung von Lernkompetenzen erhohen
sich die Chancen, dass Kinder und Jugendliche auch
durch eigene Lernerfolge zu besseren Lernleistungen
motiviert sind.

- Die erhohte Selbsténdigkeit und Selbstdisziplin der
Schilerinnen und Schiiler entlasten die Lehrpersonen.

Das Kollegium entscheidet sich, in den nachsten Jahren auf
der Grundlage des Lehrplans schrittweise Bausteine eines
Lernkompetenzen-Curriculums'%* einzufiihren.
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Individualisierungskonzept:

Elemente eines Individualisierungskonzeptes, die im Schul-
alltag tragfahig und praxistauglich sind, entstehen nicht von
heute auf morgen. Sie sind Ergebnis der Kooperation im
Unterrichtsteam und griinden in der alltdglichen Arbeit mit
den Kindern und Jugendlichen. Das nachstehende Schau-
bild illustriert solche Konzept-Elemente, die sich mosaik-
artig im Verlauf der Jahre zu einem schlissigen Konzept
zusammenfiigen kdnnen.

Mosaik der Individualisierung auf Ebene Unterricht
Elemente eines tragfahigen Individualisierungskonzepts

Selbst-
reflexion
und
Feedback

Gemein-
sames Lernen
und Speziali-
sierung

Partizipation
Motivation
Unterrichts-
klima

Differen-
zierende
Lern-
aufgaben

Lern-
beratung

Individuelle kontrolle
und
gemeinsame

Lernwege

Unterrichts-
planung im UT

Leistungs-
bewertung

Methoden Gespréchs-
und
Unterrichts-

formen

Présentation
als Leistung

Lernen

Forderung von
Kompetenzen

Kooperatives
Lernen

Intelligentes
ben

Elemente eines tragfahigen Individualisierungskonzepts
(schulentwicklung.ch, 2011)10%
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Anhang |.

Rahmenbedingungen fur Unterrichtsteams - Beispiele

Von der Schulleitung festgelegte Rahmenbedingungen
sollen Freirdume fur die Selbstorganisation der Unterrichts-
teams 6ffnen und zugleich durch klare Regelungen Ver-
lasslichkeit und Verbindlichkeit schaffen. In der folgenden
Ubersicht werden Regelungsprinzipien und Beispiele von

Regelungen aus Schulen aufgefihrt.

Regelungsprinzipen

Beispiele von Regelungen aus Schulen'*®

Verpflichtung

Jede Lehrperson weiss, was
von ihr beziiglich der Mit-
arbeit in Unterrichtsteams
erwartet wird.

Kleinpensen sind geregelt.

Jede Lehrperson ist festes Mitglied eines Unterrichtsteams.

Flr Lehrpersonen mit Kleinstpensen werden von der Schulleitung eigene Losungen
gefunden.

Ein Unterrichtsteam besteht in der Regel aus dem Kernteam: Lehrpersonen mit einem
Pensum von mindestens 70 Prozent und dem erweiterten Team: Lehrpersonen mit
Teilpensen von bis zu 70 Prozent.

Dauer

Flr die Zusammenarbeit soll
Kontinuitat gewahrleistet
werden.

Veranderte Bedingungen
und Auswertungen kon-

nen dazu fiihren, dass die
Zusammensetzung der
Unterrichtsteams geandert
wird.

Die Unterrichtsteams sollten mindestens drei Jahre konstant zusammenarbeiten
(Ausnahmen sind mdglich aufgrund von Stellen- oder Funktionswechseln, wegen
unlosbarer Konflikte oder veranderter Zielsetzungen).

Nach drei Jahren wird die Zusammensetzung der Unterrichtsteams tberprift und kann
geandert werden.

Grosse

Die Unterrichtsteams sind
klein genug, um arbeitsfahig
zu sein,

und gross genug, um vielfal-
tige Erfahrungen und Sicht-
weisen fur die Teamarbeit
fruchtbar zu machen.

Im besten Fall bilden 3 bis 7 Personen ein Unterrichtsteam.
Ausnahmen sind in Absprache mit der Schulleitung moéglich.

Zusammensetzung

Fir die Zusammenarbeit soll
Kontinuitat gewahrleistet
werden.

Veranderte Bedingungen
und Auswertungen kon-

nen dazu fiihren, dass die
Zusammensetzung der
Unterrichtsteams geandert
wird.

Unterrichtsteams kdnnen innerhalb einer Stufe oder innerhalb einer Fachschaft
gebildet werden.

Die Bildung schulhaus- oder stufenlbergreifender Unterrichtsteams ist in kleinen
Schulen (wo es in der Stufe und fiir bestimmte Facher zu wenig Kooperations-
mdoglichkeiten gibt) moglich.

Die Unterrichtsteams werden in Absprache zwischen den Mitarbeitenden und der
Schulleitung gebildet.




Anhang I.

Rahmenbedingungen fiir Unterrichtsteams - Beispiele

Regelungsprinzipen

Beispiele von Regelungen aus Schulen '

Arbeitszeit

Zeitgefasse stehen zur Ver-
figung.

Die zeitliche Verpflichtung
ist differenziert nach Anstel-
lungsgrad der Lehrpersonen
(auf Grundlage des kantona-
len Berufsauftrags) geregelt.
Die zeitlichen Ressourcen
erlauben, die vorgegebenen
Aufgaben der Unterrichts-
teams zu wahrzunehmen.

Die Arbeit in Unterrichtsteams gehdrt gemass «Orientierungshilfe Berufsauftrag und
Arbeitszeitmodell»'®” zum Arbeitsfeld «Unterricht und Klasse» und findet in der unter-
richtsfreien Arbeitszeit statt.

Die zeitliche Verpflichtung fir Mitglieder des Kernteams orientiert sich an dem von
der Schulleitung festgelegten Richtwert der Jahresarbeitszeit (geméss den Vorgaben
des kantonalen Berufsauftrags). Bei Mitgliedern des erweiterten Teams reduziert sich
die Verpflichtung geméss ihrem Pensum.

Uber die geleistete Arbeit und die Zielerreichung wird im Rahmen des jahrlichen
Berichts Rechenschaft abgelegt. Diese Angaben dienen der Schulleitung jeweils zur
weiteren Planung des Auftrags und zur Ressourcenplanung fiir die Unterrichtsteams.
Teilzeitangestellte nehmen prozentual gemass ihrem Anstellungsvertrag an den ver-
einbarten Sitzungen teil. Die Schulleitung kann Prasenzzeiten fiir alle als obligatorisch
erklaren.

Leitung

Es ist geklart, wie die Unter-
richtsteams geleitet werden.
Es ist vereinbart, welche
Aufgaben die Unterrichts-
team-Leitung wahrnimmt.

Jedes Unterrichtsteam wird geleitet. Ein Teammitglied leitet das Team wéahrend min-
destens eines Schuljahrs. Die Schulleitung kann Ausnahmen bewilligen.

Die Leitung des Unterrichtsteams sorgt fiir die Erstellung eines Teamauftrags, fiir die
Arbeitsplanung und die Uberpriifung der vereinbarten Umsetzung.

Die Leitung des Unterrichtsteams hat die Aufgabe, die Inhalte der Sitzung festzulegen,
zu moderieren und die Ergebnisse einer Sitzung zu sichern.

Den Leiterinnen und Leitern der Unterrichtsteams wird auf Anfrage oder Antrag eine
Einflhrung in ihre Aufgabe in Form einer Weiterbildung angeboten.

Allgemeiner Auftrag

Es ist vereinbart, welchen
Auftrag ein Unterrichtsteam
innerhalb eines Jahres wahr-
nimmt.

Die Ziele sind geklart und
werden von den Teammit-
gliedern mitgetragen.

Die Schulleitung sorgt fir
eine gute Einbettung des
Auftrags des Unterrichts-
teams in die Gesamtent-
wicklung der Schule.

Das Unterrichtsteam formuliert jahrlich verbindliche Ziele. Die Ziele entstehen aus
den Vorgaben der Schulleitung sowie den aktuellen Themen, die innerhalb des
Unterrichtsteams bearbeitet werden.

In einem schriftlichen Auftrag werden die Ziele formuliert und es wird deren Um-
setzung geplant.

Der Auftrag wird von der Schulleitung genehmigt.

Der Stand der Arbeit wird dokumentiert. Die Art der Dokumentationsfihrung (z. B. Ar-
beitsprotokolle, Sicherung der Arbeitsergebnisse auf einem gemeinsamen Austausch-
ordner im Intranet) wird im Unterrichtsteam beschlossen.

Der Zeitaufwand fiir das Dokumentieren soll klein gehalten werden und umgehend
nach den Arbeitstreffen erledigt sein.

Die Schulleitung kann in die Dokumentation Einsicht nehmen.
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Rahmenbedingungen fiir Unterrichtsteams - Beispiele

Regelungsprinzipen

Beispiele von Regelungen aus Schulen '

Spezifischer Auftrag fiir ein
bestimmtes Schuljahr

Die Schulleitung sorgt fir
eine gute Einbettung des
Auftrags an das Unterrichts-
team ins Jahresprogramm
der Schule.

Die Mitarbeitergesprache
beziehen die Arbeit der
Unterrichtsteams mit ein.

Ein selbst gewahltes Entwicklungsvorhaben planen, durchfihren und evaluieren.
Methoden aus dem Methodenkoffer Kooperatives Lernen (IQES online) im Unterricht
einsetzen.

Zielvereinbarungsgesprach der Schulhausleitung mit der Lehrperson: Idealerweise
wird das Entwicklungsvorhaben des Unterrichtsteams ins Zielvereinbarungsgesprach
aufgenommen.

Unterrichtsbesuch der Schulleitung und Mitarbeitergesprach der Schulhausleitung
mit der Lehrperson: Neben dem vorher bestimmten gemeinsamen Beobachtungs-
schwerpunkt fiir alle Lehrpersonen werden zwei weitere Schwerpunkte fir die
Unterrichtsbeobachtung ausgewahlt, einer davon beriicksichtigt, sofern moglich, das
Entwicklungsvorhaben des Unterrichtsteams.

Zielliberprifung und Aus-
wertung

Es ist vereinbart, wie die Er-
reichung der Ziele Uberprift
und wie die Arbeitsweise
ausgewertet werden.

Es ist vereinbart, wie die
Ergebnisse und Erfahrungen
der Unterrichtsteams im
Kollegium prasentiert und
fir die weitere Schulent-
wicklung genutzt werden.

Zwischen der Schulleitung und der Unterrichtsteamleitung oder dem Unterrichtsteam
findet ein- bis zweimal pro Schuljahr ein Austausch statt.

Jedes Unterrichtsteam wertet seine Arbeitsweise und die Zielerreichung gegen
Schluss des Schuljahres aus. Wo es moglich und sinnvoll ist, nutzt das Unterrichts-
teams Feedbackergebnisse von Schiilerinnen und Schiilern.

Einmal pro Schuljahr stellt das Unterrichtsteam den Arbeitsstand und die Ergebnisse
seiner Arbeit im Kollegium vor.

Unterrichtsteams haben Gelegenheit, mit Hilfe eine externer oder einer internen
Person ihre Erfahrungen auszuwerten.

Konfliktlésung

Es ist vereinbart, wie mit
Konflikten umgegangen wird

Unterschiedliche Auffassungen werden offengelegt und Konflikte friihzeitig ange-
sprochen.

Schulleitung, Lehrpersonen und Betroffene suchen gemeinsam eine faire und
konstruktive Losung.

Wird ein Unterrichtsteam arbeitsunféhig, sucht das Team zusammen mit den direkten
Vorgesetzten nach Ldsungen.
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Rahmenbedingungen fiir Unterrichtsteams - Beispiele

Regelungsprinzipen

Beispiele von Regelungen aus Schulen '

Ressourcen

Die Ressourcen sind den ge-
setzten Zielen angemessen
und unterstiitzen eine gute
Kooperation im Unterricht-
steam.

Folgende Ressourcen stehen zur Verflgung:

Arbeitszeit, die im Rahmen des Berufsauftrags flr die Arbeit im Unterrichtsteam in
der unterrichtsfreien Zeit investiert werden muss.

Arbeitszeit, die von der Schulleitung geschaffen wird, indem sie zugunsten von
Zeitgefassen fur Unterrichtsteams die Anzahl der Gesamtkonferenzen reduziert
(indem sie z. B. Informationen vorwiegend schriftlich weitergibt).

Im Auftrag fir die Leitungen der Unterrichtsteams sind auch den Aufgaben ange-
messene Ressourcen zu vereinbaren.

Es besteht ein Budget fiir die Anschaffung von Lernmaterialien und Fachbiichern, fir
Weiterbildung und Supervision.

Unterschiedliche Erfahrungen, Fahigkeiten und Interessen der Teammitglieder als
Ressource nutzen.

Weitere Ressourcen: Stundenplédne moglichst parallel legen, Schulzimmer auf der
gleichen Etage, Vereinbarung von Teamarbeitszeiten zu Beginn oder am Ende der
Sommerferien u. a.

Erprobungsphase

Die Einflihrung von Un-
terrichtsteams wird als
Entwicklungsprojekt ver-
standen, in dessen Verlauf
Erfahrungen ausgewertet
werden sollen, bevor Uber
die Umsetzung definitiver
Rahmenbedingungen ent-
schieden wird.

Die Erprobungsphase fiir die Einflihrung der Unterrichtsteams dauert drei Jahre.
Vor Ablauf dieser Phase wird eine angemessene Uberpriifung der Rahmenbedingun-
gen und der Umsetzung vorgenommen. So kdnnen bei Bedarf Optimierungen fir die
definitive Einflihrung vorgenommen werden.
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Anhang II.

Zielvereinbarungen und Auftrage fur Unterrichtsteams:
Instrumente

Arbeit im Unterrichtsteam

Auftrag und Zielvereinbarung

Schuljahr:

Stufe:

Unterrichtsteam:

Leitung:

Handlungsfelder

Ziele

Produkte und Ergebnisse

1.

Eigenverantwortliches Lernen der
Schilerinnen und Schiler syste-
matisch fordern

2. Fachliche und liberfachliche Kompe-
tenzen als gemeinsame Bildungsziele
vereinbaren, férdern und beurteilen

3. Ein gemeinsames Methoden- und
Aufgabenrepertoire aufbauen und
erweitern

4. Unterrichtsreihen fiir individuelle
und kooperative Lernwege erar-
beiten

5. Gemeinsam unterrichten

6. Ein gemeinsames Unterrichts- und
Lernverstandnis entwickeln

7. Lernstand ermitteln und Lern-
prozesse begleiten

8. Eine gemeinsame Praxis der Leis-
tungsbeurteilung entwickeln

9. Unterricht evaluieren und reflek-

tieren

Mégliche Vorgaben:

Arbeit und Zielsetzungen in vereinbarten Handlungs-

feldern sind obligatorisch (z. B. 3 und 4).

Zwei bis drei Handlungsfelder sollen verknipft werden.
Beispiel: Der Einsatz von gemeinsam festgelegten ko-
operativen Lernformen wird im Rahmen von kollegialer

Hospitation und Schiilerfeedback evaluiert.
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Anhang II.

Zielvereinbarungen und Auftrége fiir Unterrichtsteams: Instrumente

Umsetzung

Arbeitsplanung
Welche Termine, Zeiten, Arbeitsschritte,
Verantwortlichkeiten legen wir fest?

Ressourcen

Welche verfligbaren fachlichen und
finanziellen Ressourcen setzen wir ein?
Welche brauchen wir zusatzlich?

Austausch der Ergebnisse

Wie kénnen wir die Ergebnisse (Lern-
einheiten, Erfahrungen etc.) anderen
Lehrpersonen zugénglich machen (z.
B. Uber den gemeinsamen Unterrichts-
material-Server)?

Auswertung

Wie Uberpriifen wir den Arbeitsprozess
und die Zielerreichung?

Woran erkennen wir, dass die Ziele
erreicht sind (Indikator)?

Wie nutzen wir Feedbacks und Kurz-
evaluationen (Rickmeldungen der
Schilerinnen und Schiler, der Eltern,
persdnliche Einschatzungen)?

Présentation und Austausch

Wie informieren wir innerhalb unserer
Schule iber unser Vorhaben (Verlauf,
Ergebnisse)?

Informieren wir tber unsere Schule
hinaus?

Datum des Auftragsgespréachs: Unterrichtsteam:

Schulleitung:
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Zielvereinbarungen und Auftrége fiir Unterrichtsteams: Instrumente

Auswertungsgespriach mit der Schulleitung'%®

Zielerreichung

Mit welchen Mitteln ist die Zielerrei-
chung Uberprift worden?

Sind die Ziele flr Schilerinnen und
Schiler und/oder die Ziele der Klasse
erreicht worden? Warum (nicht)?

Sind die Ziele der Lehrpersonen er-
reicht worden? Warum (nicht)?

Zusammenarbeit

Was war positiv in der Arbeit im Unter-
richtsteam und soll deshalb beibehalten
werden?

Was war nicht befriedigend in der Arbeit
im Unterrichtsteam? Was muss wie
verbessert werden?

Wie geht es weiter?

Welche Handlungsfelder der Unterrichts-
entwicklung sollen weiter konsolidiert,
welche weiter ausgebaut und vernetzt
werden?

Information
Wie informieren wir Uber das Ergebnis
und die gewonnenen Erkenntnisse?

Datum des Auswertungsgespréachs: Unterrichtsteam:

Schulleitung:
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Einschatzbogen: Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung

Mit dem folgenden Werkzeug konnen Unterrichtsteams

allein oder zusammen mit der Schulleitung reflektieren:

- Wo stehen wir in den einzelnen Handlungsfeldern der
Unterrichtsentwicklung?

- Wo haben wir noch keine gemeinsame Praxis? Wo
gibt es erste Ansatze? Wo ist die Praxis bereits breiter
abgestltzt oder schon gut etabliert?

- Was an der bisherigen Praxis soll beibehalten werden?
Wo kénnen wir die Praxis weiter ausbauen, mit Gewinn
fur uns Lehrpersonen und fir die Schilerinnen und
Schuler?

Eigenverantwortliches Lernen
der Schiilerinnen und Schiler
systematisch fordern

a _br,.c.d D
Unterricht evaluieren
und reflektieren o

abodDO e

Eine gemeinsame
Praxis der
Leistungsbeurteilung
entwickeln

abcdD

Lernstand ermitteln e
und Lernprozesse

Kompetenzen

als Bildungsziele
vereinbaren, ganzheitlich
fordern und beurteilen

abcdD

Ein gemeinsames
Methoden- und
e Aufgabenrepertoire
aufbauen und
entwickeln

abcdD

o Unterrichtsreihen

fur individuelle und

begleiten kooperative Lernwege
a b c d D o e erarbeiten
Ein gemeinsames Gemeinsam a b ¢ d D
Unterrichts- und unterrichten
Lernverstandnis a b ¢ d D
entwickeln

abcdD

Standortbestimmung und Perspektiven in den Handlungsfeldern der
Unterrichtsentwicklung (G. Bragger, E. Fischer, 2010)'%?
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Aktuelle Praxis
a gut etablierte Praxis
b breiter abgestiitzte Praxis
¢ erste Ansétze

d keine gemeinsame Praxis

Nachste Entwicklung
bisherige Praxis beibehalten

Praxis ausbauen



Anhang III.

Einschatzbogen: Handlungsfelder der Unterrichtsentwicklung

In Arbeitsvereinbarungen im Unterrichtsteam bzw. in Auf-
tragsvereinbarungen mit der Schulleitung (vgl. Kapitel 5.3)
kann auch nach der (Zone der nachsten Entwicklungy''°
gefragt werden, d. h. nach der Zone, wo Lernen stattfinden
kann, wo echte Herausforderungen motivieren. Wo sind
gleichzeitig genligend Unterstiitzung und eigene Ressour-
cen da, mit denen Lehrpersonen diese Herausforderungen
bewaltigen konnen?

Entwicklungsziele sollen sich in der Zone der néchsten Entwicklung,
d. h. der Lernzone befinden

Lernzone
Komfort- Herausforderung Unterstitzung
> A
zone
Balance

4 «stretchy = die Komfortzone verlassen

Entwicklungsziele in der Zone der ndchsten Entwicklung finden
(M. Pfrunder, G. Bragger, 2010)'"
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Anhang IV.

Methoden fur Unterrichtsteams

Zu folgenden Handlungsfeldern sind Muster-Arbeitsformen
auf www.igesonline.net verfligbar, die der Unterrichtsteam-
leitung helfen, Arbeitstreffen zu planen, durchzufiihren und
auszuwerten. 2

Handlungsfeld

Arbeitsformen und Methoden

1. Eigenverantwortliches 1a: Methodenwerkstatt «Lern- und Unterrichtsmethodeny
Lernen der Schilerinnen
und Schiler systematisch 1b: Die Differenzierung im Unterricht erweitern
fordern
2. Kompetenzen als gemein- 2a: Mit kooperativen Methoden Sozial- und Lernkompetenzen entwickeln
same Lernziele vereinbaren, - -
. . 2b: Ein Methoden- und Lernkompetenzen-Curriculum anwenden
fordern und beurteilen
3. Ein gemeinsames Metho- 3a: Arbeitsteilig kooperative und differenzierende Aufgaben erarbeiten
den- und Aufgabenreper- -
. . 3b: Eine Aufgaben-Sammlung aufbauen
toire aufbauen und erwei-
tern
4. Unterrichtsreihen fir 4a: Leitfaden fur die Unterrichtsplanung
individuelle und kooperative | 4p: Planungshilfe fiir Grundkompetenzen
Lernwege erarbeiten 4c: Musterbeispiele von Unterrichtsreihen
4d: Ubungsaufgaben differenzieren
5. Gemeinsam unterrichten 5a: Teamteaching reflektieren
6. Ein gemeinsames Unter- 6a: Kriterien fur guten Unterricht entwickeln und vereinbaren
richts- und Lernverstandnis - - —
. 6b: Absprachen zur Bildungs- und Erziehungsarbeit in der Schule treffen
entwickeln
7. Lernstand ermitteln und 7a: Mit Vergleichstests den Stand der Klasse ermitteln
Lernprozesse begleiten
8. Eine gemeinsame Praxis 8a: Vereinbarungen zur Leistungsbeurteilung treffen
der Leistungsbeurteilung
entwickeln
9. Unterricht evaluieren und 9a: Intervision («Kollegialer Denkservice), Fallbesprechung)
reflektieren - - - -
9b: Mit kollegialem Feedback das eigene Lernen unterstitzen
9c: Schilerfeedback: Methodenwerkstatt «Kurzfeedbackformeny
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Methoden fiir Unterrichtsteams

Beispiel

1a: Methodenwerkstatt «Lern- und Unterrichtsmethoden»

Ziele - Die Lehrpersonen kdnnen die Jugendlichen zum Arbeiten in verschiedenen koopera-
tiven Methoden in den entsprechenden Unterrichtssituationen sicher anleiten.
- Das personliche und das gemeinsame Methodenrepertoire der Lehrpersonen werden
erweitert.
Voraussetzungen - Die Teammitglieder haben eine bestimmte Methode des Kooperativen Lernens

kennengelernt, z. B. die Methode «Partnerpuzzley.

vor dem Arbeitstreffen

Beschreibung der Methode lesen (z. B. Methodenbeschreibungen auf IQES online/
Lernen/Methodenkoffer Kooperatives Lernen 1)
Alle Lehrpersonen erproben die Methode mehrmals im Unterricht.

wahrend des Treffens

Berichte Uber Erfolge, Ergebnisse, Probleme, offene Fragen

Erfahrungen anderer Lehrpersonen dazu einholen/austauschen

gemeinsam Praxistipps fir den Einsatz der Methode erarbeiten und in der Methoden-
beschreibung festhalten

Methodenbeschreibung (mit Praxistipps) auf dem Schulserver ablegen

Fazit: Worauf achte ich bzw. achten wir bei der Umsetzung der Methode beim
nachsten Mal? Was mochte ich ausprobieren?

Vereinbarungen treffen fiir die Zeit bis zum néchsten Treffen.

nach dem Treffen

Umsetzung der personlichen Vorhaben
Arbeit an den vereinbarten Aufgaben

Perspektiven fiir die Weiter-
arbeit: Mogliche Verknipfung
mit weiteren Arbeitsformen

Arbeitsformen:

2a - Mit kooperativen Methoden Sozial- und Lernkompetenzen entwickeln
3a - Arbeitsteilig Lerneinheiten aufbereiten

9b - Mit kollegialem Feedback das eigene Lernen unterstiitzen

9c - Schilerfeedback: Methodenwerkstatt «Kurzfeedbackformeny




Anhang V.

Die Teamentwicklungsuhr

Eine (Teamentwicklungsuhry''® wird auf einem Flipchart
befestigt. Jedes Teammitglied erhalt einen Klebepunkt und
markiert auf der Uhr, «wie spaty es seiner Meinung nach
ist.

Alternativ: Um eine gegenseitige Beeinflussung der Ein-

schatzungen zu minimieren, schreibt jedes Teammitglied
die entsprechende «Uhrzeity auf einen Zettel. Alle Zettel
werden eingesammelt und auf die Uhr libertragen.

4. Integrationsphase

«Wir arbeiten zusammen?)

- Flexible Arbeitsweise und
Selbstorganisation

- Ideenreichtum und Effizienz bei der
Aufgabenbewdltigung

- Wir-Gefiihl und gemeinsame Verantwor-
tung bei getrennten Zustandigkeiten

Die unterschiedlichen Einschatzungen sind Gegenstand der
anschliessenden Diskussion.

Leitfragen kénnen sein:

- Was kann jemanden von uns veranlasst haben, seinen
Punkt auf diese Uhrzeit zu kleben?

- Was bedeuten die Einschatzungen fir unsere Team-
entwicklung?

- Welches ist der nachste Schritt, den wir tun miissen?

1. Orientierungsphase

«Wer ist in diesem Team?)

Informationen sammeln
Uber

- die Personen (Starken/Schwachen)
- ihre Ziele

- ihr Aufgabenverstandnis

- ihre bevorzugten Arbeitsweisen

3. Organisierungsphase
«Wie arbeiten wir zusammen?)

Entwicklung gemeinsamer Spielregeln
fir den Umgang

- miteinander

- mit Aufgaben und Problemen
- mit unterschiedlichen
Vorstellungen und

Konflikten

2. Klarungsphase

«(Wie gehen wir miteinander um?)

Entwicklung der Beziehungen zwischen
den Personen (Sympathie/Antipathie) auf
dem Hintergrund

- ihrer Wert- und Normvorstellungen
- ihrer Art der Beziehungsgestaltung
- ihrer Rollenversténdnisse

- ihrer Konfliktfahigkeit
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Anhang VI.

Hinweise auf weitere Werkzeuge und Praxistexte auf

IQES online

Neben den im Anhang aufgefiihrten Werkzeugen fur
Unterrichtsteams stehen auf www.igesonline.net folgende
Praxismaterialien in elektronischer Form zur Verfligung:

Was?

Inhalte

Wo auf der Website?

Methodenkoffer Moderation

Phasen und Aufgaben der Moderation
Grundtechniken der Moderation
Moderationsregeln

Sammlung von Moderationsmethoden

Seite «Unterrichtsteamy

Methodenkoffer
Teamentwicklung

Merkmale effizienter Teams

Phasen der Teamentwicklung

Rollen und Funktionen im Team

Methoden der Teamentwicklung
Teamdiagnostik, Standortbestimmung im Team

Seite «Unterrichtsteamy

Feedback- und Evaluations-
instrumente

Standortbestimmung als Unterrichtsteam (Ge-
sprachsleitfaden S. 11)

Lehrpersonen-Befragung «Schulinterne Zusammen-
arbeity (Fragebogen S. 41)
Lehrpersonen-Befragung «Jahresauswertungy
(Fragebogen S. 21)

Fragebogen und dialogische Kurzfeedbackformen
fur das Schilerfeedback

u.a.m.

Seite «Evaluationscentery

Planungsinstrument fir

die Schul- und Unterrichts-
entwicklung

(Excel-Tool)

Fir eine Fiinfjahres- und Jahresplanung ein Instrument,
das hilft, die folgenden Handlungsfelder zu koordinieren:

Schulentwicklung

Unterrichtsentwicklung
Personalentwicklung und Personalfiihrung
Arbeit in Unterrichtsteams

Seite «Unterrichtsteamy

Beispiele guter Praxis

Auftrage von Unterrichtsteams

Beispiele aus der Praxis von Unterrichtsteams
Ziele, Kriterien und Indikatoren fir die Arbeit in
Unterrichtsteams

Seite «Unterrichtsteamy

Lernkompetenzen-Curriculum

Bausteine (Unterrichtsreihen fir die 1.-9. Klasse)

Seite «Lernen)

Methodenkoffer fir die
Unterrichtsentwicklung

Kooperatives Lernen

Methodensammlungen flr das selbstédndige Lernen
Visualisieren im Unterricht

Lesekompetenz

Schreibkompetenz

Arbeit mit Kompetenzrastern

Présentieren

Projektarbeit

Lernvideos im Unterricht

u.a.m.

Seite «Lerneny
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