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8.8.5 Unechte Mitarbeiterbeteiligungen

Bei den vorstehenden Ausflihrungen handelte es sich stets um so genannte echte
Mitarbeiterbeteiligungen, da sie dem Mitarbeiter in irgendeiner Form ermaoglichen, letztlich Aktien oder
andere Beteiligungspapiere der Arbeitgeberin oder einer anderen Gruppengesellschaft zu erwerben.

Als unechte Mitarbeiterbeteiligungen gelten hingegen jene, welche dem Mitarbeiter eine blosse
Anwartschaft auf einen Barabfindungsanspruch einrdumen. Es handelt sich dabei zumeist um
kursabhangige Anreizsysteme wie Phantom Stock-Plane, Stock Appreciation Rights (SARs), Restricted
Share Units (RSUs) sowie Performance Units. Mitarbeiteroptionen, welche lediglich das Recht beinhalten,
durch deren Auslibung Entschadigungen in bar (sog. cashless exercise) zu erhalten bzw. bei welchen der
Empfanger die durch Auslibung erhaltenen Beteiligungspapiere wieder verkaufen muss (sog. mandatory
cash-less exercise, exercise & sale, etc.), werden aus steuerlicher Sicht ebenfalls den unechten
Mitarbeiterbeteiligungsformen zugerechnet. Unechte Mitarbeiterbeteiligungen kénnen in
unterschiedlichster Auspragung vorkommen. Allen gemeinsam ist jedoch, dass sie bei Ausibung bzw.
Verkauf im Umfang des Barzuflusses besteuert werden.
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