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stellt den Mitarbeitenden eine moderne Infrastruk-
tur und Arbeitsinstrumente zur Verfigung, die ein
effizientes und kundenfreundliches Arbeiten er-
maoglichen. Die Arbeitsbedingungen sind fir alle
Mitarbeitenden fair.

Management eingefihrt.
Die Revision der Perso-
nalerlasse (Anpassung an
Gesetzesanderungen,
Uberprifung des Lohn-
klassensystems) wird vor-
genommen.

Die Uberfuhrung der
Stundenlohn- in Festan-
stellungen (insb. tber

20 %) wird gepruft. Die
Fahigkeiten der Mitarbei-
tenden im digitalen Be-
reich werden geférdert.

Abt. Ziele Massnahmen Umsetzung
Die Aufbauorganisation ist nachhaltig ausgerich- Die Aufgaben und Pen- 2021/2022
tet, ein neues Fuhrungsmodell ist eingerichtet und | sen der.einzelnen Abtei-
die Zuteilung einzelner Aufgaben (inkl. Klarung lungen, die gesamte Auf-
der Schnittstellen) auf die Abteilungen ist geklart. bauorganisation und das

Fuhrungsmodell werden
mittels Organisationsana-
lyse uberprift und ange-
passt.
Aufgaben, Kompetenzen und Verantwortung sind | Kompetenzen, Kompe- 2021/2022
in der ganzen Gemeinde klar geregelt und fallen tenzdelegationen und
zusammen. Die Organisation ist nachhaltig und Wissensmanagement
personenunabhangig ausgerichtet. (Prozesse) werden tber-
proft und erlassen.
Das Bestattungs- und Friedhofsreglement ist revi- | Zusammen mit der Fried- | 2022
o diert. Dabei sind die Kompetenzen im Bereich Be- | hofkommission wird eine
% stattungswesen (inkl. Friedhofkommission) und die | GV-Vorlage erarbeitet.
% Funktion des Friedhofwarts zeitgeméss ausgestal-
’g tet.
Die Gemeinde ist eine attraktive Arbeitgeberin. Sie | Abacus wird im HR- 2021/2022




Prasidiales (Fortsetzung)

Der Konzessionsvertrag mit der WWZ AG fir die
notwendigen Anlagen und Leitung fur die Vertei-
lung von Erdgas und fir die Versorgung mit Fern-
meldediensten ist erneuert und gilt fir die nachs-
ten 25 Jahre.

Der Vertragsentwurf und
eine Gemeindeversamm-
lungsvorlage werden aus-
gearbeitet.

2021

Die Ludothek hat die Raumlichkeiten im Rathaus
bezogen und bietet ihre Dienstleistungen bei an-
gepasstem Sortiment an.

Die Ludothek zieht mit ei-
ner Reduktion des Sorti-

ments und einer Umstel-

lung der Ablaufe und des
Event-Angebots um.

2021

Ein digitaler Dorfplatz (digitale Partizipationsplatt-
form) ist eingefthrt.

Auswahl einer geeigneten
Plattform. Einfihrung un-
ter Einbezug des Gewer-
bevereins und anderer
Vereine sowie Interessier-
ter.

2022
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Abt.

Ziele

Massnahmen

Umsetzung |

Finanzen und Volkswirtschaft

Finanzstrategie 2021 bis 2028

Die Finanzstrategie steht fur die effektive und effi-
ziente Leistungserbringung sowie den zielgerich-
teten Umgang mit &ffentlichen Mitteln und einen
mittelfristig ausgeglichenen Finanzhaushalt.
Anlasslich des jahrlichen Budgetprozesses bzw.
mit der Aktualisierung des Finanzplanes ist die
Einhaltung der Finanzstrategie in der Botschaft zu
erlautern.

Die Leitsatze werden in
die Gemeindeversamm-
lungsvorlage integriert.
Die Zielsetzungen werden
transparent dargestelit.

2021 fur das
Budget 2022

Das neue Lohnprogramm ist zusammen mit dem
Kanton Zug und den anderen Zuger Gemeinden
eingefihrt.

Der Start mit dem neuen
Lohnprogramm ist am

1. Januar 2021 erfolgt.
Die Anwendung des
neuen Lohnprogrammes
wird 2021 vertieft.

2021

Digitalisierung der Buchungsbelege.
Samtliche Belege der Finanzbuchhaltung werden
digital bei der Buchung hinterlegt.

Neue Software zur Digita-
lisierung der Fibu-Belege.

2021

Stellvertretung der einzelnen Fachgebiete.
Einblicke und Kenntnisse in die Fachgebiete der
anderen Mitarbeiter. Gewahrleistung des Betrie-
bes wahrend kirrzerer Abwesenheit (z.B. Ferien)
der Fachkraft.

Einarbeitung aller Mitar-
beiterinnen der Abteilung
FuV in die Fachanwen-
dungen. Fokus im Jahr
2021 ist die Stellvertre-
tung im Lohnwesen mit
der neuen Software.

2021/2022

Prozessoptimierung nach Organisationsanalyse

Analyse der abteilungs-
{ibergreifenden Prozesse.

2022/2023

3/9



Abt. | Ziele Massnahmen Umsetzung | 4
Der neue Lehrplan 21 bildet seit dem 1. August Umsetzung des Lehrplans | 2022 letzte
2019 die Grundlage fur das Unterrichten. Die 21 auf allen Schulstufen. ICT-Ausbil-
Lehrpersonen haben die notwendigen Weiterbil- Etablierung des Lehrplans | dungen
dungen im Hinblick auf den Lehrplan 21 absol- im Unterricht. 2024 Lehr-
viert. plan umge-
setzt
Die Musikschule Steinhausen tberpriift den Uberpriifen der bestehen- | 2021
Regelbetrieb. den Regelungen
Synergien Schule — Musikschule werden genutzt. | Mindestens ein gemeinsa- | 2021/2022
mes Projekt Schule -
Musikschule wurde
durchgefihrt.
Die Schule plus mit Mittagstisch und Randzeiten- | Durchfihrung des Ange- | 2021
betreuung steht als schulerganzende Dienstleis- botes Ferienbetreuung (ab Schuljahr
tung Steinhauser Schilerinnen und Schillern vom | (5 Wochen) und Frithmor- | 2021/2022)
Kindergarten bis zur Sekundarstufe | wahrend der | genbetreuung
Schulwochen zur Verfigung. Die Tarife werden
% nach den Einkommen der Eltern erhoben. Umstellung der Tarifbe- 2021
S Die Angebote Ferienbetreuung und Morgenbe- rechnung auf Scolaris 5
g treuung werden durchgefuhrt und ausgewertet. (automatische, datenge-
B stutzte Erfassung)
4 Die ICT-Strategie 2018-2022 der gemeindlichen Uberprifen der 2021 und
§ Schulen und das ICT-Konzept der Schule Stein- ICT-Strategie 2022
[ hausen wird umgesetzt. Eine nachste ICT- Entwerfen der
Strategie ab 2023 ist in Arbeit (Lead bei IGI Zug). | ICT-Strategie ab 2023
Die strategischen Entwicklungslinien des Bil- Umsetzung der strategi- 2021 und
dungsrates und der SPKZ fliessen in die Arbeit schen Entwicklungslinien / | 2022
von Bildung und Schule ein. der Leistungsvereinba-
Die Leistungsvereinbarung Gemeinderat - Schule | rung 2019 - 2022
Steinhausen 2019-2022 wird umgesetzt, die neue
Leitungsvereinbarung 2023 — 2026 wird vorberei- | Erarbeiten Leistungsver- | 2021 und
tet. einbarung 2023 - 2026 2022
Der neue Berufsauftrag fur Lehrpersonen wird ab | Inhalte des neuen Berufs- | 2021
Sommer 2021 eingefiihrt und umgesetzt. auftrages intern und
extern kommunizieren.
Umsetzungsschritte des 2021 und
Berufsauftrags planen 2022
und umsetzen.
Der Schulraumplanungsbericht wird alle zwei Auswirkungen des Schul- | 2021
Jahre eingeholt und zeigt den Schulraumbedarf raumplanungsberichts ab-
fur die nachsten zehn Jahre auf. leiten.




Abt. Ziele Massnahmen Umsetzung |
Die Gemeinde entwickelt den Bahnhofplatz zu ei- | Im Rahmen der Ortspla- ca. ab 2024
nem einladenden Begegnungsort und zur attrakti- | nungsrevision wird auf
ven und sicheren Drehscheibe fiir den 6ffentlichen | Grund der Bevélkerungs-

Verkehr. befragung ein neues Kon-
zept erarbeitet.
Die Ortsplanungsrevision mit der Erneuerung der | Die R&aumliche Strategie 2021 - 2023
Bauordnung, des kommunalen Richtplans und der | 2040 als Grundlage fiir
Nutzungsplane wird unter Einbezug aller wesentli- | die Ortsplanungsrevision
chen betroffenen Interessengruppen lanciert. Eine | wird nach erfolgter 6ffent-
Verdichtung in den Wohn- und Arbeitszonen, eine | licher Vernehmlassung
attraktive Gestaltung des o6ffentlichen Raums so- | durch den Gemeinderat
wie eine Uberpriifung der Verkehrswege sind Kern | erlassen. Anschliessend
der Revision. werden die Nutzungs-
plane (Bauordnung, Zo-
nenplan, Parkplatzregle-
ment usw.) Gberarbeitet.
- Die energiepolitischen Ziele sind uberpruft und an | Das Energieleitbild sowie | 2021
T;’ die Ubergeordneten Vorgaben angepasst. die Forderrichtlinien wer-
=E’ den Uberarbeitet.
° Die Arbeitsabwicklung und -vergaben der Abtei- Eine interne Kompetenz- | 2021/2022
: lung Bau und Umwelt sind tiberprift. Die Kompe- | regelung wird erstellt.
: tenzen innerhalb der Abteilung fur Arbeitsverga-
ben sind geregelt.
Fur die flachendeckende Einfuhrung von Unterflur- | Ein UFC-Konzept fur die 2021
containern gemass Strategie ZEBA liegt ein Kon- | Umsetzung der Strategie
zept vor. wird erarbeitet.
Das 6stliche und nérdliche Gemeindegebiet ist Neue Linienfihrungen ca. 2023
besser an den 6ffentlichen Verkehr angeschlos- werden geprift.
sen.
Auf der Schulanlage Sunnegrund stehen gestutzt | Ab dem Schuljahr 2021

auf die Schulraumplanung gentigend Schulraum-
lichkeiten zur Verfugung.

2021/2022 werden im
Sunnegrund provisorische
Schulraumlichkeiten zur
Verfugung gestellt. Fur
den definitiven Ausbau
werden neue Schulrdum-
lichkeiten im Rahmen der
inneren Verdichtung ge-
plant.
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Bau und Umwelit (Fortsetzung)

Das Landschaftsentwicklungskonzept (LEK) ist er- | Es liegt ein Konzept tiber | 2021/2022
lassen und die ersten Massnahmen werden um- die Grunflachen auf den
gesetzt. gemeindeeigenen Grund-

sticken vor.
Der Dorfplatz ist neugestaltet und belebt. Gleich- Zusammen mit den diver- | 2023
zeitig ist das Flachdach uber der Tiefgarage sa- sen Grundeigentomern ist
niert. der Projektperimeter und

das Vorgehen definiert.
Der Werkhof und Okihof entsprechen den heuti- Zusammen mit der Nach- | 2021/2022
gen und zukunftigen Bedurfnissen. bargrundeigentiimerin ist

das weitere Vorgehen de-

finiert.
Die Massnahmen des Generellen Entwasserungs- | Das Trennsystem Teil 1 bis 2025
plans (GEP) werden umgesetzt. (gemass Rahmenkredit)

_ ist eingefuhrt.

Werkdienst und Friedhof sind personell neu orga- | Der Unterhalt des Fried- 2021
nisiert. hofs ist mit der neuen

Person neu organisiert.
Der Friedhof Erli verfugt tiber einen Abdankungs- | Im Zusammenhang mit 2022

raum.

der Sanierung des Fried-
hofsgebaudes wird ein
Abdankungsraum ge-
schaffen.
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Abt.

Sicherheit und Bevodlkerungsschutz

Ziele Massnahmen Umsetzung |7/
Die Einwohnerinnen und Einwohner kébnnen még- | Es werden neue Online- laufend
lichst viele Leistungen der Abteilung online abhan- | formulare erarbeitet.
deln und einreichen.
Im Bereich Brandschutz ist die Nachfolgeregelung | Mit der Gebaudeversiche- | 2021
im Hinblick auf die mutmasslich zentrale Lésung rung wird eine gemein-
der Gebaudeversicherung Zug uberpriift. same Nachfolgelésung
gesucht.
Die Zusammenarbeit mit der Feuerwehr Steinhau- | Einmal jahrlich wird die jahrlich
sen soll in Ereignisfallen geférdert werden. Gemeindeverwaltung inkl.
der Schulen auf ihre Si-
cherheitsstandards tber-
priift.
Die Verordnung tiber die Larmbeka&mpfung vom Die (Teil-) Revision des 2022/2023
18. Mai 1975 ist revidiert und an die aktuellen Ge- | Erlasses wird erarbeitet. -
gebenheiten angepasst.
Umsetzung und Fihrung des Gemeindefilhrungs- | Die Einarbeitung (Leiter 2022
stabes nach Weggang Leiter und Sekretar infolge | und Sekretar) muss friih-
Pensionierungen. zeitig und Uber einen lan-
geren Zeitraum gesche-
hen, um die Einsatzbereit-
schaft weiterhin sicherzu-
stellen.
Die Abteilung Sicherheit und Bevdlkerungsschutz | Die Aufbauorganisation 2022 - 2024
ist nach der Aufbauorganisation personell und ma- | muss entsprechend
teriell so aufgestellt, dass samtliche Aufgaben und | geplant werden.
Erwartungen vollumfanglich abgedeckt sind.




Soziales und Gesundheit

Die aitere Bevélkerung kennt die Angebote, wel-
che die ambulante statt die stationare Wohn- und
Pflegesituation fordert.

Die fachliche Betreuung findet statt.

Die Funktion der Altersbe-
auftragten wird geférdert
und erweitert.

Uber die bestehenden An-
gebote wird regelmassig
informiert.

2021 - 2023

Im Klib.net (Software fur Klientendatenverwaltung)
werden die Klientendossiers digital gefuhrt.

Die Module EAF (elektro-
nische Aktenfiihrung),
BFZ (Berechnen/Freige-
ben/Zahlen) und das
Scan-Cockpit im Klib.net
werden eingefihrt. Die
dazu nétige Serverlésung
liegt vor. Die Kompeten-
zen sind elektronisch ab-
gebildet und die Kompe-
tenzregelung angepasst.

2021/2022

Die Integration von Kindern im Vorschulalter wird
geférdert.

Die Gemeinde fordert das
Sprachangebot fir Kinder
im Vorschulalter in der
Schule und in den Spiel-
gruppen. Es finden mehr
Kurse als bisher statt.

2021/2022

In der Jugendarbeit werden die Jugendlichen mit
den neusten digitalen Instrumenten erreicht.

Das App fur die Jugendli-
chen wird eingefihrt und
angewendet.

2021

Kinder sollten in einem forderlichen und gesunden
Umfeld aufwachsen. Die Eltern kénnen sich dazu
digitales Fachwissen holen.

Das App parentu wird den
Eltern in der Gemeinde
Steinhausen zur Verfi-

gung gestellit.

2021/2022

Fruherkennung und themenbezogene Prévention
findet in der Schulsozialarbeit vermehrt statt.

Die Schulsozialarbeit wird
ausgebaut.

Ein Praventionskonzept
wird erstellt.

2021 -2023
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Abt.

Ziele

Massnahmen

Umsetzung

Wasser- und Elektrizitatswerk Steinhausen (WESt)

Die Versorgungssicherheit ist gewahrleistet.

Neue Versorgungs-
partner und Technolo-
gien werden gepruft.
Allféllige neue Zuliefe-
rungsketten werden
aufgenommen und in-
tegriert. Mehr Flexibili-
tat und Agilitat wird
dank regionalen Part-
nerschaften geschaf-
fen.

laufend

Die Rechtsform ist iberprift.

Uberprifung der
Rechtsform unter Mit-
einbezug einer exter-
nen Beratungsstelle.

2022

Ein neues Betriebsreglement ist in Kraft.

Erarbeitung eines
neuen Betriebsregle-
ments. Ausarbeitung
einer Abstimmungs-
vorlage.

2022

ake 2021-37 /V4.04

9/9



