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^ìÑä~ÖÉW=QRM

_ÉêáÅÜí=òìê=pí~~íëêÉÅÜåìåÖ= =
=
Ó=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë= P=
=
=
wìë~íò=òìê=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= =
=
Ó=aÉí~áäáåÑçêã~íáçåÉå= NT=
Ó=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=mo^dj^JûãíÉê= OP=
Ó=aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ= QN=
=
=
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= =
=
NM= dbpbqwdb_bkab=_be£oabk= RP=
=
NMMM= h~åíçåëê~í= =
=
=
NN= ^iidbjbfkb=sbot^iqrkd= RQ=
=
NNMM= oÉÖáÉêìåÖëê~í= =
NNOM= pí~~íëâ~åòäÉá= =
NNON= mìÄäáâ~íáçåÉåI=t~ÜäÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå= =
NNOR= j~íÉêá~äòÉåíê~äÉ= =
NNOS= pí~~íë~êÅÜáî= =
NNPM= ^ääÖÉãÉáåÉë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêï~äíìåÖ= =
=
=
NR= afobhqflk=abp=fkkbok= RU=
=
NRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NRMP= wáîáäëí~åÇëJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëÇáÉåëí= =
NRMR= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ìåÇ=píáÑíìåÖë~ìÑëáÅÜí= =
NRNM= dêìåÇÄìÅÜ~ãí= =
NROM= sÉêãÉëëìåÖë~ãí= =
NRON= dfpJc~ÅÜëíÉääÉ= =
NRPM= cçêëíÇáÉåëí= =
NRPN= pí~~íëï~äÇìåÖÉå= =
NRPO= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ= =
NRQM= g~ÖÇïÉëÉå= =
NRQN= cáëÅÜÉêÉáïÉëÉå= =
NRQO= pÉÉêÉáåáÖìåÖëÇáÉåëí= =
NRRM= pçòá~äïÉëÉå= =
NRRN= råíÉêëíΩíòìåÖ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò= =
NRRR= ^ëóäÑΩêëçêÖÉ= =
NRUM= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= =
NRUO= ^êÅÜ®çäçÖáÉ= =
NRVV= háêÅÜÉåïÉëÉå= =
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =
=

NT= afobhqflk=c§o=_fiarkd=rka=hriqro= TR=
=
NTMM== aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NTQM= ^ãí=ÑΩê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=pÅÜìäÉå= =
NTQN= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= =
NTQO= pÅÜìä~ìÑëáÅÜí= =
NTQP= pÅÜìäéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=aáÉåëí= =
NTQQ= aáÇ~âíáëÅÜÉë=wÉåíêìã= =
NTQR= _Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= =
NTRM= _ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ= =
NTRN= c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉ= =
NTSM= h~åíçå~äÉë=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå= =
NTSN= h~åíçåëëÅÜìäÉ= =
NTSR= m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=mew= =
NTTM= råáîÉêëáí®íÉåI=c~ÅÜÜçÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜëÅÜìäÉå= =
NTTN= pÉãáå~êÉ= =
NTTO= ^åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå= =
NTTT= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ= =
NTUM= ^ãí=ÑΩê=péçêí= =
NTVM= hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ= =
NTVO= jìëÉìã=ÑΩê=rêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= =
=
=
OM= slihptfoqp`e^cqpafobhqflk= VO=
=
OMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
OMNN= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= =
OMNP= dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wìÖ=df_w= =
OMNQ= pÅÜêÉáåÉêJqÉÅÜåáâÉêëÅÜìäÉ=pqw= =
OMNR= i~åÇïK=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìã= =
OMNU= _ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= =
OMNV= h~ìÑã®ååáëÅÜÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wìÖ=h_w= =
OMPM= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí= =
OMPN= ^êÄÉáíëäçëÉåâ~ëëÉ= =
OMPR= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= =
OMQM= ^ääÖK=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáíê®ÖÉ= =
OMRM= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí= =
OMSR= ^ãí=ÑΩê=tçÜåìåÖëïÉëÉå= =
OMST= ^ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~åÇÉëîÉêëçêÖìåÖ= =
OMTM= e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí= =
OMTN= hçåâìêë~ãí= =
=
=
PM= _^rafobhqflk= NNN=
=
PMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PMOM= qáÉÑÄ~ì~ãí= =
PMOO= píê~ëëÉåÄ~ì=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= =
PMOP= píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí= =
PMOR= t~ëëÉêÄ~ì= =
PMRM= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= =
PMRN= aÉéçåáÉå~ÅÜëçêÖÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= =
PMSM= eçÅÜÄ~ì~ãí= =
PMSN= m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= =
PMSO= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= =
PMSQ= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= =
PMUM= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ= =

PR= pf`eboebfqpafobhqflk= NOO=
=
PRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PRNM= sÉêãáííäìåÖ=áå=hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå= =
PRNR= pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå= =
PROM= hêÉáëâçãã~åÇç= =
PRON= tÉÜêéÑäáÅÜíÉêë~íòîÉêï~äíìåÖ= =
PROO= h~åíçå~äÉë=wÉìÖÜ~ìë= =
PROR= kçíçêÖ~åáë~íáçå= =
PRPM= ^ãí=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò= =
PRPN= wáîáäëÅÜìíò~ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=ìåÇ=wpl=h~åíçå= =
PRPR= _Éáíê®ÖÉ=pÅÜìíòê~ìãÄ~ìéÑäáÅÜí=EpéÉòá~äÑçåÇëF= =
PRUN= píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí= =
PRUT= ^ãí=ÑΩê=cÉìÉêëÅÜìíò= =
PRVM= wìÖÉê=mçäáòÉá= =
PRVO= ^ãí=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= =
PRVR= píê~Ñ~åëí~äí= =
PRVT= ^ãí=ÑΩê=píê~ÑJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåîçääòìÖ= =
=
=
QM= dbprkaebfqpafobhqflk= NPV=
=
QMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
QMMR= ^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ= =
QMON= oÉííìåÖëÇáÉåëí= =
QMPM= péáí®äÉê= =
QMQM= sÉíÉêáå®ê~ãí= =
QMRM= dÉëìåÇÜÉáíë~ãí= =
QMRN= pìÅÜíÜáäÑÉ= =
QMRO= c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=pìÅÜíÑê~ÖÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçå= =
QMRP= pÅÜìäò~ÜåéÑäÉÖÉÇáÉåëí= =
QMSM= jÉÇáòáå~ä~ãí= =
QMTM= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= =
=
=
RM= cfk^kwafobhqflk= NQU=
=
RMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
RMMN= cáå~åòâçåíêçääÉ= =
RMNM= mÉêëçå~ä~ãí= =
RMNN= ^ääÖÉãÉáåÉê=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= =
RMOM= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= =
RMON= hçääÉâíáîJp~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= =
RMOP= bêíê~Ö=~ìë=dìíÜ~ÄÉåI=tÉêíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉë=h~éáí~ä= =
RMOR= sÉêòáåëìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉå= =
RMPM= aáîÉêëÉê=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö= =
RMQN= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= =
RMQO= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= =
RMRM= ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå= =
RMSM= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= =
RMSR= h~åíçå~äÉ=píÉìÉêå= =
RMSU= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= =
RMSV= aáêÉâíÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉå= =
=
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =
=

SN= of`eqboif`eb=_be£oabk= NRV=
=
SNMN= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNMO= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=wáîáäë~ÅÜÉå= =
SNMP= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=píê~Ñë~ÅÜÉå= =
SNNN= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNNO= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=wáîáäë~ÅÜÉå= =
SNNP= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=píê~Ñë~ÅÜÉå= =
SNNQ= gìëíáòâçããáëëáçå= =
SNON= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNOO= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNPN= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNPO= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNSN= báåòÉäêáÅÜíÉê~ãíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNSO= báåòÉäêáÅÜíÉê~ãíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNSP= gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~Ñí= =
SNUN= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNUO= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
=
=
=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
=
NN= ^iidbjbfkb=sbot^iqrkd= NTN=
=
NNOM= pí~~íëâ~åòäÉá= =
NNOS= pí~~íë~êÅÜáî= =
=
=
NR= afobhqflk=abp=fkkbok= NTO=
=
NRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NRMP= wáîáäëí~åÇëJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëÇáÉåëí= =
NRMR= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ìåÇ=píáÑíìåÖ= =
NRNM= dêìåÇÄìÅÜ~ãí= =
NRPM= cçêëíÇáÉåëí= =
NRPN= pí~~íëï~äÇìåÖÉå= =
NRRM= pçòá~äïÉëÉå= =
NRRR= ^ëóäÑΩêëçêÖÉ= =
NRUO= ^êÅÜ®çäçÖáÉ= =
=
=
NT= afobhqflk=c§o=_fiarkd=rka=hriqro= NTR=
=
NTMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NTQR= _Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= =
NTSM= h~åíçå~äÉë=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå= =
NTSN= h~åíçåëëÅÜìäÉ= =

OM= slihptfoqp`e^cqpafobhqflk= NTS=
=
OMPR= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= =
OMRM= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí= =
OMTM= e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí= =
=
=
PM= _^rafobhqflk= NTT=
=
PMOM= qáÉÑÄ~ì~ãí= =
PMOP= píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí= =
PMOR= t~ëëÉêÄ~ì= =
PMPM= i~åÇÉêïÉêÄI=píìÇáÉåI=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=aáîÉêëÉë= =
PMPN= h~åíçåëëíê~ëëÉå= =
PMPO= k~íáçå~äëíê~ëëÉå= =
PMRM= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= =
PMSM= eçÅÜÄ~ì~ãí= =
PMSN= m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= =
PMSO= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= =
PMUM= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ= =
=
=
PR= pf`eboebfqpafobhqflk= NUP=
=
PRNR== pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå= =
PROM= hêÉáëâçãã~åÇç= =
PRPM= ^ãí=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò= =
PRUN== píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí= =
PRUT= ^ãí=ÑΩê=cÉìÉêëÅÜìíò= =
PRVM= wìÖÉê=mçäáòÉá= =
=
=
QM= dbprkaebfqpafobhqflk= NUR=
=
QMON= oÉííìåÖëÇáÉåëí= =
QMPM= péáí®äÉê= =
QMTM= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= =
=
=
RM= cfk^kwafobhqflk= NUS=
=
RMNM== mÉêëçå~ä~ãí=
RMOM= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= =
RMRM= ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå== =
RMSM= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= =
=
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = hçåíÉåJp~ÅÜ~êíÉååìããÉêå=
=

§ÄÉêëáÅÜíÉå=
=
dÉë~ãííçí~ä=éêç=aáêÉâíáçå== NVN=
Ó=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ== =
Ó=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= =
=
k~ÅÜ=^êíÉåÖäáÉÇÉêìåÖ= NVP=
Ó=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ== =
Ó=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= =
=
=
_áä~åò= =
=
^âíáîÉå=ìåÇ=m~ëëáîÉå= OMN=
=
=
pÉé~ê~íÑçåÇë= =
=
cçåÇëêÉÅÜåìåÖ= OMT=
_áä~åò= = =
=
=
pÉäÄëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉå=
=
mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= ONP=
dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= =
fåíÉêâ~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä== =
=

=
=
=
=
=
boiûrqborkdbk=wro=ob`ekrkdpibdrkd=

=

=
=

=
=
aÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå= Verwaltungsrechnung 

 Bestandesrechnung  Laufende Rechnung  Investitionsrechnung 

1 Aktiven 2 Passiven 3 Aufwand 4 Ertrag 5 Ausgaben 6 Einnahmen 

10 Finanz- 
vermögen 

11 Verwaltungs- 
vermögen 

12 Spezialfonds 
13 Bilanzfehlbetrag 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 Fremdkapital 
22 Spezialfonds 
23 Eigenkapital 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 Personalaufwand 
31 Sachaufwand 
32 Passivzinsen 
33 Abschreibungen 
34 Beiträge ohne 

Zweckbindung 
35 Entschädigungen 

an Gemeinwesen 
36 Beiträge mit 

Zweckbindung 
37 Durchlaufende 

Beiträge 
38 Einlagen in 

Spezialfinanzie-
rungen, Reserven 

39 Interne 
Verrechnungen 

 
 
 

40 Steuern 
41 Regalien und 

Konzessionen 
42 Vermögenserträge 
43 Entgelte 
44 Beiträge ohne 

Zweckbindung 
45 Rückerstattungen 

von Gemeinwesen 
46 Beiträge mit 

Zweckbindung 
47 Durchlaufende 

Beiträge 
48 Entnahmen aus  

Spezialfinanzie-
rungen, Reserven 

49 Interne 
Verrechnungen 

 
 

50 Sachgüter 
52 Darlehen und 

Beteiligungen 
56 Eigene Beiträge 
57 Durchlaufende 

Beiträge 
58 Übrige zu  

aktivierende 
Ausgaben 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 Abgang von 
Sachgütern 

61 Nutzungsabgaben 
und 
Vorteilsentgelte 

62 Rückzahlung 
von Darlehen und 
Beteiligungen 

63 Rückerstattungen 
für Sachgüter 

64 Rückzahlung von 
eigenen Beiträgen 

66 Beiträge für 
eigene Rechnung 

67 Durchlaufende 
Beiträge 

 
 
 
 

=
=



Bericht zur Staatsrechnung





=

P=

h^kqlk=wrd=
=
=

pq^^qpob`ekrkd=OMMR=
_bof`eq=rka=^kqo^d=abp=obdfborkdpo^qbp=

slj=ONK=jûow=OMMS=
=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=PQ=^ÄëK=Q=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉå=îçã=OUK=cÉÄêì~ê=NVUR= EcedI=_dp=SNNKNF=ìåíÉêÄêÉáíÉå=ïáê= fÜåÉå=ÜáÉêãáí=ÇáÉ=
pí~~íëêÉÅÜåìåÖ= OMMR= ëçïáÉ= ÇáÉ= g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ= OMMR= ÇÉê= fåíÉêâ~åíçå~äÉå= píê~Ñ~åëí~äí=
_çëí~ÇÉäK=
=
=
a^p=tf`eqfdpqb=fk=h§owb=
=
táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=rãÑÉäÇ=
=
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oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó =
_=OMMR=
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_ÉãÉêâìåÖÉå=

båíÖÉäíÉ= SQKT SVKN QKQ SKUB dÉÄΩÜêÉå=ÑΩê=^ãíëÜ~åÇäìåÖÉå==
HcêK=NKS=jáçK=
aáîÉêëÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå=HcêK=NKT=jáçK=
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_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜåìåÖ=
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o=OMMR=Ó =
_=OMMR=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

_Éáíê®ÖÉ=
çÜåÉ=
wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

OQVKO OSPKV NQKT RKVB ^åíÉáä=~å=aáêÉâíÉê=_ìåÇÉëëíÉìÉê==
HcêK=NPKQ=jáçK=
^åíÉáä=~å=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=sÉêêÉÅÜJ
åìåÖëëíÉìÉê=HcêK=MKT=jáçK=
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áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó =
_=OMMR=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

oΩÅâÉêëí~íJ
íìåÖ=îçå=
dÉãÉáåJ
ïÉëÉå=

OQKN OQKT MKS OKRB sçå=_ìåÇ=HcêK=MKV=jáçK=
sçå=h~åíçåÉå=HcêK=MKO=jáçK=
sçå=dÉãÉáåÇÉå=ÓcêK=MKR=jáçK=
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oÉÅÜåìåÖ=
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_=OMMR=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=
wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

QRKS QTKM NKQ PKNB _Éáíê®ÖÉ=~åÇÉêÉê=h~åíçåÉ=ÑΩê=~ìëï®êíáÖÉ=
pÅÜΩäÉê=HcêK=NKM=jáçK=
_Éáíê®ÖÉ=dÉãÉáåÇÉå=~å=bêÖ®åòìåÖëJ
äÉáëíìåÖÉå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå==
HcêK=MKU=jáçK=
_Éáíê®ÖÉ=dÉãÉáåÇÉå=~å=eÉáã~ìÑÉåíJ
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oÉÅÜåìåÖ=
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áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=
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ä~ìÑÉåÇÉ=
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SRKN SRKN MKM MKMB bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=ÇìêÅÜä~ìÑÉåÇÉI=
ÉêÑçäÖëåÉìíê~äÉ=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=~å=
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áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó==
_=OMMR=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

båíå~ÜãÉå=
~ìë=péÉòá~äJ
Ñáå~åòáÉêìåÖ=
ìåÇ==
oÉëÉêîÉå=
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_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó==
_=OMMR=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

fåíÉêåÉ=
sÉêêÉÅÜJ
åìåÖÉå=

QPKO QOKU ÓMKQ= ÓMKVB= fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=
~ìë=rãä~ÖÉå=îçå=hçëíÉå=îçå=ÉáåÉã=
^ãí=~å=~åÇÉêÉ=ûãíÉêK=aáÉëÉ=mçëáíáçå=
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=
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o=OMMR=Ó=
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áå=B= o=OMMR=Ó =
_=OMMR=

áå=B=

^ìëÖ~ÄÉå= NPRKM NPPKT VNKP ÓQPKT ÓPOKQB ÓQOKQ ÓPNKTB=
báåå~ÜãÉå= NTKM NUKO NMKN ÓSKV ÓQMKSB ÓUKN ÓQQKRB=
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå= NNUKM NNRKR UNKO ÓPSKU ÓPNKOB ÓPQKP ÓOVKTB=
=
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=
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=
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dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=pÅÜìäÉå=

wÉáíäáÅÜÉ=sÉêëÅÜáÉÄìåÖ=îçå=qÉáäJ=
ìåÇ=pÅÜäìëëò~ÜäìåÖÉå=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÇÉã=_~ìÑçêíëÅÜêáíí=Epí~Çí=
wìÖI=lÄÉê®ÖÉêáI=råíÉê®ÖÉêáI=oáëÅÜF
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^ãí=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêW=
pí~ÇíÄ~Üå=

mêçàÉâíâçëíÉå=íáÉÑÉê=~äë=~åÖÉJ
åçããÉå=
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^ãí=ÑΩê=£ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêW=
mä~åìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíáÉêìåÖ=cÉáåJ
îÉêíÉáäÉê=

^ìëÖ~ÄÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=äÉáÅÜí=
îÉêò∏ÖÉêíÉã=mêçàÉâíëí~åÇ=Eho_=
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sçêëçêÖäáÅÜÉê=i~åÇÉêïÉêÄ= råÉêï~êíÉíÉêI=ÑêΩÜòÉáíáÖÉê=^ÄJ
ëÅÜäìëë=
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h~åíçåëëíê~ëëÉåW=q~åÖÉåíÉ=
kÉìÑÉäÇ=

dΩåëíáÖÉêÉ=^ìÑíê~ÖëÉêíÉáäìåÖ= = OKM=

p~åáÉêìåÖ=hÉÜêáÅÜíÇÉéçåáÉ==
_~~êÄìêÖ=
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mêçàÉâí=îÉêò∏ÖÉêíI=sçê~êÄÉáíÉå=áã=
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= OKM=
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òìêΩÅâÖÉëíÉääíK=

= PKU=

bêë~íò=qÉäÉÑçåáåÑê~ëíêìâíìê==
áåâäK=dÉê®íÉ=

aÉê=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=_Éíê~Ö=ïìêÇÉ=åìê=
òìã=qÉáä=ÄÉ~åëéêìÅÜíI=Ç~=ëáÅÜ=ÇáÉ=
mä~åìåÖ=ìåÇ=^ìëÑΩÜêìåÖ=îÉêò∏J
ÖÉêí=Ü~íI=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜJ
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= NKR=

qçí~ä=jÉÜêJ=ìåÇ=jáåÇÉêJ
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^ìÑï~åÇ= VTVKT= VVPKT= VVTKS NTKV NKUB PKV MKQB
bêíê~Ö= NDMORKO= VVMKV= NDNSTKO NQOKM NPKVB NTSKP NTKUB
bêíê~ÖëJL^ìÑï~åÇJ
ΩÄÉêëÅÜìëë=

QRKR= ÓOKU= NSVKS NOQKN = NTOKQ =

wìòΩÖäáÅÜ=^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=

TNKP= TPKR= SRKS ÓRKT ÓUKMB ÓTKV ÓNMKTB

wìòΩÖäáÅÜ=báåä~ÖÉå=áå=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=
ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

QKR= VKR= NQKT NMKO OOSKTB RKO RQKTB

^ÄòΩÖäáÅÜ=båíå~ÜãÉå=
~ìë=péÉòá~äÑáå~åòáÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

ÓOKO= ÓOKN= ÓOKQ ÓMKO VKNB ÓMKP NQKPB

cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö= NNVKN= TUKN= OQTKR NOUKQ = NSVKQ =
^ÄòΩÖäáÅÜ==
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=

ÓNNUKM= ÓNNRKR= ÓUNKO PSKU ÓPNKOB PQKP ÓOVKTB

cáå~åòáÉêìåÖëΩÄÉêJ
ëÅÜìëëLcáå~åòáÉJ
êìåÖëÑÉÜäÄÉíê~Ö=
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=
q~ÄÉääÉ=T=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMQ=
_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó=
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– çêÇÉåíäáÅÜÉ==
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå==
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– òìë®íòäáÅÜÉ==
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå==
~ìÑ=ss=

MKM MKM MKM MKM = == ==

– ̂ ÄëÅÜêÉáÄìåÖ==
píê~ëëÉåÄ~ì=~ìë=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=

OQKV OMKV NSKT ÓUKO ÓPOKVB ÓQKO= ÓOMKNB=
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=
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péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ìåÇ=báÖÉåâ~éáí~ä=EbáÖÉåâ~éáí~äå~ÅÜïÉáëF=
=
q~ÄÉääÉ=U=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= pí~åÇ=

PNKNOKOMMP=
sÉê®åÇÉêìåÖ= pí~åÇ=

PNKNOKOMMQ=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=píê~ëëÉåÄ~ì= UVKQ NPKU NMPKO
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=h~åíçå~äÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ= VKQ ÓNKQ UKM
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=aÉéçåáÉå~ÅÜëçêÖÉ= MKR MKN MKS
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= MKN MKP MKQ
qçí~ä=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= VVKQ NOKU NNOKO
oìåÇìåÖëÇáÑÑÉêÉåò= = MKN =
=
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=^ëóäJ=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖëïÉëÉå=
EçêÇÉåíäáÅÜÉ=råíÉêâΩåÑíÉF=
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oÉëÉêîÉ=ÑΩê=^ëóäJ=ìåÇ=cäΩÅÜíäáåÖëïÉëÉå==
E~ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉ=råíÉêâΩåÑíÉF=

MKS ÓMKQ MKO

oÉëÉêîÉ=ÑΩê=hçåàìåâíìêÑ∏êÇÉêìåÖ= PKO ÓMKQ OKU
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= NNKV MKM NNKV
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=hÉÜêáÅÜíÄÉëÉáíáÖìåÖ= PKM MKM PKM
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=hê~åâÉåÜ®ìëÉê= OVKN MKM OVKN
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=åáÅÜí=îÉêëáÅÜÉêíÉ=oáëáâÉå= MKN MKM MKN
píÉìÉê~ìëÖäÉáÅÜëêÉëÉêîÉ= QTKR MKM QTKR
^êÄÉáíëÄÉëÅÜ~ÑÑìåÖëêÉëÉêîÉ= MKQ MKM MKQ
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=_ÉíêáÉÄëÜáäÑÉ=~å=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí= MKO MKO MKQ
oÉëÉêîÉ=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò~ìÑïÉåÇìåÖÉå= OKU MKQ PKO
pìÄíçí~ä=oÉëÉêîÉå=òìä~ëíÉå==
i~ìÑÉåÇÉê=oÉÅÜåìåÖ=

NMMKO ÓMKP VVKV

_ÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉ=ÑΩê=fããçÄáäáÉå=ÇÉë=cáå~åòJ
îÉêã∏ÖÉåë=EaáêÉâíÉ=sÉêÄìÅÜìåÖ=áå=ÇÉê=_áä~åòF=

NSKT ÓMKS NSKN

báÖÉåâ~éáí~ä=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=EÇáíçF= MKM MKP MKP
qçí~ä=oÉëÉêîÉå=EdÉÄìåÇÉåÉë=báÖÉåâ~éáí~äF= NNSKV ÓMKS NNSKP
cêÉáÉë=báÖÉåâ~éáí~ä= VOKN ÓNMKV UNKO
g~ÜêÉëΩÄÉêëÅÜìëë=_ÉêáÅÜíëà~Üê= = NSVKS NSVKS
qçí~ä=cêÉáÉë=báÖÉåâ~éáí~ä= VOKN NRUKT ORMKU
qçí~ä=báÖÉåâ~éáí~ä= OMVKM NRUKN PSTKN
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=
aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉë=g~ÜêÉëΩÄÉêëÅÜìëëÉë=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÄÉ~åíê~Öí=ìåÇ=
îçã=h~åíçåëê~í=ÄÉëÅÜäçëëÉåK=_áë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=ïáêÇ=ÇÉê=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=ÇÉã=
cêÉáÉå=báÖÉåâ~éáí~ä=òìÖÉêÉÅÜåÉíK=

_áä~åò=
=
q~ÄÉääÉ=V=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

PNKNOKOMMQ=
^åíÉáä==
áå=B=

oÉÅÜåìåÖ=
PNKNOKOMMR=

^åíÉáä==
áå=B=

sÉê®åÇÉJ
êìåÖ=

áå=B=

= = = = = = =
^âíáîÉå= = = = = = ==
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m~ëëáîÉå= = = = = = ==
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íìåÖÉåI=qê~åëáíçêáëÅÜÉ=
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pÅÜìäÇÉå=

OMKM OKSB OOKO OKPB OKO NNKMB=
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péÉòá~äJ
Ñáå~åòáÉêìåÖÉå=

VVKQ NPKMB NNOKO NNKQB NOKU NOKVB=

dÉÄìåÇÉåÉë==
báÖÉåâ~éáí~ä=

NNSKV NRKPB NNSKP NNKVB ÓMKS ÓMKRB=

cêÉáÉë=báÖÉåâ~éáí~ä= VOKN NOKMB ORMKU ORKSB NRUKT NTOKPB=
qçí~ä=báÖÉåâ~éáí~ä= OMVKM OTKPB PSTKN PTKQB NRUKN TRKSB=
qçí~ä=m~ëëáîÉå= TSRKM NMMKMB VUMKV NMMKMB ONRKV OUKOB=
= =
hÉååò~ÜäÉå= =
kÉííçÑáå~åòîÉêã∏ÖÉåL=
JëÅÜìäÇ=Ecáå~åòJ
îÉêã∏ÖÉå=~ÄòΩÖäáÅÜ=
cêÉãÇâ~éáí~äF=

ÓNQVKS = OKO = ÓNRNKU ==

báåïçÜåÉêò~Üä==
éÉê=PNKNOK=

NMQÛRPU = NMRÛTNT = NÛNTV ==

kÉííçÑáå~åòJ
îÉêã∏ÖÉåLJëÅÜìäÇ==
áå=cê~åâÉå=éêç=báåJ
ïçÜåÉê=

ÓNDQPN = ON = ÓNDQRO ==

=
=



=

NN=

^åíê~Ö=
=
=
=
táê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=fÜåÉå=
=
NK= ~ìÑ=ÇáÉ=pí~~íëêÉÅÜåìåÖ=OMMR=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=áÜê=òìòìëíáããÉåX=
OK= ÇáÉ=g~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=OMMR=ÇÉê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåK=
=
=
wìÖI=ONK=j®êò=OMMS= jáí=îçêòΩÖäáÅÜÉê=eçÅÜ~ÅÜíìåÖ=
= = obdfborkdpo^q=abp=h^kqlkp=wrd=
= = cê~ì=i~åÇ~ãã~ååW=_êáÖáííÉ=mêçÑçë=
= = i~åÇëÅÜêÉáÄÉêW=qáåç=gçêáç=
=
=



=

NO=

=
=
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Detailinformationen





=

NT=

NF= _ÉïÉêíìåÖëJ=ìåÇ=_áä~åòáÉêìåÖëéê~ñáë=
=
aáÉ= mçëáíáçåÉå= ÇÉë= cáå~åòîÉêã∏ÖÉåëI= ïÉäÅÜÉ= ÉáåÉê=tÉêíîÉê®åÇÉêìåÖ= ~ìëÖÉëÉíòí= ëáåÇI=
ïÉêÇÉå=òìã=sÉêâÉÜêëïÉêí=Äáä~åòáÉêíK=fã=péÉòáÉääÉå=ëáåÇ=Éë=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ìåÇ=i~åÇJ
êÉëÉêîÉåK=aáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=ëáåÇ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=hìêëêáëáâçêÉëÉêîÉ=áå=ÇÉê=
_áä~åò=ãáí=åìää=cê~åâÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=
=
aáÉ=mçëáíáçåÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=ïÉêÇÉå=òì=^åëÅÜ~ÑÑìåÖëJ=çÇÉê=bêëíÉääìåÖëJ
ïÉêíÉå=~ÄòΩÖäáÅÜ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=çÇÉê=òìã=åáÉÇêáÖÉêÉå=sÉêâÉÜêëïÉêí=Äáä~åòáÉêíK=
=
=
OF= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=fåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=áå=NMMM=cê~åâÉå=
=
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
=
hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= oÉÅÜJ

åìåÖ=
OMMQ=

_ìÇÖÉí
OMMR=

oÉÅÜJ
åìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó=
_=OMMR=

áå=B=

== = = = = = =
== sÉêï~äíìåÖ= = = = = =
== = = = = = =
== h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ= = = = = =
PNNNQ= h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ=c~ÅÜ~åïÉåÇìåÖ= TMTKT PPNKQ OTUKT ÓROKT= ÓNRKVB
PNNNR= h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ=pí~åÇ~êÇ= SVRKU UONKM QNRKU ÓQMRKO= ÓQVKQB
PNNNS= h~ìÑ=bêïÉáíÉêíÉê=pí~åÇ~êÇJe~êÇï~êÉL=

pçÑíï~êÉ=
VUKQ NNRKT TTKP ÓPUKQ= ÓPPKOB

PNNNT= h~ìÑ=kçåJpí~åÇ~êÇJ=
e~êÇï~êÉLpçÑíï~êÉ=

NPQKR NRTKO VMKS ÓSSKS= ÓQOKQB

qçí~ä= h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ=sÉêï~äíìåÖ= NDSPSKQ NDQORKP USOKQ ÓRSOKV= ÓPVKRB
== == = = = = =
== _Éê~íìåÖI=oÉ~äáëáÉêìåÖI=t~êíìåÖI=

_ÉíêáÉÄ=
= = = = =

PNUVR= fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê==
ÑΩê=c~ÅÜ~åïÉåÇìåÖ=

PDUMUKP QDVVRKO QDMNSKT ÓVTUKR= ÓNVKSB

PNUVS= fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê==
ÑΩê=pí~åÇ~êÇ=

NDSUNKU NDVNRKM NDOUNKR ÓSPPKR= ÓPPKNB

PNUVT= fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê==
ÑΩê=bêïÉáíÉêíÉê=pí~åÇ~êÇ=

QRKR VKS SKM ÓPKS= ÓPTKRB

PNUVU= fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê==
ÑΩê=kçåJpí~åÇ~êÇ=

ORKR PQKO QRKN NMKV= PNKVB

qçí~ä= fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê==
ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=

RDRSNKN SDVRQKM RDPQVKP ÓNDSMQKT= ÓOPKNB

== == = = = = =
PNPMQ= basJsÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä==

ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=
PMOKO PVMKM OTVKM ÓNNNKM= ÓOUKRB

qçí~ä= basJsÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä==
ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=

PMOKO PVMKM OTVKM ÓNNNKM= ÓOUKRB

== == = = = = =
== pÅÜìäÄÉíêáÉÄ= = = = = =
== = = = = = =
PNNOR= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäJ

ÄÉíêáÉÄ=
NDNOTKS TPQKS TPSKP NKT= MKOB

PNUOQ= fqJt~êíìåÖI=pìééçêíI=_ÉíêáÉÄ=aêáííÉê=
ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

UPUKM VSSKT VSPKP ÓPKQ= ÓMKQB

PNURQ= fqJ_Éê~íìåÖI=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
aêáííÉê=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

MKM PKM PKM MKM= MKMB

PNPOQ= basJsÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä=ÑΩê=ÇÉå=
pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

NUUKR OSNKU OSUKM SKO= OKQB

qçí~ä= fåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäJ
ÄÉíêáÉÄ=

ODNRQKN NDVSSKN NDVTMKS QKR= MKOB

hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= oÉÅÜJ
åìåÖ=
OMMQ=

_ìÇÖÉí
OMMR=

oÉÅÜJ
åìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó==
_=OMMR=

áå=B=

== == = = = == ==
== ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= = = = == ==
== = = = = == ==
== ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=fåÑçêã~íáâJ

fåîÉëíáíáçåÉå=
= = = == ==

PPNMU= lêÇÉåíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=
fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=

PDMRMKU PDQSTKM ODVSQKV ÓRMOKN== ÓNQKRB=

PPOMU= wìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=
fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=

MKM MKM MKM MKM== ==

qçí~ä= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=fåÑçêã~íáâJ
fåîÉëíáíáçåÉå=

PDMRMKU PDQSTKM ODVSQKV ÓRMOKN== ÓNQKRB=

== == = = = == ==
== ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ==

ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=E^flF=
= = = == ==

== = = = = == ==
== ^ìÑï~åÇ=ÇÉë=^fl=çÜåÉ=ÇáÉ=çÄÉå=

~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=hçåíÉå=
QDPTTKR QDNQNKV QDMTUKT ÓSPKO== ÓNKRB=

qçí~ä= ^ìÑï~åÇ=ÇÉë=^fl=çÜåÉ=ÇáÉ=çÄÉå=
~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=hçåíÉå=

QDPTTKR QDNQNKV QDMTUKT ÓSPKO== ÓNKRB=

== == = = = == ==
qçí~ä= _êìííçJfåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=h~åíçå= NTDMUOKN NUDPQQKP NRDRMQKV ÓODUPVKQ== ÓNRKRB=
== == = = = == ==
== bêíê®ÖÉ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå= = = = == ==
== = = = = == ==
== ^ÄòΩÖäáÅÜ=bêíê®ÖÉ=ÇÉë=^fl= ÓTVUKN= ÓUQTKM= ÓTSRKT= UNKP== ÓVKSB=
QPSNOL
NS=

^ÄòΩÖäáÅÜ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå==
îçå=dÉãÉáåÇÉå=

ÓODMTRKM= ÓODMSNKM= ÓODMQNKU= NVKO== ÓMKVB=

qçí~ä= bêíê®ÖÉ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå= ÓODUTPKN= ÓODVMUKM= ÓODUMTKR= NMMKR== ÓPKRB=
== == = = = == ==
qçí~ä= kÉííçJfåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=h~åíçå= NQDOMVKM= NRDQPSKP= NODSVTKQ= ÓODTPUKV== ÓNTKTB=
=
=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
=
hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= oÉÅÜJ

åìåÖ=
OMMQ=

_ìÇÖÉí
OMMR=

oÉÅÜJ
åìåÖ=
OMMR=

o=OMMR=Ó==
_=OMMR=

áå=B=

== = = = = == ==
qçí~ä= fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå= ODQSMKU= PDTVUKV= ODOSRKV= ÓNDRPPKM== ÓQMKQB=
=



=

NU=

PF= cáå~åòÉêÖÉÄåáë=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMQ=
oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

wáåëÉêíê~Ö=_~åâÉå=ìåÇ=mçëí= MKP NKQ
wáåëÉêíê~Ö=~ìë=dìíÜ~ÄÉå= OKQ NKT
wáåëÉêíê~Ö=~ìë=^åä~ÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= MKS OKO
wáåëÉêíê~Ö=~ìë=a~êäÉÜÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëJ
îÉêã∏ÖÉåë=

MKN MKN

_ÉíÉáäáÖìåÖëÉêíê~Ö=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= NPKP NPKU
cáå~åòÉêíê~Ö= NSKT NVKO
wáåë~ìÑï~åÇ=~ìÑ=âìêòÑêáëíáÖÉå=pÅÜìäÇÉå= MKN MKO
wáåë~ìÑï~åÇ=~ìÑ=a~êäÉÜÉå= MKM MKM
sÉêÖΩíìåÖëòáåë=ìåÇ=píÉìÉêëâçåíç= TKQ TKR
cáå~åò~ìÑï~åÇ= TKR TKT
kÉííçÑáå~åòÉêÖÉÄåáë= VKO NNKR
=
=
QF= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= NK=g~å=MR= sÉê®åÇÉêìåÖ= PNK=aÉò=MR=
h~ëëÉå= MKO MKM MKO
mçëíÅÜÉÅâ= NSKV PPKM QVKV
_~åâÉå= RPKT SVKT NOPKQ
cäΩëëáÖÉ=jáííÉä= TMKU NMOKT NTPKR
qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå= UKR OKR NNKM
sçêëÅÜΩëëÉ= NKN ÓMKR MKS
hçåíçâçêêÉåíÉ= QKU PKT UKR
píÉìÉêÖìíÜ~ÄÉå= RSKU TKM SPKU
fåîÉëíáíáçåëÇ~êäÉÜÉå=~å=i~åÇïáêíÉ= NUKR ÓMKP NUKO
aÉÄáíçêÉå= PSKM RKT QNKT
cÉëíÖÉäÇ~åä~ÖÉå= QTKQ TQKS NOOKM
§ÄêáÖÉ=dìíÜ~ÄÉå= MKP NKP NKS
dìíÜ~ÄÉå= NSQKV VNKR ORSKQ
tÉêíé~éáÉêÉ= MKM MKM MKM
a~êäÉÜÉå= MKU ÓMKO MKS
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= SNKV MKP SOKO
sçêê®íÉ= MKN MKM MKN
^åä~ÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= SOKU MKN SOKV
qçí~ä=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= PMTKM NVSKU RMPKU
=
=
RF= båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= NK=g~å=MR= sÉê®åÇÉêìåÖ= PNK=aÉò=MR=
dêìåÇëíΩÅâÉ= MKQ OKN OKR
qáÉÑÄ~ìíÉå= NPKQ PKS NTKM
eçÅÜÄ~ìíÉå= NSSKN NTKS NUPKT
t~äÇìåÖÉå= MKS ÓMKN MKR
jçÄáäáÉåI=j~ëÅÜáåÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ= NNKU OKP NQKN
fåÑçêã~íáâ= OTKN ÓMKT OSKQ
fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí= MKR MKM MKR
p~ÅÜÖΩíÉê= ONVKV OQKU OQQKT
h~åíçåÉ= MKM MKO MKO
báÖÉåÉ=^åëí~äíÉå= PKQ ÓNKN OKP
dÉãáëÅÜíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=råíÉêåÉÜãìåÖÉå= SQKN ÓMKN SQKM
mêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå= MKM MKM MKM
mêáî~íÉ=e~ìëÜ~äíÉ= OKU MKO PKM
a~êäÉÜÉå=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå= TMKP ÓMKU SVKR
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= NSTKU ÓQKV NSOKV
qçí~ä=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= QRUKM NVKN QTTKN

SF= _ÉíÉáäáÖìåÖÉå=
=
_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= hìêë=

PNKNOKOMMR=
hìêëïÉêí=
PNKNOKOMMR=

pÅÜïÉáòK=k~íáçå~äÄ~åâI=QMM=k~ãÉå=åçãK=cêK=ORMKÓ=ÉáåÄÉò~Üäí= NDNPMKMM QRODMMM=
`htI=NQDMMM=k~ãÉå=åçãK=cêK=MKRM= ORRKMM PDRTMDMMM=
bêÇÖ~ë=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=^dI=P=k~ãÉå=åçãK=cêK=NDMMMKÓI=cêK=RMM=ÉáåÄÉò~Üäí= = N=
p~áêÖêçìé=^dI=PDRMM=k~ãÉå=åçãK=cêK=SVKÓ=Eáå=iáèìáÇ~íáçåF= = N=
wìÅâÉêÑ~ÄêáâÉå=^~êÄÉêÖ=H=cê~ìÉåÑÉäÇI=NPQQ=k~ãÉå=åçãK=cêK=NMKÓ= NTKRM OPDROM=
fmr=^d=ÑΩê=cÉêåJ=ìåÇ=q~ÖÉëëÅÜìäÉåI=PN=k~ãÉå=åçãK=cêK=OMMKÓ= = N=
eçíÉä=t~äÇëí®ííÉêÜçÑI=_êìååÉåI=R=mp=åçãK=cêK=NDMMMKÓ= = N=
_~åèìÉ=`~åíçå~äÉ=s~ìÇçáëÉI=i~ìë~ååÉI=NSMM=fåÜ~ÄÉê=åçãK=cêK=NORKÓ= PTUKMM SMQDUMM=
_~åèìÉ=`~åíçå~äÉ=Çì=gìê~I=OMM=fåÜ~ÄÉê=åçãK=cêK=NRMKÓ= QMVKMM UNDUMM=
jÉëëÉ=pÅÜïÉáòI=_~ëÉäI=NMM=k~ãÉå=åçãK=cêK=NMMKÓ= PTRKMM PTDRMM=
l_q=^dI=píK=d~ääÉåI=N=^åíÉáäëÅÜÉáå=åçãK=cêK=PDMMMKÓ= PDMMMKMM PDMMM=
pÅÜïÉáòK=Ä®ìÉêäK=_ΩêÖëÅÜ~ÑíëÖÉåKI=N=^åíÉáäëÅÜÉáå=åçãK=cêK=NDMMMKÓL=PMB PMMKMM PMM=
dÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=eçíÉäâêÉÇáíI=RM=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ=åçãK=cêK=RMMKÓ= = N=
pÅÜïÉáòK=pÅÜ~ÑòìÅÜíîÉêÄ~åÇI=Q=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ=åçãK=cêK=RMMKÓ= = N=
obh^=pÅÜïÉáòÉê=oÉáëÉâ~ëëÉI=Q=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ=åçãK=cêK=ORMKÓ= = N=
^ñéç=eçäÇáåÖI=_~ÇÉåI=POPDNSS=k~ãÉå=åçãK=cêK=NMKÓ=EklhF= = N=
hìêëêáëáâçêÉëÉêîÉ=ÑΩê=^âíáÉåI=mp=ìåÇ=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ= = ÓQDTTODVOU=
qçí~ä= = M=
=
_ÉïÉêíìåÖëéê~ñáëW=
aáÉ=hìêëïÉêíîÉê®åÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=âçíáÉêíÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=hìêëêáëáâçêÉëÉêîÉ=
ÖÉÄìÅÜíK= aáÉ= åáÅÜí= ∏ÑÑÉåíäáÅÜ= âçíáÉêíÉå= _ÉíÉáäáÖìåÖÉå= ëáåÇ=ãáí= ÉáåÉã= cê~åâÉå= ÄÉïÉêíÉíK= aìêÅÜ= ÇáÉ=
hìêëêáëáâçêÉëÉêîÉ=ëáåÇ=~ääÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=áå=ÇÉê=_áä~åò=ãáí=åìää=cê~åâÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=
=
=
_ÉíÉáäáÖìåÖÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= _ìÅÜïÉêí=

PNKNOKOMMR=
wìÖÉêä~åÇ=sÉêâÉÜêëÄÉíêáÉÄÉ=^dI=VQQM=fåÜ~ÄÉê=åçãK=cêK=RMMKÓ= M=
pb^d=^d=ÑΩê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=bêÇ∏äI=^åíÉáä=åçãK=cêK=PNDUVMKÓ= M=
wìÖÉê=h~åíçå~äÄ~åâI=wìÖI=NQQDNQQ=fåÜ~ÄÉê=åçãK=cêK=RMMKÓ= SPDMTVDSMM=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=oÜÉáåë~äáåÉå=^dI=TO=k~ãÉå=åçãK=cêK=NDMMMKÓ= M=
pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=wìÖÉêëÉÉI=NOS=k~ãÉå=åçãK=cêK=NMMKÓ= M=
pÅÜáÑÑÑ~ÜêíëÖÉëÉääëÅÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=wìÖÉêëÉÉI==TR=fåÜ~ÄÉê=åçãK=cêK=NMMKÓ= M=
_~íêÉÅ=fåÇìëíêáÉ=^dI=táããáëI=QMM=k~ãÉå=åçãK=cêK=NRMKÓ= M=
qjc=bñíê~âíáçåëïÉêâ=^dI=_~òÉåÜÉáÇI=PV=k~ãÉå=åçãK=cêK=PMMKÓ= M=
péáí~äÄÉíêáÉÄÉ=_~~êJwìÖ=^d=E^âíáÉåâ~éáí~ä~åíÉáäF= UUSDMMM=
áåkÉí=jçåáíçêáåÖ=^dI=^äíÇçêÑI=OMM=k~ãÉå=cêK=NDMMMKÓ= M=
qçí~ä= SPDVSRDSMM=
=
_ÉïÉêíìåÖëéê~ñáëW=
aáÉ= _ÉíÉáäáÖìåÖÉå= ÇÉë= sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= ïÉêÇÉå= òìã= çêÇÉåíäáÅÜÉå= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëë~íò= îçå=
NMB=à®ÜêäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=
^ìëå~ÜãÉW=dÉã®ëë=oo_=îçã=OSKMUKNVVT=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=wìÖÉê=h~åíçå~äÄ~åâ=åáÅÜí=ìåíÉê=ÇÉå=
kçãáå~äïÉêí=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉåK=aÉê=kçãáå~äïÉêí= äáÉÖí=ÄÉá=cêK=TODMTODMMMKJ=bë=ïÉêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=òìêòÉáí=
âÉáåÉ= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= ãÉÜê= ÖÉí®íáÖíK= wìã= g~ÜêÉë~ÄëÅÜäìëëâìêë= ÄÉïÉêíÉíI= ÉêÖáÄí= ëáÅÜ= ÉáåÉ= ëíáääÉ==
oÉëÉêîÉ=îçå=cêK=QPVDVUODVSMKÓK=



=

NV=

TF= RJg~ÜêÉëJsÉêÖäÉáÅÜÉ=
=
=
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=
=
fåîÉëíáíáçåÉå==
áå=jáçK=cê~åâÉå=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMN=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMO=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMP=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMQ=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

dêìåÇëíΩÅâÉ= MKO= MKU MKN ÓOKP OKQ
qáÉÑÄ~ìíÉå= NSKV= OTKM OTKV PMKV OOKO
eçÅÜÄ~ìíÉå= PRKO= OQKV OOKT PRKR PUKM
t~äÇìåÖÉå= MKN= MKM MKN MKM MKM
jçÄáäáÉåI=j~ëÅÜáåÉåI=
c~ÜêòÉìÖÉ=

OKR= OKN OKQ PKP PKU

fåÑçêã~íáâ= QKP= RKR VKQ OKV OKP
fåíÉêåÉíJ^ìÑíêáíí= MKO= MKP MKN MKN MKM
qçí~ä=p~ÅÜÖΩíÉê= RVKQ= SMKS SOKT TMKQ SUKT
a~êäÉÜÉå==
ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉåNF=

ÓNKM= ÓMKN MKO MKM ÓMKT

fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= PRKO= PPKV QNKQ QTKS NPKO
qçí~ä==
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=

VPKS= VQKQ NMQKP NNUKM UNKO

báåïçÜåÉêò~Üä==
éÉê=PNKNOK=

NMMDOMP= NMNDTQQ NMPDMNT NMQDRPU NMRDTNT

qçí~ä=kÉííçáåîÉëíáJ
íáçåÉå=éêç=báåïçÜåÉê=

VPQ= VOU NDMNO NDNOV TSU

=
NF=lÜåÉ=oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=îçå=^isJa~êäÉÜÉåK=
=
=
cáå~åòêÉÅÜåìåÖ=
=
cáå~åòêÉÅÜåìåÖ==
áå=jáçK=cê~åâÉå=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMN=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMO=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMP=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMQ=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

^ìÑï~åÇ= TVVKS= USPKN VTOKV VTVKT VVTKS
bêíê~Ö= UQUKS= USPKO VRTKQ NDMORKO NDNSTKO
bêíê~ÖëJL^ìÑï~åÇJ=
ΩÄÉêëÅÜìëë=

QVKM= MKN ÓNRKR QRKR NSVKS

wìòΩÖäáÅÜ==
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=

URKM= VRKU VRKV TNKP SRKS

wìòΩÖäáÅÜ=báåä~ÖÉå=áå=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=
ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

QMKV= QVKU RKO QKR NQKT

^ÄòΩÖäáÅÜ=båíå~ÜãÉå=
~ìë=péÉòá~äÑáå~åòáÉJ
êìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

ÓTNKP= ÓVRKQ ÓPQKS ÓOKO ÓOKQ

cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö NMPKS= RMKP RNKM NNVKN OQTKR
^ÄòΩÖäáÅÜ==
kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=

ÓVPKS= ÓVQKQ ÓNMQKP ÓNNUKM ÓUNKO

cáå~åòáÉêìåÖëΩÄÉêJ
ëÅÜìëëLcáå~åòáÉJ
êìåÖëÑÉÜäÄÉíê~Ö=

NMKM= ÓQQKN ÓRPKP NKN NSSKP

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëJ
Öê~Ç=

NNMKTB= RPKPB QUKVB NMMKVB PMQKUB

lÜåÉ=pk_JdçäÇêÉëÉêJ
îÉå=îçå=NOPKQ=jáçK=

== = = = NROKUB

=
=
=

=
=
=
_áä~åò=
=
_áä~åò=áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

PNKNOKOMMN
oÉÅÜåìåÖ=
PNKNOKOMMO

oÉÅÜåìåÖ=
PNKNOKOMMP

oÉÅÜåìåÖ=
PNKNOKOMMQ=

oÉÅÜåìåÖ=
PNKNOKOMMR=

= = =
^âíáîÉå= = =
cäΩëëáÖÉ=jáííÉäI=dìíÜ~ÄÉåI==
qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå=

ORUKV OQRKT OPNKR OQQKO= QQMKV=

jáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=^åä~ÖÉå= ROKV QTKT SPKS SOKU= SOKV=
cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= PNNKU OVPKQ OVRKN PMTKM= RMPKU=
p~ÅÜÖΩíÉê= OMTKM OMNKU NVTKS ONVKV= OQQKT=
a~êäÉÜÉå=ìåÇ=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå== TTKV RNKU TMKQ TMKP= SVKR=
fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ= NNTKP NOPKQ NQMKO NSTKU= NSOKV=
sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= QMOKO PTTKM QMUKO QRUKM= QTTKN=
qçí~ä=^âíáîÉå= TNQKM STMKQ TMPKP TSRKM= VUMKV=
= = =
m~ëëáîÉå= = =
i~ìÑÉåÇÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉåI==
qê~åëáíçêáëÅÜÉ=m~ëëáîÉå=

PPPKU PSOKU QOOKN QPSKS= QTVKQ=

jáííÉäJ=ìåÇ=ä~åÖÑêáëíáÖÉ=pÅÜìäÇÉå= QRKU NUKS OMKM OMKM= OOKO=
cêÉãÇâ~éáí~ä= PTVKS PUNKQ QQOKN QRSKS= RMNKS=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= VQKT VRKT VSKT VVKQ= NNOKO=
dÉÄìåÇÉåÉë=báÖÉåâ~éáí~ä= NONKU NMPKO NNTKV NNSKV= NNSKP=
cêÉáÉë=báÖÉåâ~éáí~äOF= NNTKV VMKN QSKS VOKN= ORMKU=
qçí~ä=báÖÉåâ~éáí~ä= OPVKT NVPKP NSQKR OMVKM= PSTKN=
qçí~ä=m~ëëáîÉå= TNQKM STMKQ TMPKP TSRKM= VUMKV=
=
OF==aÉê=g~ÜêÉëΩÄÉêëÅÜìëë=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë=áëí=àÉïÉáäë=áã=cêÉáÉå=báÖÉåâ~éáí~äK=
=
hÉååò~ÜäÉåW= = = = = =
kÉííçÑáå~åòîÉêã∏ÖÉåLJëÅÜìäÇ=
Ecáå~åòîÉêã∏ÖÉå=~ÄòΩÖäáÅÜ=
cêÉãÇâ~éáí~äF=

ÓSTKU ÓUUKM ÓNQTKM ÓNQVKS= OKO=

báåïçÜåÉêò~Üä=éÉê=PNKNOK= NMMDOMP NMNDTQQ NMPDMNT NMQDRPU= NMRDTNT=
kÉííçÑáå~åòîÉêã∏ÖÉåLJëÅÜìäÇ=
áå=cê~åâÉå=éêç=báåïçÜåÉê=

ÓSTT ÓUSR ÓNDQOT ÓNDQPN= ON=

=
=
h~éáí~äÑäìëëêÉÅÜåìåÖ=
=
iáèìáÇáí®íëîÉê®åÇÉêìåÖ=
áå=jáçK=cê~åâÉå=

oÉÅÜåìåÖ
OMMN=

oÉÅÜåìåÖ
OMMO=

oÉÅÜåìåÖ
OMMP=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMQ=

oÉÅÜåìåÖ=
OMMR=

cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö= NMPKS RMKP RNKM NNVKN= OQTKR=
sÉê®åÇÉêìåÖ=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=
éäìë=Z=^Äå~ÜãÉI=ãáåìë=Z=wìå~ÜãÉ
EçÜåÉ=cäΩëëáÖÉ=jáííÉäF=

ÓPOKS OMKR NKQ ÓNMKU= ÓVQKN=

sÉê®åÇÉêìåÖ=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå
éäìë=Z=^Äå~ÜãÉI=ãáåìë=Z=wìå~ÜãÉ
EçÜåÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåF====

ÓRSKN ÓTMKS ÓNOTKN ÓNONKN= ÓUQKT=

sÉê®åÇÉêìåÖ=cêÉãÇâ~éáí~ä=
éäìë=Z=wìå~ÜãÉI=ãáåìë=Z=^Äå~ÜãÉ=

ÓVKM NKU SMKT NQKR= QRKM=

wìå~ÜãÉL^Äå~ÜãÉ=iáèìáÇáí®í= RKV OKM ÓNQKM NKT= NNPKT=
=
_ÉãÉêâìåÖW=oÉÅÜåìåÖ=OMMPI=sÉê®åÇÉêìåÖ=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=áëí=âçêêáÖáÉêíK=



=

OM=

UF= bîÉåíì~äîÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå=
=
=
káÅÜí=Äáä~åòáÉêíÉ=sÉêéÑäáÅÜJ
íìåÖÉå=áå=jáçK=cê~åâÉå=

_ÉãÉêâìåÖÉå= _Éíê~Ö=éÉê=
PNKNOKOMMR=

d~ê~åíáÉå=òìÖìåëíÉå=îçåW= = =
wìÖÉê=h~åíçå~äÄ~åâ= wh_Ja~êäÉÜÉå=~å=ÇÉå=sÉêÉáå=hçåÖêÉÖ~íáçå=ÇÉê=

_~êãÜÉêòáÖÉå=_êΩÇÉê=wìÖLlÄÉêïáä=ÑΩê=ÇÉå=_~ì=
ÇÉê=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=häáåáâ=lÄÉêïáä=

NOKO=

dä®ìÄáÖÉê=ÇÉê=wìÖÉê=h~åíçå~äJ
Ä~åâ=Epí~~íëÖ~ê~åíáÉF=

dÉã®ëë=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçå~äÄ~åâ= ==

iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê=ÇÉê=
mÉåëáçåëâ~ëëÉ==ÇÉë=h~åíçåë=
wìÖ=

dÉã®ëë=mÉåëáçåëâ~ëëÉåÖÉëÉíò=EäáãáíáÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=
^åÖÉëíÉääíÉå=ÇÉë=h~åíçåëF=

==

= = =
aÉÑáòáíÖ~ê~åíáÉåW= = =
aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå= = =
pçòá~ä~ãí= = =
^ääÉ=eÉáãÉI=ÇáÉ=ÇÉê=fåíÉêJ
â~åíçå~äÉå=eÉáãîÉêÉáåÄ~êìåÖ=
ìåíÉêëíÉääí=ëáåÇK=

fåíÉêâ~åíçå~äÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ΩÄÉê=sÉêÖΩíìåÖÉå=
~å=_ÉíêáÉÄëÇÉÑáòáíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
òìÖìåëíÉå=îçå=háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇÜÉáãÉå=ëçïáÉ=
îçå=_ÉÜáåÇÉêíÉåÉáåêáÅÜíìåÖÉå=EeÉáãîÉêÉáåJ
Ä~êìåÖF=îçã=OK=cÉÄêì~ê=NVUQ=E_dp=USNKRF=

råäáãáíáÉêí=

dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå= = =
pìÅÜíÜáäÑÉ= = =
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíI=
_Éêå=

bë=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉ=bîÉåíì~äîÉêÄáåÇäáÅÜâÉáí=ÖÉÖÉåJ
ΩÄÉê=ÇÉã=_^dK=a~ë=_^d=Ü~í=ÇÉã=sÉêÉáå=qÜÉê~J
éÉìíáëÅÜÉ=dÉãÉáåëÅÜ~Ñí=pÉååÜΩííÉ=wìÖ=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=òìâçããÉå=
ä~ëëÉåK=i~åÖÉ=ï~ê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=
åáÅÜí=âä~ê=ÖÉêÉÖÉäíI=ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
pÉååÜΩííÉ=åáÅÜí=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âÉáå=
ÇÉÑáåáíáîÉê=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïÉêÇÉå=
âçååíÉK=OMMP=ïìêÇÉ=~ääÉêÇáåÖë=ãáí=ÇÉã=_ìåÇ=
ÉáåÉ=báåáÖìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉåI=ëç=Ç~ëë=ÉáåÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=
^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=^ìÑÖêìåÇ=
ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=^ÄêÉÅÜåìåÖ=Ü~í=ëáÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉJ
ëíÉääíI=Ç~ëë=Ç~ë=_^d=òì=ÜçÜÉ=§ÄÉêÄêΩÅâìåÖëÜáäJ
ÑÉå=ÖÉäÉáëíÉí=Ü~íK=rã=òì=îÉêÜáåÇÉêåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
pÉååÜΩííÉ=Ç~ê~ìë=ÉáåÉå=dÉïáåå=ÉêòáÉäíI=áëí=ÇÉê=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=ÖÉâΩêòí=ïçêÇÉåK=
_áë=Ç~íç=Ü~í=ëáÅÜ=ÄÉáã=_^d=ÇáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=oΩÅâJ
ÑçêÇÉêìåÖ=ÇÉê=òì=îáÉä=~ìëÄÉò~ÜäíÉå=§ÄÉêÄêΩJ
ÅâìåÖëÜáäÑÉå=Ö~ê=åáÉ=ÖÉëíÉääí=EcáâçJ_ÉêáÅÜí==
UVÓOMMPF=ìåÇ=Éë=áëí=åáÅÜí=òì=Éêï~êíÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=
_^d=ÉáåÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=oΩÅâÑçêÇÉêìåÖ=ëíÉääÉå=
ïáêÇK=aáÉ=t~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜâÉáíI=Ç~ëë=ÇÉê=h~åíçå=
ëçãáí=áå=mÑäáÅÜí=ÖÉåçããÉå=ïáêÇI=áëí=îÉêëÅÜïáåJ
ÇÉåÇ=âäÉáåK==

j~ñáã~ä==
MKN=

=
=



Leistungsaufträge der PRAGMA-Ämter





=

OP=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=mê~Öã~JûãíÉê=
=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW=
=
Ó aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìêW=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=
Ó sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçåW=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìã=
pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=

Ó _~ìÇáêÉâíáçåW=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
Ó dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåW=^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=
Ó dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåW=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=
=
báåäÉáíìåÖ=
=
jáí=_ÉëÅÜäìëë=îçã=NQK=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=
máäçí®ãíÉê= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMR= îÉê~ÄëÅÜáÉÇÉíK= aáÉëÉ= ÄÉáåÜ~äíÉå= ÇÉå= dêìåÇ~ìÑíê~ÖI= ÇáÉ=
ïÉëÉåíäáÅÜÉå=òì=ÉêÄêáåÖÉåÇÉå=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ= íÉáäJ
ïÉáëÉ=táêâìåÖëòáÉäÉK==
=
k~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ÇÉë=ÉêëíÉå=_ÉíêáÉÄëà~ÜêÉë=ÇÉë=máäçíéêçàÉâíÉë=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=ûãíÉê=ΩÄÉê=ÇÉå=
bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç= ÇÉê= áã= iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö= îÉêÉáåÄ~êíÉå= wáÉäÉ= oÉÅÜÉåëÅÜ~Ñí= ~ÄÖÉäÉÖíK=
bêÑêÉìäáÅÜÉêïÉáëÉ= âçååíÉå= ÇáÉ= ÖÉëíÉÅâíÉå= wáÉäÉ= ãáí= ïÉåáÖÉå= ÄÉÖêΩåÇÉíÉå= ^ìëå~ÜãÉå=
ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK==
=
aáÉ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMR= ÖΩäíáÖÉå= iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ÇÉê= máäçí®ãíÉê= ëáåÇ=ãáí= ^åÖ~ÄÉ= ÇÉê=
wáÉäÉêêÉáÅÜìåÖ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= ~ìÑÖÉÑΩÜêíK= tÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ= fåÑçêã~íáçåÉå= ëáåÇ= áã= oÉÅÜÉåJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=OMMR=ÉåíÜ~äíÉåK=
=



OQ=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_áwF=

= OMMR=
aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=~ìë=ÇÉã=h~åíçå=
wìÖ=ÇìêÅÜ=sçêÄÉêÉáíìåÖI=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=
i~ìÑÄ~Üåï~ÜäK=
wìÇÉã=ïáêâí=Éë=~äë=c~ÅÜëíÉääÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=ãáíI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=
ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ëíÉÜÉåK=
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=_ÉêìÑëï~ÜäJI=píìÇáÉåï~ÜäJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåîçêÄÉêÉáíìåÖ=
Ó hä~ëëÉåçêáÉåíáÉêìåÖI=_ÉêìÑëï~Üä~ÄÉåÇÉI=píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=
Ó ^âíáçå=eÉäé>=
Ó c~ÅÜëìééçêí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=fåÑçêã~íáçå=òì=_ÉêìÑÉåI=píìÇáÉåI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=
Ó cΩÜêìåÖ=fåÑçíÜÉâ=
Ó _ÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=
Ó iÉÜêëíÉääÉåå~ÅÜïÉáë=
Ó c~ÅÜêÉÇ~âíáçå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
Ó mÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉåW=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖI=báÖåìåÖëJ=ìåÇ=kÉáÖìåÖë~Äâä®êìåÖI=
mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉ=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=Q=Eîçêä®ìÑáÖFW=_ÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå==
Ó ^êÄÉáíÉå=áå=hçããáëëáçåÉåI=mêçàÉâíJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=
=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë==
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=JëáÅÜÉêìåÖ=ëáåÇ=
Ó e~åÇÄìÅÜ=ÂaÉÑáåáíáçå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=Äáò=òìÖÊ=
Ó ÇÉí~áääáÉêíÉ=g~ÜêÉëéä~åìåÖ=àÉïÉáäë=áã=aÉòÉãÄÉê==
Ó q®íáÖâÉáíëÉêÑ~ëëìåÖI=_Éê~íìåÖëëí~íáëíáâ=
Ó pïáëë=`çìåëÉäáåÖ=nì~äáíó=Ep`nF=pí~åÇ~êÇ=
Ó bî~äì~íáçå=åÉìÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖI=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=~ääÉ=QÓS=g~ÜêÉ==
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMMO=TK=h~éáíÉäW=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑJ
Ä~ÜåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=îçã=NVK=kçîÉãÄÉê=OMMP=TK=h~éáíÉäW==
_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=

Ó h~åíçå~äÉë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=îçã=PMK=^ìÖìëí=OMMN=¬=O=^Äë~íò=P=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=

Ó pÅÜìäÖÉëÉíò=îçã=OVK=pÉéíÉãÄÉê=NVVM=¬=QQ=h~åíçå~äÉ=pÅÜìäÇáÉåëíÉ=ìåÇ=sçääòáÉÜìåÖëJ
îÉêçêÇåìåÖ=òìã=pÅÜìäÖÉëÉíò=îçã=TK=gìäá=NVVO=¬=NV=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=

Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçå~äÉå=pÅÜìäÉå=îçã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=NVVM=¬=NS=pÅÜìäÇáÉåëíÉ=
ëçïáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçåëëÅÜìäÉ=¬=R=píìÇáÉåJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=Ec~ëëìåÖ=
ÖÉã®ëë=ûåÇÉêìåÖ=îçã=NK=gìäá=OMMPFI=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=h~åíçå~äÉ=dóãå~ëáìã=
jÉåòáåÖÉå=¬=RI=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáéäçããáííÉäëÅÜìäÉ=¬=Q=^Äë~íò=OI=sÉêçêÇåìåÖ==
ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ=¬=Q=

=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=^ãíëäÉáíÉêë=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=
ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉåK=

Ó e~äÄà®ÜêäáÅÜ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëéä~åìåÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=áã=
qÉ~ãI=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=a_hJaáêÉâíáçåëâçåÑÉêÉåò=

Ó g®ÜêäáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=
=

=



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_áwF= = =
=

OR=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
Nr. Leistung  Indikatoren und Zielgrössen 2005 Erreichungsgrad 2005 Bemerkungen 

= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå==
E_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=a_hJg~ÜêÉëòáÉäÉ=OMMRF=

= =

N= mä~åã®ëëáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=mê~Öã~=ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå= = bêêÉáÅÜí= =

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW==
_ÉêìÑëï~ÜäJI=píìÇáÉåï~ÜäJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåJ
îçêÄÉêÉáíìåÖ=

= = =

O= hä~ëëÉåçêáÉåíáÉêìåÖ=
lêáÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~Üä=ÖÉã®ëë=
sçêÖ~ÄÉå=áã=NK=pÉãÉëíÉê=

NMMB=ÇÉê=OK=pÉâKJI=oÉ~äJI=tÉêâJI=f_^Jhä~ëëÉåW=RR
RMB=ÇÉê=OK=dóãå~ëá~äâä~ëëÉåW=S=

RU=
=
Q=

=

P= _ÉêìÑëï~Üä~ÄÉåÇÉ=ÑΩê=bäíÉêå=
fåÑç=ΩÄÉê=_ÉêìÑëï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=áã=NK=pÉãÉëíÉê=

UMB=~ääÉê=OK=hä~ëëÉå=ÇÉê=pÉâKJI=oÉ~äJI==
tÉêâëÅÜìäÉW=QQ=

RS= _Éá=ΩÄÉê=VMB=ÇÉê=hä~ëëÉå=ïìêÇÉå=bäíÉêåJ
~ÄÉåÇÉ=îÉê~åëí~äíÉí=

Q= píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=
tçêâëÜçé=áã=NK=pÉãÉëíÉê=

Ó ^ääÉ=RK=hä~ëëÉå=ÇÉê=h~åíçåëëÅÜìäÉ==
ìåÇ=PK=hä~ëëÉå=ÇÉë=âÖãW=OMMQW=NOI=OMMRW=NP==

Ó _ÉÑê~ÖìåÖ=~ääÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=

^ääÉ=hä~ëëÉåW=NP= OJíÉáäáÖÉê=tçêâëÜçéI=h~äÉåÇÉêà~Üê=ΩÄÉêä~ééí=
pÅÜìäà~Üê=

R= ^âíáçå=eÉäé>=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=hä~ëëÉåJ
äÉÜêéÉêëçåÉå=~Ä=g~åì~ê=MR=Äáë=pÅÜìäëÅÜäìëë=

Ó pí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=~ääÉê=pÅÜìä~ìëíêÉíÉåÇÉå=áã=
g~åì~ê=ìåÇ=^éêáä=òìê=i~ÖÉÄÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=báåäÉáíìåÖ=
~ääÑ®ääáÖ=åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉåI=^ÄëÅÜäìëëÄÉÑê~J
ÖìåÖ=P=tçÅÜÉå=îçê=pÅÜìäëÅÜäìëë=

^ääÉ=hä~ëëÉåW=SR=
îçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖI=éê®òáëÉ=^ìëë~ÖÉå=
=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
_ÉÇ~êÑå~ÅÜïÉáë=Éêã∏ÖäáÅÜí=âççêÇáåáÉêíÉ=wìäÉáíìåÖ=
òì=_êΩÅâÉåà~ÜêÉå=ìåÇ=mä~åìåÖ=îçå=òìë®íòäáÅÜÉå=
j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=dÉÑ~Üê=îçå=gìÖÉåÇJ
~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=

sçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=
NMPS=pÅÜìä~ìëíêÉíÉåÇÉå=
=
=
bêêÉáÅÜí==

=
=
=
=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=píÉìÉêÖêìééÉ=_^X=
i~ÖÉÉáåëÅÜ®íòìåÖ=ÇáÉåíÉ=~äë=mä~åìåÖëJ
ÖêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=^ìÑå~ÜãÉ=~å=_^=ìåÇ=bá_==
EÑΩê=~êÄÉáíëäçëÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉFK=

S= c~ÅÜëìééçêí=_ÉêìÑëï~Üä=
Ó ^âíáçåÉå=ÑΩê=hä~ëëÉåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=pÉâKJpíìÑÉ=N=ìåÇ=
_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=

Ó hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=ãáí=táêíëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=
pÅÜìäÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=hêÉáëÉå==

Ó fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=
lÄÉêëíìÑÉ=ìåÇ=ÇÉê=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=ÇìêÅÜ=eÉê~ìëJ
Ö~ÄÉ=îçå=_ìääÉíáåë=ìåÇ=fåÑçîÉê~åëí~äíìåÖÉå=

=
^ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉÑáåáíáîÉê=mä~åìåÖW=
Ó Q=_ìääÉíáåë=
Ó QÓR=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ãáåÇK=NR=qÉáäåÉÜJ
ãÉêåLJáååÉå=ENMB=ÇÉê=hä~ëëÉåäÉÜêéÉêëçåÉåF==

=
=
Q=_ìääÉíáåë=
R=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

=

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW==
fåÑçêã~íáçå==

= =

T= _ÉêìÑëJI=ëíìÇáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=fåÑçíÜÉâ=
Ó pÉäÄëíáåÑçêã~íáçåI=^ìëäÉáÜÉI=^ìëâìåÑí==
Ó fåÑçêã~íáçåëÄÉê~íìåÖ=
Ó fåÑçêã~íáçå=îçå=dêìééÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ã~ñK==
O=tçÅÜÉå==

Ó ^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®í=â~åå=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ïáÉ=OMMP=ÇÉÅâÉå=EOMMPW=_ÉëìÅÜÉêW=TMMMI=
^ìëâΩåÑíÉW=ORMMI=^ìëäÉáÜÉW=VMMMI=fåÑçÄÉê~íìåÖW=
TR=

=
bêêÉáÅÜí=
=
_ÉëìÅÜÉêW=ROMMI=^ìëâΩåÑíÉW=
OUMMI=^ìëäÉáÜÉW=TPMMI==
fåÑçÄÉê~íìåÖW=NNU=

=
oΩÅâÖ~åÖ=_ÉëìÅÜÉêI=Ç~=îÉêãÉÜêí=~âíìÉääÉ=
fåÑç=ΩÄÉê=fåíÉêåÉí=òìÖ®åÖäáÅÜ=áëíI=Ç~ÖÉÖÉå=
ëíÉáÖÉåÇÉê=_ÉÇ~êÑ=~å=âçãéäÉñÉå=fåÑçJ
^ìëâΩåÑíÉå=ìåÇ=fåÑçJ_Éê~íìåÖ=

U= _ÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=
sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^åÄáÉíÉêå=
ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=NI=ÇÉê=_êΩÅâÉå~åÖÉJ
ÄçíÉI=bäíÉêå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉå=

Ó P=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉå=ãáí=VM=^åÖÉÄçíÉå=
Ó pí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=

P=sJoÉáÜÉå==
ãáí=VM=^åÖÉÄçíÉåI=
åìê=òKq=ëí~íáëíáëÅÜÉ==
bêÑ~ëëìåÖ=

=
=
tÉÖÉå=mÉêëçå~ä~ìëÑ~ää=



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_áwF= = =
=

OS=

Nr. Leistung  Indikatoren und Zielgrössen 2005 Erreichungsgrad 2005 Bemerkungen 

V= iÉÜêëíÉääÉåå~ÅÜïÉáë=iÉå~=
Ó fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉää=ÄÉïáääáÖíÉå=ìåÇ=çÑÑÉå=
ÖÉãÉäÇÉíÉå=iÉÜêëíÉääÉå=EfåíÉêåÉíI=iáëíÉåF==
ÑΩê=pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêLáååÉåI=bäíÉêåI=iÉÜêâê®ÑíÉI=_ÉíêáÉÄÉ=
ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=mÉêëçåÉå=

Ó tÉáíÉêäÉáíÉå=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=iÉå~=

Ó sçääëí®åÇáÖÉë=bêÑ~ëëÉå=~ääÉê=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉW=NMMM=
Ó _É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jìí~íáçåëãÉäÇìåÖÉå=~ã=q~Ö=
ÇÉë=báåÖ~åÖë=

bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=

mÉê=NK=pÉéíÉãÄÉê=OMMR=TUN=çÑÑÉåI==
NQQ=ÄÉëÉíòí=ÖÉãÉäÇÉíÉ=iÉÜêëíÉääÉå==

NM= c~ÅÜêÉÇ~âíáçåLeÉê~ìëÖ~ÄÉ==
îçå=ÄÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
Ó ^ÖÉåÇ~=Â_ÉêìÑëï~Üä=wìÖÊ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=
ÑΩê=wáÉäÖêìééÉ=

Ó ^âíì~äáëáÉêÉå=îçå=ÂïÉáíÉêÄáäÇìåÖòìÖÊ=ìåÇ=t^_=
Ó oÉÇ~âíáçåÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=Â`Ü~åÅÉåÊ=

=
=
Ó sçääëí®åÇáÖÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=
Ó k~ÅÜÉî~äì~íáçå=^ÖÉåÇ~=
Ó O=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=wìÖÉê=^åÄáÉíÉê=
Ó báåÜ~äíÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=

=
=
bêêÉáÅÜí=
hÉáåÉ=k~ÅÜÉî~äì~íáçå=
bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=

=
=
=
k~ÅÜÉî~äì~íáçå=ÉêΩÄêáÖíÉ=ëáÅÜ=~ìÑÖêìåÇ=
~åÇÉêÉê=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=
_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí==

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW==
_ÉêìÑJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ==

= =

NN= mÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉå=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÑΩê=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=ÄÉá=
ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ìåÇ=oÉ~äáëáÉêìåÖ==

=
Ó t~êíÉÑêáëí=O=Äáë=ã~ñK=Q=tçÅÜÉåI=kçíÑ®ääÉ=âìêòJ
ÑêáëíáÖ==

Ó ^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®í=â~åå=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ïáÉ=OMMP=ÇÉÅâÉå=EOMMPW=pÉâKJpíìÑÉ=NW=
RMMI=pÉâKJpíìÑÉ=O=ìåÇ=_êΩÅâÉåà~ÜêÉW=PRMI=bêJ
ï~ÅÜëÉåÉW=UMMF=

Ó oÉâä~ã~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=iÉáíìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=

=
bêêÉáÅÜí=
=
pÉâ=NW=QTOI=pÉâ=OW=PQSI=
bêï~ÅÜëÉåÉW=TPQ=
=
=
bêêÉáÅÜí=

=
=
=
oΩÅâÖ~åÖ=îçå=íçí~ä=NSOO=~ìÑ=NRRO=

NO= Ó _Éê~íìåÖÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
o^sI=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ==ÖÉã®ëë=sÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=

dÉã®ëë=ëÉé~ê~íÉå=oÉÖÉäìåÖÉå= bêêÉáÅÜí== o^s=ëÅÜï~åâÉåÇÉ=w~ÜäÉåW=OMMPW=TR=L=OMMQW=
NNS=L=OMMRW=VR=
_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉW=UT=

= OKRK= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW==
_ÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå==

= =

NP= ^êÄÉáíLjáíïáêâìåÖ=áå=hçããáëëáçåÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉåI=
mêçàÉâíÉå=~ìÑ=â~åíçå~äÉêI=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=ÖÉë~ãíJ
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=

dÉã®ëë=~ìÑÖ~ÄÉåëéÉòáÑáëÅÜÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉå= oìåÇ=UB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=
wÉáí~ìÑïÉåÇìåÖÉå=

=

=
=



OT=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
_Éê~íìåÖëòÉåíêìã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑI=`Ü~ã=

= OMMS=
=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=
=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
aÉê=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=áëí=Éáå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=~ääÉ=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇáÉ=£âçäçÖáÉ=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖI=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=ä~åÇïK=_ÉíêáÉÄëÄÉê~íìåÖ=áã=h~åíçå=wìÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EòïÉáëíìÑáÖÉ=iÉÜêÉF=
Ó wïÉá=iÉÜêà~ÜêÉ=~ìÑ=~åÉêâ~ååíÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉå=ãáí=_ÉêìÑëëÅÜìäÄÉëìÅÜ=
Ó wïÉá=táåíÉêëÉãÉëíÉê=sçääòÉáíëÅÜìäÉ=ãáí=fåíÉêå~í=
Ó mê~ñáëå~ÜÉI=ÑìåÇáÉêíÉI=ãçÇÉêåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=òì=Âi~åÇïáêíLáå=ãáí=ÉáÇÖK=c®ÜáÖâÉáíëJ=
òÉìÖåáëÊ=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=EëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ëíêìâíìêáÉêíF=
Ó aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÖ®åÖÉ=Â_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=f=ãáí=_ÉêìÑëéêΩÑìåÖÊ=ìåÇ=Â_ÉíêáÉÄëJ
äÉáíÉêëÅÜìäÉ=ff=ãáí=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖÊ=EãçÇìä~êÉ=píêìâíìêI=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=îçêÖÉÖÉJ
ÄÉåÉê=o~ÜãÉåF=

Ó hçåòÉéíáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=~âíìÉääÉã=åÉìÉã=
táëëÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ä~åÇïK=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñíë~ãí=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_Éê~íìåÖ=
Ó _Éê~íìåÖ=ÇÉê=wìÖÉê=_~ìÉêå=ìåÇ=_®ìÉêáååÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâ=ìåÇ=e~ìëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄë~åé~ëëìåÖÉå==

Ó _Éê~íìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=i~åÇïáêíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâíÉå=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW=eçíÉääÉêáÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖF=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJL_Éê~íìåÖëí®íáÖâÉáí=ãáí=ÖìíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=eçíÉääÉêáÉLsÉêéÑäÉÖìåÖI=fåíÉêå~í=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÅÜΩäÉêI=c~Åáäáíó=j~J
å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=içÖáëíáâ==

Ó sÉêãáÉíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=~å=aêáííÉ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=RW=i~åÇïK=dìíëÄÉíêáÉÄ=
Ó cΩÜêÉå=ÉáåÉë=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêëìÅÜëJ=
ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëÄÉíêáÉÄë=~äë=§ÄìåÖëçêí=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=pí~åÇçêí=ÑΩê=
éê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉåI=pí~åÇçêí=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=sÉêëìÅÜÉ=

Ó lÑÑÉåÉê=Â_ÉëìÅÜëÄÉíêáÉÄÊ=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜíÄ®ìÉêäáÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ==
=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
a~ë=i__w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=`Ü~ã=áëí=ëÉáí=^ìÖìëí=OMMO=å~ÅÜ=kçêã=pk=bk=fpl=VMMNWOMMM=
òÉêíáÑáòáÉêíK=wÉêíáÑáâ~íëåìããÉêW=OMOTTPK=pÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=îÉêÑΩÖí=Ç~ë=i__w=ΩÄÉê=ÇáÉ=
bÇìnì~JwÉêíáÑáòáÉêìåÖK=wÉêíáÑáâ~íëåìããÉê=MPLMUNPK=
aáÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=âçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=mêçòÉëëJ
ëíêìâíìê=ÇáÉëÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aÉê=ÂjÉÖ~éêçòÉëë=j~å~ÖÉãÉåíÊ=ÇÉê=fpl=
kçêã=VMMNWOMMM=áëí==ÄÉá=Âmê~Öã~Ê=áå=ÇáÉ=ÑΩåÑ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
_ìåÇ=
Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îçã=OVKQKNVVU=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NKNKOMMQ=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~åÇïK=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=NPKNOKNVVP=
=
h~åíçå=
Ó VONKN=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ä~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=m~ÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=Ä®ìÉêäáÅÜÉ=_çÇÉåêÉÅÜí=Ebd=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíF=îçã=
OVKSKOMMM===

Ó QNPKNN=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=Ebd=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖF=îçã=PMKUKOMMN=

Ó QNPKNNN=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=N=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
îçã=PNKNOKOMMN=

Ó QNPKNNO=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=O=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
EoÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉåF=îçã=PNKNOKOMMN=

Ó QNPKNP=pÅÜìäçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉå=_áäÇìåÖëòÉåíêìãëI=ÇÉë=h~ìÑã®ååáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíJ
êìãë=EpÅÜìäçêÇåìåÖ=_áäÇìåÖëòÉåíêÉåF=îçã=QKTKOMMO=

Ó oÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖI=
_ÉêìÑëéêΩÑìåÖ=ìåÇ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=

=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉêLáå=ΩÄÉê=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå==

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=pçääJLfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=
^åÖ~ÄÉå=òìã=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=

Ó oÉÖÉäã®ëëáÖÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i__w=
=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OU=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
Nr. iÉáëíìåÖ= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR= _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = =
N= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇÉë=ÇÉë=i__w=ÇìêÅÜ=

mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=ÂpÅÜìäÉ=
~ìÑ=ÇÉã=_~ìÉêåÜçÑÊ=EpÅÜì_F=

Ó R=mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=
Ó [=OM=pÅÜìäâä~ëëÉå=ÉêäÉÄÉå=ÇÉå=pÅÜìä~ääí~Ö=~ìÑ=ÉáåÉã=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄ=

S=mìÄäáâ~íáçåÉå=
S=pÅÜìäâä~ëëÉå=

a~ë=mêçàÉâí=áëí=ÄÉá=ÇÉå=pÅÜìäÉå=
åçÅÜ=òì=ïÉåáÖ=ÄÉâ~ååí=EÇìêÅÜ=píÉäJ
äÉåïÉÅÜëÉä=âçååíÉ=Ç~ë=mêçàÉâí=
ìåëÉêÉêëÉáíë=åáÅÜí=îçê~åÖÉíêáÉÄÉå=
ïÉêÇÉåFK=

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=
= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=

= = =

O= nì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉI=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=

Ó VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=iÉÜêJ
ãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêfååÉå=

- mçëáíáîÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=~ìëJ
ëÉåëíÉÜÉåÇÉå=jÉíÜçÇáâJ=ìåÇ=aáÇ~âíáâÉñéÉêíÉå=

=
Ó _ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~ìÇáíë=å~ÅÜ=fpl=
VMMNWOMMM=

=
=
Ó [=VMB=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=i^m=f=ìåÇ=i^m=ff=çÜåÉ==
wìÖÉëí®åÇåáë=~å=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

[=VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäJ
ÇìåÖÉå=
bêêÉáÅÜí=
=
=
PNKUKMRW=fpl=VMMNWOMMM==
C=bÇìèì~=
=
=
i^m=fW=NMMB=
i^m=ffW=UTB=

=
=
eÉêê=_K=pÅÜìäÉêI=^Ñ_=Ü~í=ÇáÉ=sáëáí~J
íáçå=ÖÉã~ÅÜíI=bêÖÉÄåáëëÉ=éçëáíáîK=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇÉå=^ìÇáíÄÉêáÅÜí=ìåÇ=
ÇÉå=^åíê~Ö=ÇÉë=^ìÇáíäÉáíÉêëI=ïìêÇÉ=
Ç~ë=wÉêíáÑáâ~í=Ó=çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=_ÉJ
ãÉêâìåÖ=Ó=ìã=ïÉáíÉêÉ=P=g~ÜêÉ=îÉêJ
ä®åÖÉêíK=
_Éá=ÇÉê=i^m=ff=Ec®ÜáÖâÉáíë~ìëïÉáëF=
Ü~ÄÉå=îçå=OP=pÅÜΩäÉêå=O=åáÅÜí=
ÄÉëí~åÇÉå=ìåÇ=Éáå=pÅÜΩäÉê=Ü~í=
ïÉÖÉå=òì=íáÉÑÉê=iÉáëíìåÖÉå=áå=ÇÉå=
bêÑ~ÜêìåÖëåçíÉå=ÇáÉ=mêΩÑìåÖ=åáÅÜí=
~ÄëçäîáÉêíK==

P= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=Ü~äíÉå= Ó [=VMB=iÉÜêëíÉääÉå=ÄÉëÉíòí=
Ó få=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäâä~ëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë==
NR=pÅÜΩäÉêfååÉå=

Ó få=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉ=ãáåÇÉëíÉåë==
PS=pÅÜΩäÉêfååÉå=

NMMB=ÄÉëÉíòí=
OP=pÅÜΩäÉê=
=
QS=pÅÜΩäÉê=

=
=
=
a~åâ=^ìëëíê~ÜäìåÖ=ìåÇ=ÖìíÉê=nì~äáJ
í®í=ÄÉëìÅÜÉå=~ìÅÜ=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉ=
pÅÜΩäÉê=E^dI=pwI=weF=Ç~ë=i__wK=

Q= ^åò~Üä=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=~ìëÄ~ìÉåX=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=~âíìÉääÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=cçêãÉå=áå=
~åÇÉêÉå=_ÉêìÑÉå=

Ó OO=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=
Ó jáåÇÉëíÉåë=P=i~åÇïáêíÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ÇÉå=iÉÜêãÉáëíÉêJ
ÉáåÑΩÜêìåÖëâìêë=

OP=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=
Q=i~åÇïáêíÉ=ÄÉëìÅÜíÉå=ÇÉå=
iÉÜêãÉáëíÉêâìêë=

=

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW==
= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

= = =

R= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=ffX=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
_~ëáë=ÑΩê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=áã=cêΩÜà~ÜêLpçããÉê==OMMR=
äÉÖÉå=

Ó [=NO=qÉáäåÉÜãÉê=àÉ=jçÇìä=
=
Ó bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ãÉáëíÉêéêΩÑìåÖëêÉäÉJ
î~åíÉå=jçÇìäÉ=

Ó UMB=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëéêΩÑìåÖI=TRB=ÄÉëíÉÜÉå==
ÇáÉ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=EçÜåÉ=hçåòÉëëáçåÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=
^åÑçêÇÉêìåÖÉåF=

=
Ó e~äíÉå=ÉáåÉë=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉå=káîÉ~ìë=ÄÉá=ÇÉê=jÉáëJ
íÉêéêΩÑìåÖ=EsÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=sçêà~ÜêÉåF=

aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=NR=qÉáäåÉÜJ
ãÉê=éêç=jçÇìä=
bêêÉáÅÜí=
=
NR=qÉáäåÉÜãÉê=_ÉêìÑëéêΩJ
ÑìåÖI=USB=ÄÉëí~åÇÉåX==
NM=qÉáäåÉÜãÉê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=
UPKPB=ÄÉëí~åÇÉåK=
aáÉ=bî~äì~íáçå=Ü~í=Éáå=ÖìíÉë=
bÅÜç=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ip=ìåÇ=jm=
ÉêÖÉÄÉåK==
=

=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OV=

Nr. iÉáëíìåÖ= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR= _ÉãÉêâìåÖÉå=
S= ^âíìÉääÉë=táëëÉå=îÉêãáííÉäå=ÄÉá=ÇÉê=åáÅÜí=ëíêìâíìêáÉêíÉå=

tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=éçëáíáîÉå=fã~ÖÉë=ÇÉê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

Ó jáåÇÉëíÉåë=PM=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
Ó UMB=ÇÉê=çÑÑÉêáÉêíÉå=hìêëÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉê=jáåÇÉëíJ
ò~Üä=îçå=NM=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=

=
Ó bÑÑáòáÉåíÉë=sÉêãáííÉäå=îçå=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=^Öê~êéçäáíáâI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
j~êâí=

Ó VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=hìêëÉî~äì~íáçåÉå=

PN=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
SOB=ÇÉê=hìêëÉ=ãáí=ÉáåÉê=
ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=w~Üä=îçå=
NT=mÉêëçåÉå==
bêêÉáÅÜí==
=
=
bêêÉáÅÜí==

=

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW==
= _Éê~íìåÖ=

= = =

T= Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=áå=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=

Ó pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=^åêÉáòÉå=ÑΩê=áååçî~íáîÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=
åÉìÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÑçêãÉå=

Ó wìë®íòäáÅÜ=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=Ä®ìÉêäáÅÜJ
Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖ=

Ó iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=çéíáã~ä=ÉêÑΩääíX=URB=ÇÉê=ÉêÑ~ëëJ
íÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=éçëáíáî=

Ó [=OM=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉíêáÉÄëìãJ
ëíÉääìåÖÉå=

Ó bî~äì~íáçå=ÇÉë=qÉáä~ìÑíê~Öë=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
â~åíçå~äÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=

=
Ó pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ÄÉáã=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~ìÇáí=OMMQ=

NMMB=òìÑêáÉÇÉå=
=
OR=_Éê~íìåÖëÑ®ääÉ=ÑΩê=rãJ
ëíÉääìåÖ==
dìíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=áå=
_Éê~íìåÖëëÅÜåáííëíÉääÉå=ìåÇ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëéêçÖê~ãã=
pÉÜê=Öìí=ÄÉïÉêíÉí=

=

= OKR= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW==
= eçíÉääÉêáÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖF=

= = =

U= Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=NÓP=ãáí=ÖìíÉê=
fåÑê~ëíêìâíìê=

Ó táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=fåíÉêJ
å~íLeçíÉääÉêáÉ=áëí=ãáåÇÉëíÉåë=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇ=

Ó aáÉ=îáÉäëÉáíáÖÉ=kìíòìåÖ=~äë=q~ÖìåÖëòÉåíêìã=ïÉáíÉê=
~ìëÄ~ìÉå=

Ó hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ãáåÇK=NMMB=
Ó aìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=sÉêãáÉíìåÖÉå=ãáåÇK=cêK=PMDMMMK�Ó=
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí==

Ó a~ë=fåíÉêå~í=áëí=áã=táåíÉêÜ~äÄà~Üê=òì=VMB=~ìëÖÉä~ëíÉí=
Ó [=QM=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=

VTKSB=
cêK=QMDOQUKTM=
=
PQ=_ÉííÉåI=PN=fåíÉêåÉ=EVNKNUBF
[=RM=^åä®ëëÉ=

_Éá=báåå~ÜãÉå=îçå=cêK=OOVDVTQKÓ=
ìåÇ=^ìëÖ~ÄÉå=îçå=cêK=OPRDTQMKÓ==
wáÉä=åáÅÜí=Ö~åò=ÉêêÉáÅÜíX=~ääÉêÇáåÖë=áëí=
ÇáÉ=§ÄÉêïÉáëìåÖ=~å=ÇáÉ=pí~~íëâ~ëëÉ=
îçå=cêK=QMDOQUKTM=Ç~êáå=åáÅÜí=ÉåíÜ~äJ
íÉåK==

=
=

OKS= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=RW==
= dìíëÄÉíêáÉÄ=

= = =

V= Ó cΩÜêÉå=ÉáåÉë=îáÉäëÉáíáÖÉå=sÉêëìÅÜëJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~J
íáçåëÄÉíêáÉÄë=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=
dêìåÇë®íòÉå=

Ó ^êíÖÉêÉÅÜíÉ=e~äíìåÖ=~ääÉê=qáÉêÖêìééÉå=ìåÇ=îÉê~åíïçêJ
íìåÖëîçääÉ=kìíòìåÖ=îçå=qáÉêÉå=

Ó dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=çÑÑÉåÉåI=~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉë=ÑΩê=hçåëìãÉåíÉå=~äë=bêäÉÄåáëìãÑÉäÇ=

Ó g~ÜêÉëÖÉïáåå=îçå=[=cêK=OMDMMMKÓ=
Ó jáåÇÉëíÉåë=NO=_ÉíêáÉÄëòïÉáÖÉ=
Ó _ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=∏ikI=_qp=ìåÇ=o^rp=ÑΩê=~ääÉ=qáÉêJ
Ö~ííìåÖÉå=ÉêÑΩääí=

Ó gÉÇÉå=q~Ö=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=NM=_ÉëìÅÜÉê==
Ó kÉìÉê=aáêÉâíîÉêã~êâíìåÖëä~ÇÉå=
Ó ^ìëÄ~ì=ÇÉê=cÉäÇîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=cäìêÄÉÖÉÜìåÖÉå=

cêK=OODQUOKVR=
bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=
káÅÜí=ÉêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí==

=
=
=
=
=
mÉêëçåÉääÉ=dêΩåÇÉ==

=
=



PM=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=

= OMMR=
_~ìÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=íê®Öí=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=áåí~âíÉå=
rãïÉäí=ÄÉáI=áåÇÉã=ÉëW=
Ó ÇáÉ=rãïÉäíèì~äáí®í=ΩÄÉêï~ÅÜí=
Ó ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=rãïÉäí=çêáÉåíáÉêí=
Ó _~ìîçêÜ~ÄÉåL_ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑJ
íÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòÉ=ÇÉê=rãïÉäí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ìãëÉíòí=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sçääòìÖ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=
Ó ^ìÑëáÅÜí=
Ó _ÉïáääáÖìåÖÉå=
Ó _ÉìêíÉáäìåÖÉå=îçå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜíÉå=
Ó j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖ=ÄòïK=^åçêÇåìåÖ=îçå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
Ó ^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖë=~å=åÉìÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
Ó bêÑ~ëëìåÖ=îçå=rãïÉäíÇ~íÉå=
Ó a~êëíÉääìåÖ=îçå=rãïÉäíÇ~íÉå=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=wìëí~åÇëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=rãïÉäíÄÉêáÅÜíÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=
Ó bêíÉáäìåÖ=îçå=^ìëâΩåÑíÉå=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=jÉêâÄä®ííÉêåI=oáÅÜíäáåáÉåI=^åäÉáíìåÖÉåI=cçêãìä~êÉå=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=
Ó fåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
=
=
NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=^Ñr=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
_ìåÇ=
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=ErpdF=îçã=TK=lâíçÄÉê=NVUPX=po=UNQKMN=ëçïáÉ=ÇáÉ=
Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ErsmsF=îçã=NVK=lâíçÄÉê=NVUUX==
po=UNQKMNNF=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=pí∏êÑ®ääÉå=EpícsF=îçã=OTK=cÉÄêì~ê=NVVNX=po=UNQKNO=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=EpíçsF=îçã=VK=gìåá=NVUSX=po=UNQKMNP=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÑäΩÅÜíáÖÉå=çêÖ~åáëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
Esl`sF=îçã=NOK=kçîÉãÄÉê=NVVTX=po=UNQKMNU=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=Es__çF=îçã=NK=gìäá=NVVUX=po=UNQKNO=
Ó iìÑíêÉáåÜ~äíÉJsÉêçêÇåìåÖ=EiosF=îçã=NSK=aÉòÉãÄÉê=NVURX=po=UNQKPNUKNQOKN=
Ó i®êãëÅÜìíòJsÉêçêÇåìåÖ=EipsF=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=NVUSX=po=UNQKQN=
Ó pÅÜ~ääJ=ìåÇ=i~ëÉêîÉêçêÇåìåÖ=îçã=OQK=g~åì~ê=NVVSX=po=UNQKQV=
Ó qÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=^ÄÑ®ääÉ=Eqs^F=îçã=NMK=aÉòÉãÄÉê=NVVMX=po=UNQKSMM=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=pçåÇÉê~ÄÑ®ääÉå=EsspF=îçã=NOK=kçîÉãÄÉê=NVUSX==
po=UNQKSNM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩÅâÖ~ÄÉI=ÇáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=ìåÇ=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=dÉê®íÉ=EsobdF=îçã=NQK=g~åì~ê=NVVUX=po=UNQKSOM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíÉíÉå=pí~åÇçêíÉå=E^äíäsF=îçã=OSK=^ìÖìëí=NVVUX=
po=UNQKSUM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=òìê=p~åáÉêìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå=Es^p^F=îçã=RK=^éêáä=OMMMX=
po=UNQKSUN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=EkfpsF=îçã=OPK=aÉòÉãJ
ÄÉê=NVVVX=po=UNQKTNM=

=
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=EdpÅÜdF=îçã=OQK=g~åì~ê=NVVNX=po=UNQKOM=
ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=EdëÅÜsF=îçã=OUK=lâíK=NVVUX=po=UNQKOMN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=îçê=ï~ëëÉêÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=
EstcF=îçã=NK=gìäá=NVVUX=po=UNQKOMO=

=
h~åíçå=
dÉëÉíòÉLsÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíò=Ebd=rpdF=îçã=OVK=g~åì~ê=NVVUX==
_dp=UNNKN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò==
Es=bd=rpdF=îçã=RK=j~á=NVVUX=_dp=UNNKNN=

Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=EdÉïdF=îçã=ORK=kçîÉãÄÉê=NVVVX=_dp=TPNKN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=Es=dÉïdF=îçã=NTK=^éêáä=OMMMX=_dp=TPNKNN=
=
h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉ=L=oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉW=
Ó h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=hÉÜêáÅÜíÇÉéçåáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
_~~êÄìêÖ=îçã=MSKMVKNVSP=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíâ~é~òáí®í=îçå=i~ÖÉêÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=eçÑÇΩåÖÉê=áã=h~åíçå=wìÖ=îçã=NUKMRKNVVQ=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=dêÉåòïÉêíÉ=ÇÉê=
_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖI=^ìëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=qáÉêÄÉëí®åÇÉå=îçã=OUKMVKNVVO=

=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉJ
ÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó Nñ=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

=



^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF= = =
=

PN=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=

Nr. iÉáëíìåÖ= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR= _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = =

N= rãïÉäíèì~äáí®í=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ= táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó ^åò~Üä=pÅÜ~ÇÉåÑ®ääÉ=EdÉï®ëëÉêJI=_çÇÉåîÉêJ
ëÅÜãìíòìåÖÉåI=iìÑíîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉåF=Ü∏ÅÜëJ
íÉåë=~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=áã=sçêà~Üê=

Ó mÜçëéÜçêÖÉÜ~äí=áã=wìÖÉêëÉÉ=âäÉáåÉê=~äë=áã=
sçêà~Üê=

Ó sl`J=ìåÇ=cÉëíëíçÑÑJbãáëëáçåÉå=îçå=fåÇìëíêáÉ=
ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=âäÉáåÉê=~äë=áã=sçêà~Üê=

=
káÅÜí=ÉêêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜíW=POT=qçååÉå=
EOMMQW=PPQ=qçååÉåF==
bêêÉáÅÜí=

=
OR=pÅÜ~ÇÉåÑ®ääÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=OP=áã=sçêà~Üê=
=
=
qÉåÇÉåò=ïÉáíÉêÜáå=ëáåâÉåÇ=
=
h~ãé~ÖåÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=
m~êíáâÉäÑáäíÉê=~ìÑ=_~ìã~ëÅÜáåÉå=
m~êíáâÉäÑáäíÉê=£s=EåÉìÉ=_ìëëÉF=
kÉìÉ=_ÉíêáÉÄÉ=ÑΩê=ÇáÉ=sl`JiÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=
ÉêÑ~ëëí=

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=
= sçääòìÖ=rãïÉäíJ=ìåÇ==
= dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=

= = =

O= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hçåíêçääÉå=ÄòïK=
oÉîáëáçåë~êÄÉáíÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó fã=_ÉêÉáÅÜ=q~åâ~åä~ÖÉå=ëáåÇ=à®ÜêäáÅÜ=NDVMM=
hçåíêçääÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

=
NSUU=

tÉÖÉå=éÉêëçåÉääÉê=båÖé®ëëÉ=EîÉêìåÑ~ääíÉê=
jáí~êÄÉáíÉêF=âçååíÉå=åáÅÜí=~ääÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=EìK~K=j~ÜåìåÖÉåFK=

P= cêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëJ
ÄÉêáÅÜíÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó UMB=ÇÉê=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=PM=q~ÖÉå=ÄÉìêíÉáäíK=

Ó UMB=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=VM=q~ÖÉå=ÄÉìêíÉáäíK=

=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=

bë=ä~ÖÉå=âÉáåÉ=rsmJéÑäáÅÜíáÖÉå=sçêÜ~ÄÉå=òìê=
~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=mêΩÑìåÖ=îçêK=
_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=rsmJmêçàÉâíÉå=áå=ÇÉê=cçêíëÉíJ
òìåÖëéÜ~ëÉ=Epíê~ëëÉåÄ~ìéêçàÉâíÉI=O=éêáî~íÉ=
mêçàÉâíÉFK=

Q= mä~åìåÖ=îçå=_çÇÉåëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå= = = iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=kêK=Q=ïìêÇÉ=ÖÉëíêáÅÜÉåK=

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
= rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=

=

R= bêÑ~ëëìåÖ=îçå=dêìåÇï~ëëÉêÇ~íÉå= = = iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=kêK=R=ïìêÇÉ=ÖÉëíêáÅÜÉåK=

S= bêÑ~ëëìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉåëí~åÇçêíÉå= iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
^äíä~ëíÉåîÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉåJh~í~ëíÉêë=áå=ÇÉå=
h~í~ëíÉê=ÇÉê=ÄÉä~ëíÉíÉå=pí~åÇçêíÉ=

=
bêêÉáÅÜí=

jáííÉáäìåÖ=~å=~ääÉ=fåÜ~ÄÉê=îçå=aÉéçåáÉJI=
_ÉíêáÉÄëJ=ìåÇ=råÑ~ääëí~åÇçêíÉå=ΩÄÉê=ÇÉå=
~ääÑ®ääáÖÉå=báåíê~Ö=áå=ÇÉå=h~í~ëíÉê=áëí=ÉêÑçäÖíK=

T= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
iìÑíÄÉä~ëíìåÖ=

iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó c~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=m~ëëáîë~ããäÉêJ
jÉëëåÉíòÉë=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
EjÉëëìåÖ=ÇÉê=klOJ_Éä~ëíìåÖF=

Ó ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=iìÑíJjÉëëÇ~íÉå=áã=h~åíçå=
wìÖ=EfåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=mä~åìåÖ=
îçå=iìÑíêÉáåÜ~äíÉã~ëëå~ÜãÉåF=

=
bêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜí=

jÉëëåÉíò=Ñ~ÅÜäáÅÜ=ÄÉíêÉìí=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=
~å=fåkÉí=ΩÄÉêÖÉÄÉåI=
g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=éìÄäáòáÉêí=ìåÇ=jÉÇáÉåáåÑçêã~J
íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
wrahJh~ãé~ÖåÉ=eçäòÑÉìÉêìåÖÉå=ãáí=cäóÉê=
áå=~ääÉ=e~ìëÜ~äíìåÖÉåK=



^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF= = =
=

PO=

Nr. iÉáëíìåÖ= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR= _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW==

= fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖI=hççêÇáå~íáçå=
= = =

U= ^âíì~äáëáÉêìåÖ=îçå=jÉêâÄä®ííÉêåI=oáÅÜíäáåáÉåI=^åäÉáíìåJ
ÖÉå=ìåÇ=cçêãìä~êÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó RMB=~ääÉê=eáäÑëãáííÉä=EjÉêâÄä®ííÉêI=cçêãìä~êÉ=
ÉíÅKF=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=~âíì~äáëáÉêí=

=
bêêÉáÅÜí=

=
§ÄÉê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=
ãáí=ÇÉã=^ìÑëÅÜ~äíÉå=ÇÉê=åÉìÉå=^ÑrJ
eçãÉé~ÖÉ=

V= bêëíÉääìåÖ=îçå=mìÄäáâ~íáçåÉå=L=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó jáåÇÉëíÉåë=N=_äáÅâéìåâí=rãïÉäí=éêç=g~Üê=
Ó jáåÇÉëíÉåë=N=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=éêç=g~Üê=
EjÉÇáÉå~ìÑíêáííI=sÉê~åëí~äíìåÖI=rãïÉäíJ
â~ãé~ÖåÉF=

=
O=kÉïëäÉííÉêë=
bêêÉáÅÜí==

kÉïëäÉííÉê=OMMRJNW=_~ì~ÄÑ~ää=ìåÇ=^ìëÜìÄ=Ó
ÇêçÜí=aÉéçåáÉåçíëí~åÇ\=
kÉïëäÉííÉê=OMMRJOW=oÉìëëI=içêòÉ=ìåÇ=áÜêÉ=
_®ÅÜÉ=
kÉìÖÉëí~äíìåÖ=ÇÉê=^ÑrJeçãÉé~ÖÉ=
^ìëÄáäÇìåÖ=_~ìÄÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉå=
fåëí~ää~íáçå=cäÉÅÜíÉåí~ÑÉä=wìÖÉêÄÉêÖ=
lòçåíçìê=áå=pÅÜïáããÄ®ÇÉêå=
_~ìÉå=~ìÑ=^äíä~ëíÉåI=mê®ëÉåí~íáçå==

=
=



PP=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF=

= OMMR=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áã=h~åíçå=wìÖ=
ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=páÉ=ëíÉääÉå=Ç~òì=Éáå=òÉáíÖÉã®ëëÉëI=
ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉë=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉë=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ~åÖÉÄçí=å~ÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉåI=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÄÉêÉáíK==

Ó a~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=^maáÉåëíÉ=ÉêÖ®åòí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=eáäÑë~åÖÉÄçíÉ=Ee~ìë®êòíÉI=
mëóÅÜá~íÉê=ìåÇ=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíÉå=áå=mê~ñáëI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ìK~KF=ìåÇ=ëíêÉÄí=ãáí=ÇáÉJ
ëÉå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~åK=

Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=áã=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~òì=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëéä®íòÉ=EòK_K=ÑΩê=^ëëáëíÉåò®êòíÉI=mëóÅÜçäçÖÉåI=pçòá~ä~êÄÉáíÉêF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=ëáåÇ=ïÉêâí~Öë=Ejçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖF=òì=_ΩêçòÉáíÉå=EMUKMM=Äáë=NOKMM=ìåÇ=
NPKPM=Äáë=NTKPM=rÜêF=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=^maJb=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó ^ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉåI=_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖÉå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bêï~ÅÜëÉåÉê=

Ó ^ãÄìä~åíÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåÉå=
Ó k~ÅÜÖÉÜÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ëÅÜïÉê=éëóÅÜáëÅÜ=hê~åâÉê=
Ó ^ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜáëÅÜÉI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåÉå=
Ó mê®îÉåíáçå=ìåÇ=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=îçå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=EòK_K=wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~äX=_Éê~íìåÖ=îçå=
_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåë=áã=h~åíçå=wìÖF=

Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=pìÅÜíÄÉÜ~åÇäìåÖ=
Ó _ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=
Ó dÉÑ®åÖåáëéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=Epíê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉäF=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=

iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=^maJhg=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó ^ãÄìä~åíÉ=âáåÇÉêJ=ìåÇ=àìÖÉåÇéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ìåÇ=JéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåJ
ÖÉåI=_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=éëóÅÜáëÅÜÉå=
pí∏êìåÖÉå=çÇÉê=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=

Ó ^ãÄìä~åíÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåÉå==
Ó mê®îÉåíáçå=ìåÇ=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
Ó _ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=
Ó jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêëÅÜìíòÖêìééÉ=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
=
NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
Ó aÉê=^maJhg=ïáêÇ=~Ä=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áã=h~åíçå=wìÖI=ûåÇÉêìåÖ=îçã=OSK=gìåá=OMMP=
E^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉF=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=íÉáäëí~íáçå®êÉå=mëóÅÜáJ
~íêáÉ=áã=h~åíçå=wìÖ=îçã=VK=gìäá=OMMO==

Ó h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë=òìê=bêéêçÄìåÖ=ÇÉê=ïáêâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=sÉêï~äíìåÖëÑΩÜêìåÖ=
EtlsF=îçã=OVK=^éêáä=OMMQ=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=QK=j~á=OMMQ=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=
q~ñéìåâíïÉêí=òì=q^ojba=ìåÇ=c~âíçê=ñN=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ãÄìä~åíÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉå=ìåÇ=ë~åí¨ëìáëëÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=îçã=NRK=g~åì~ê=OMMQ=

Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EhsdF=îçã=NUK=j®êò=NVVQ=
=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJ
fëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó Nñ=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF= = =
=

PQ=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR== _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå==

E^ìëÖ~åÖëä~ÖÉW=cΩê=ÄÉáÇÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=
OMMR=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=~ìÑ=
dêìåÇ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
ÇÉë=^maJb=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=^maJhg=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëáåÇKF=
=

=

N= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=
aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ìåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=~ääÖÉJ
ãÉáå=~åÉêâ~ååíÉê=qÜÉê~éáÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=
éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ìÑ=
ÇÉê=_~ëáë=~âíìÉää=ÖΩäíáÖÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíJ
åáëëÉK=
=

=
Ó ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ëíÉÜÉå=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=cçêíJ=çÇÉê=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖ=EáåíÉêå=ìåÇLçÇÉê=ÉñíÉêåFK=

Ó ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
åÉÜãÉå=~å=pìéÉêîáëáçåÉå=EáåíÉêå=ìåÇ=ÉñíÉêåF=
çÇÉê=fåíÉêîáëáçåÉå=íÉáä=ÖÉã®ëë=ÇÉå=íÜÉê~éÉìíáJ
ëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=pí~åÇÉëJ
çêÖ~åáë~íáçåÉåK=

Ó bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJ
êÉÖäÉãÉåíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=^maáÉåëíÉK=

=
bêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜí=
=
=
=
=
båíïìêÑ= îçêäáÉÖÉåÇI= ^ìíçêáëáÉJ
êìåÖ=åçÅÜ=~ìëëíÉÜÉåÇ=

=

O= cêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=
aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÉêÄêáåÖÉå=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉåW=
Ó oÉÖìä®êÉ=bêëíâçåí~âíÉ=ÑáåÇÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=~åÇÉêë=
ÖÉïΩåëÅÜíI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=O=tçÅÜÉå=
å~ÅÜ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ëí~ííK=

Ó kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=~å=tÉêâí~ÖÉå=ÑáåÇÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=OQ=píìåÇÉå=ëí~íí=E~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=~ääÖÉãÉáå®êòíäáÅÜÉ=kçíÑ~ääJ
ÇáÉåëí=áã=h~åíçå=wìÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖFK=

=
=
Ó aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åãÉäÇÉÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=
ïÉåáÖÉê=~äë=NQ=q~ÖÉK=

=
Ó kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=ÉêÑçäÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=OQ=píìåÇÉåK=

=
=
bêêÉáÅÜíW=
^maJb= NPKN=q~ÖÉ=
^maJhg=NMKR=q~ÖÉ=
bêêÉáÅÜíW=
^maJb==VKM=Ü=
^maJhg== NMKR=Ü=

=
=
aÉê=~åÜ~äíÉåÇ=ÜçÜÉ=^åãÉäÇÉÇêìÅâ==
ÉêÑçêÇÉêíÉ=îÉêëí®êâíÉ=qêá~ÖÉã~ëëå~ÜãÉåK==

P=
=

táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖ=
aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÉêÄêáåÖÉå=áÜêÉ=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉåW=
Ó aáÉ=~å=m~íáÉåífååÉå=ÇáêÉâí=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=ÇÉå=hê~åâÉåJ=ÄòïK=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áå=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=EÖÉã®ëë=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåFK=

Ó aáÉ=ΩÄêáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÉãéJ
Ñ®åÖÉêå=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=îÉêíêÉíÄ~ê=~åÖÉãÉëëÉå=áå=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

Ó oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=ìåÇ=j~ÜåïÉëÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÑêáëíÖÉJ
êÉÅÜíK=

=

=
Ó aÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=^maáÉåëíÉ=
ÄÉíê®Öí=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ãáåÇÉëíÉåë=QMBK=

=
bêêÉáÅÜíW=
had=^maW== SMKPQB=
had=^maJbW== SNKRRB=
hadJ^maJhgW== RTKQUB=
=

=
däçÄ~äÄìÇÖÉí=MRW= NDTSPDPPM=
oÉÅÜåìåÖ=PNKNOKW= NDOTNDURN=
=
aÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=ÖΩåëíáÖÉêÉ=
oÉÅÜåìåÖë~ÄëÅÜäìëë=áëí=~ìÑ=ÉáåÉå=ÖÉêáåJ
ÖÉêÉå=^ìÑï~åÇ=ÄÉá=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=Ü∏ÜÉêÉã=
bêíê~Ö=Eíêçíò=q~ñéìåâíïÉêíJpÉåâìåÖ=éÉê=
NKTKMRF=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåK=aÉê=hçëíÉåJ
ÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=áëí=ÇÉãÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
Ü∏ÜÉê=~ìëÖÉÑ~ääÉå=~äë=òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉê=
_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=~åÖÉåçããÉåK=
aÉê=q~ñéìåâíïÉêí=OMMS=ïáêÇ=ÖÉÖÉåï®êíáÖ=
áå=ÉáåÉã=cÉëíëÉíòìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑÉëíJ
ÖÉäÉÖíK=tÉáíÉêÉ=pÉåâìåÖÉå=ëáåÇ=åáÅÜí=
~ìëÖÉëÅÜäçëëÉåK=



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF= = =
=

PR=

kêK= pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR== _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=

= ^maJb=
=

Q= Ó hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉë=
~ã=åÉìÉå=pí~åÇçêí=

=
Ó ^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^maJhg=
=
=
=
=
=
=
Ó wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=häáåáâÉå==
=
Ó ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=qÉëíéëóÅÜçäçÖáÉ=
Ó ^åÉêâÉååìåÖ=~äë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=cje=
=
=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
=
Ó tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=àÉ=å~ÅÜ=^âíì~äáí®í=

Ó dÉã®ëë=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêáÉÄ=ìåÇ=dÉë~ãíòáÉäJ
ëÉíòìåÖÉå=

=
Ó dÉãÉáåë~ãÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=
Ó hçåòáéáÉêìåÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=mêçàÉâíÉ=EïáÉ=
cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=áå=ÇÉê=
^ÇçäÉëòÉåò=çÇÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=háåÇÉêå=éëóJ
ÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêåF=

Ó a~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=áëí=ÄÉJ
â~ååí=

Ó fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=

Ó ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=qÉëíÇá~Öåçëíáâ=
Ó aÉê=^maJb=ÄÉÜ®äí=ëÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=_f==
EP=g~ÜêÉF=

Ó råíÉê=~åÇÉêÉã=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=
^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=wìÖÉê=_ΩåÇåáëëÉë=ÖÉÖÉå==
aÉéêÉëëáçåK=

bêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=
=
=
=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜí==
=
=
bêêÉáÅÜí==

UVN=m~íáÉåíÉå=
VPR=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå==
SNVQ=hçåëìäí~íáçåÉå==
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
jÉÜêÉêÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI==
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=c~ÅÜí~ÖìåÖ=Âmçëííê~ìã~J
íáëÅÜÉ=_Éä~ëíìåÖëëí∏êìåÖÉåI=Éáå=qÜÉã~=
ÑΩê=ÇÉå=hçåëáäá~êéëóÅÜá~íÉê\Ê=

= 2.3 Zielsetzungen Leistungsgruppe 2: 
 APD-KJ 

= =

R= Ó ^ìÑÄ~ì=ÇÉë=åÉìÉå=aáÉåëíÉë=
=
=
=
=
=
=
=
Ó sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=aáÉåëíÉë=
=
Ó _Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=aáÉåëíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉë=
iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉë=

=
Ó ^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^maJb=
=
=
Ó ^åÉêâÉååìåÖ=~äë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=cje=
=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
=
=
Ó tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=àÉ=å~ÅÜ=^âíì~äáí®í=

Ó a~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=^ìÑJ
Ö~ÄÉåÄÉëÅÜêáÉÄ=ìåÇ=ÇÉå=dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåJ
ÖÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK=

=
=
=
=
Ó aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=
ïáÅÜíáÖëíÉå=m~êíåÉêáåëíáíìíáçåÉå=áëí=ÉêÑçäÖíK=

Ó aÉê=åÉìÉ=aáÉåëí=ìåÇ=ëÉáå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=
ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=m~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉâ~ååíK=

Ó dÉãÉáåë~ãÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉåK=
Ó hçåòáéáÉêìåÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=mêçàÉâíÉ==
EîÖäK=çÄÉåFK=

Ó aÉê=^maJhg=Éêä~åÖí=ÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=`=EO=g~ÜêÉFK=

Ó råíÉê=~åÇÉêÉã=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=
^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=wìÖÉê=_ΩåÇåáëëÉë=ÖÉÖÉå==
aÉéêÉëëáçåK=

bêêÉáÅÜí=
=
=
=
=
=
=
=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí==
=
=
=
bêêÉáÅÜí==

PMP=m~íáÉåíÉå=
PNO=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå==
OVTQ=hçåëìäí~íáçåÉå==
=
aÉê=^maJhg=áëí=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ=ÖÉëí~êíÉí=ìåÇ=
ÉåíëéêáÅÜí=ïáÉ=Éêï~êíÉí=ÉáåÉã=ÖêçëëÉå=
_ÉÇ~êÑK=aáÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=áëí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=
Öêçëë=ìåÇ=ëíÉáÖÉåÇK==
=
=
=
=
=
=
=
=
mêçîáëçêáëÅÜÉ=^åÉêâÉååìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=
cje=Äáë=PNKNOKMUK=
=
aáîÉêëÉ=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíI==
ìK=~K=iÉÜêÉêÑçêíÄáäÇìåÖ=ìåÇ=c~ÅÜí~ÖìåÖ=
ÂaÉéêÉëëáçå=ìåÇ=pìáòáÇ~äáí®í=ÄÉá=háåÇÉêå=
ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉåÊK=

=
=
=



PS=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF=

= OMMS=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=áëí=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíW=
Ó ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ==
Ó ÇÉê=dáÑíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ==
Ó ÇÉë=qÉáäÄÉêÉáÅÜë=ÂìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉÊ=ÇÉê=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=
Ó ÇÉê=_®ÇÉêΩÄÉêï~ÅÜìåÖ==
=
cΩê=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Öáäí=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêïáêJ
âÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áå=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
~åòìëíêÉÄÉåK==
=
aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=jáííÉä=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëã®ëJ
ëáÖâÉáíK==
=
aáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=fåëéÉâíáçåÉå=áëí=çÄàÉâíáîI=ë~ÅÜäáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=
ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáK==
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=
Ó iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=EfåëéÉâíáçå=ëçïáÉ=mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=JìåíÉêëìÅÜìåÖF==
Ó råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå=ÑΩê=aêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå==
Ó pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=fåëíêìâíáçåÉå=ÑΩê=aêáííÉI=ëçïÉáí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇáÉåäáÅÜ=
=
Leistungsgruppe 2: Verbraucherschutz in den Bereichen Gifte, umweltgefährdende=
píçÑÑÉI=_~ÇÉï~ëëÉê=
Ó _~ÇÉï~ëëÉêâçåíêçääÉ=
Ó §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ãáí=dáÑíÉå==
Ó j~êâíâçåíêçääÉ=å~ÅÜ=píçÑÑîÉêçêÇåìåÖ=
Ó h~åíçå~äÉ=o~Ççåâçåí~âíëíÉääÉ=EfåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖF=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=
Ó aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^å~äóëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉï®ëëÉê=ìåÇ=^Äï®ëëÉê=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=wìÖ==

Ó tÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå=ÖÉã®ëë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=
~åÇÉêÉå=áåíÉêåÉå=çÇÉê=ÉñíÉêåÉå=píÉääÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=áå=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ÇÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãJ
éÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^Ñi=ÄÉíêÉÑÑÉå==

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ=
Ó ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=póåÉêÖáÉJ=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáåå=ÇìêÅÜ=îÉêëí®êâíÉ=
wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉë=^Ñi=ãáí=ÇÉã=sÉíÉêáå®ê~ãíI=ÇÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=ìåÇ=ÇÉã=
ãáäÅÜïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëéÉâíáçåëÇáÉåëí=EΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJI=
sÉíÉêáå®êJ=ìåÇ=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜíëF=

=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
a~ë=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=áëí=~ââêÉÇáíáÉêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jÉíêçäçÖáÉ=
Ó ~äë=mêΩÑëíÉääÉ=Epqp=PQTF=ÑΩê=ÅÜÉãáëÅÜÉI=éÜóëáâ~äáëÅÜÉI=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÉåëçêáëÅÜÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

Ó ~äë=fåëéÉâíáçåëëíÉääÉ=Epfp=MTTF=áã=sçääòìÖ=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜí=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=EiÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòX=
ijdFI=po=UNTKM=ëçïáÉ=h~åíçå~äÉ=sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=ijdI=_dp=UOQKO==

Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄáçäçJ
ÖáëÅÜ=éêçÇìòáÉêíÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëãáííÉä=E_áçJsÉêçêÇåìåÖFI=po=VNMKNU=

Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçå=rêëéêìåÖëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉíÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ==
bêòÉìÖåáëëÉ=Edr_Ldd^JsÉêçêÇåìåÖF=po=VNMKNO=

Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aÉâä~ê~íáçå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=~ìë=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=îÉêÄçíÉåÉê=mêçÇìâíáçå=Ei~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉâä~ê~íáçåëîÉêçêÇåìåÖX=iasFI=
po=VNSKRN=

Ó h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=sçääòìÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aÉâä~ê~íáçåëîÉêçêÇåìåÖI=
_dp=VONKNO==

Ó h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ff=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=
_~ÇÉï~ëëÉêë=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_®ÇÉêI=_dp=UONKNO=

Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=dáÑíÉå=EdáÑíÖÉëÉíòFI=po=UNPKM=ëçïáÉ=h~åíçå~äÉ=
sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=dáÑíÉåI=_dp=UNSKN=

Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=EpíçÑÑîÉêçêÇåìåÖI=píçsFI==
po=UNQKMNP=

Ó h~åíçå~äÉë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=Ebd=rpdFI=
_dp=UNNKN=

Ó iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=ãáí=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=^ãíëäÉáíÉêë=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=
ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó jáåÇÉëíÉåë=Nñ=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=
pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

=



^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF= = =
=

PT=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= iÉáëíìåÖ= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR= _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå=
N= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=báåïáêâìåÖ=~ìÑ=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=wìëí®åÇÉ=

òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëìåíÉêïçêÑÉåÉ=

få=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=N=ÑÉëíÖÉäÉÖí= = =

O= nì~äáí~íáî=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=aêáííÉ= hÉáåÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hìåÇÉåêÉâä~ã~íáçåÉå=ìåÇ=
âÉáåÉ=sÉêäìëíÉ=ÄÉá=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

bêêÉáÅÜí= =

P= _Éá=ÑêÉáïáääáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ãáåÇÉëíÉåë=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=
î~êá~ÄäÉå=hçëíÉå=

hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇW=aÉÅâìåÖ=ÇÉê=î~êá~ÄäÉå=
hçëíÉå=

bêêÉáÅÜí= ^åíÉáä=sçääâçëíÉåÇÉÅâìåÖ=Éêëí=ãáí=hio=
ÑÉëíëíÉääÄ~ê=

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW==
sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=

Q= _ÉêÉáÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉäW==
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=^åä®ëëÉå=ãáííÉäë=
Ó fåëéÉâíáçåÉå==
Ó råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ìåÇ=dÉÄê~ìÅÜëJ
ÖÉÖÉåëí®åÇÉå=

=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó QMM=hçåíêçää~âíáîáí®íÉå=EfåëéÉâíáçåÉåI=råíÉêëìJ
ÅÜìåÖÉåF=éêç=g~ÜêI=ΩÄÉê=~ääÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉêÉáÅÜÉ=

Ó jáåÇÉëíÉåë=ORB=~ìë=oáëáâçJdêìééÉå=NHO=
EâÉáå=çÇÉê=åìê=ÖÉêáåÖÉë=oáëáâçF=

Ó NMMB=~ìë=dêìééÉå=PHQ=EÜçÜÉë=oáëáâçF=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=oáëáâçJhä~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄÉ=áå=dêìééÉå=PHQ=

Ó dÉë~ãíêáëáâçÄÉïÉêíìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=~ìÑ=ÖäÉáJ
ÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=sçêà~Üê=

=
PRS=fåëéÉâíáçåÉå==
NQT=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=hçåíêçääJ
~âíáîáí®íÉå=ÇìêÅÜ=t~êÉåJ
éêΩÑìåÖÉå=
=
=
_Éá=ÉáåòÉäåÉå=_ÉíêáÉÄÉå=
ÉêêÉáÅÜí=

=
^ìÅÜ=aêáííÉ=ãáí=t~êÉåéêΩÑìåÖÉå=áã=ÑêÉáïáäJ
äáÖÉå=^ìÑíê~Ö=ÉåíÜ~äíÉå=
=
=
=
=
Âcäìâíì~íáçåÊ=ä®ëëí=âÉáåÉ=~ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=
_áä~åò=òìX=ãÉáëíÉåë=Éáå=ä~åÖïáÉêáÖÉê==
_ÉÖäÉáíéêçòÉëë=

R= _ÉêÉáÅÜ=qêáåâï~ëëÉêW=
Ó råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=qêáåâï~ëëÉê==
Ó fåëéÉâíáçåÉå=ÄÉá=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó mêç=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=QÓOR=mêçÄÉåJ
ìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=éêç=g~Üê=
å~ÅÜ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

Ó jáåÇÉëíÉåë=N=dÉë~ãíêáëáâçÄÉïÉêíìåÖ=EfåëéÉâJ
íáçåëJ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉF=éêç=t~ëJ
ëÉêîÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=Q=g~ÜêÉå=

táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó hÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=qêáåâJ
ï~ëëÉêI=ÇKÜK=âÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=ÇÉê=
dêÉåòïÉêíÉ=

=
bêêÉáÅÜíI=íçí~ä=SQV=mêçÄÉå==
=
=
Q=_ÉïÉêíìåÖÉå=
=
=
=
bêêÉáÅÜí=

=



^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF= = =
=

PU=

kêK= iÉáëíìåÖ= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=OMMR= _ÉãÉêâìåÖÉå=
= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=

sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dáÑíÉI=píçÑÑÉI=_~ÇÉï~ëëÉê=
S= _ÉêÉáÅÜ=_®ÇÉêW=

Ó råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=_~ÇÉï~ëëÉê==
Ó §ÄÉêéêΩÑìåÖ=páÅÜÉêÜÉáí=ãáí=aÉëáåÑÉâíáçåëãáííÉäå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó jáåÇÉëíÉåë=N=hçåíêçääÉ=éêç=_~Ç=ìåÇ=g~Üê==
Ó jáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=hçëíÉå=îçå=dÉÄΩÜJ
êÉå=ÖÉÇÉÅâí=

táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó hÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=nì~äáí®í=
ÇÉë=_~ÇÉï~ëëÉêë=

=
bêêÉáÅÜíI=íçí~ä=QU=mêçÄÉå=
bêêÉáÅÜí=
=
=
bêêÉáÅÜí=

=
^åíÉáä=sçääâçëíÉåÇÉÅâìåÖ=Éêëí=ãáí=hio=
ÑÉëíëíÉääÄ~ê=

T= _ÉêÉáÅÜ=dáÑíÉ=ìåÇ=píçÑÑÉW=
Ó ^ìëÖ~ÄÉ=îçå=dáÑíÄÉòìÖëÄÉïáääáÖìåÖÉå=
Ó qÉáäå~ÜãÉ=~å=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=§ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=

Ó ^ÇJÜçÅJ§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=ÄÉá=aÉåìåòá~íáçåÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=§ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=

Ó oÉ~âíáçå=~ìÑ=aÉåìåòá~íáçåÉå=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó aáÉ=ÇìêÅÜ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=çÇÉê=aÉåìåòá~íáçJ
åÉå=~ìÑÖÉÇÉÅâíÉå=oáëáâÉå=ëáåÇ=ÉäáãáåáÉêí=

=
bêêÉáÅÜí=
=
hÉáåÉ=~åÖÉÑ~ääÉå=
=
hÉáåÉ=~åÖÉÑ~ääÉå=

=
^å=~ääÉå=å~íáçå~äÉå=h~ãé~ÖåÉå=ãáí==
mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=íÉáäÖÉåçããÉå==

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=
dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

U= råíÉêëìÅÜìåÖÉåLbñéÉêíáëÉå=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå===
=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó ^ääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=
ÇÉë=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëã~å~ÖÉãÉåíë=^ÑiK=

Ó ^ääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÉêäÉÇáÖíK=
Ó iÉáëíìåÖëîÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉÅâí=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=
î~êá~ÄäÉå=hçëíÉåK=

=
bêêÉáÅÜí=
=
bêêÉáÅÜí=
bêêÉáÅÜí=

=
nJ^ìÇáí=ÇìêÅÜ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖëëíÉääÉ=
=
=
^åíÉáä=sçääâçëíÉåÇÉÅâìåÖ=Éêëí=ãáí=hio=
ÑÉëíëíÉääÄ~ê=

=
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= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QN=

hçããÉåí~êW= =
^ìëÖÉåçããÉå=îçå=ÇÉå=ÇÉí~áääáÉêíÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖëÄÉÖêΩåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉêÉáÅÜÉW=
=
^ääÉ=aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=EhçåíçÖêìééÉå=PT=ìåÇ=QTF=
^ääÉ=áåíÉêåÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëâçåíÉå=EhçåíçÖêìééÉå=PV=ìåÇ=QVF=
aáÉ=hçåíÉå=ÇÉê=píê~ëëÉåÄ~ìJpéÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=E^ãíåìããÉê=PMOOF=
aáÉ=hçåíÉå=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=E_ÉêÉáÅÜ=RMQN=ìåÇ=RMQOF=
aáÉ=hçåíÉå=ÇÉë=h~åíçå~äÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=E_ÉêÉáÅÜ=RMSVF=
=
aáêÉâíáçå=
^ãí=
hçåíç=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜJ=
åìåÖ=
OMMR=

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå=

cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ==
_Éáíê®ÖÉ==
=
hçåíç=NRPOKPSOUR=

=
=
=

TOP=

=
=
=

NDTOV= NDMMS

a~ë=råïÉííÉê=îçã=^ìÖìëí=OMMR=Ü~í= áã=h~åíçå=wìÖ=jáääáçåÉåëÅÜ®ÇÉå=~åÖÉêáÅÜíÉíK=aáÉ=pÅÜ®ÇÉå=~å=ÑçêëíäáÅÜÉå=bêëÅÜäáÉëëìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜìíòÄ~ìíÉå=ëáåÇ=
ÉÄÉåÑ~ääë=ÄÉíê®ÅÜíäáÅÜK=dÉã®ëë=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉê=ÉêïÉáíÉêíÉå=pí~~íëïáêíëÅÜ~Ñíëâçããáëëáçå=îçã=OUKNNKMR=ëáåÇ=ÇáÉ=Ç~ÑΩê=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=
íê~åëáíçêáëÅÜ=òì=i~ëíÉåLòì=dìåëíÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=OMMR=òì=ÄìÅÜÉåK=aáÉë=ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=hçåíÉå=NRPOKPSOUR=L=PSRUR=L=PTOMM=L=PTRMM=L=QTMNM=L=
QTMPMK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=^ìëò~ÜäìåÖÉåLdìíëÅÜêáÑíÉå=ÉêÑçäÖÉå=áå=ÇÉå=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉå=OMMS=ìåÇ=OMMT=å~ÅÜ=^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=p~åáÉêìåÖëéêçJ
àÉâíë=ãáí=êìåÇ=OMM=pÅÜ~ÇÉåëíÉääÉåK=hΩåÑíáÖ=ïÉêÇÉå=~ääÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÑçêëíäáÅÜÉ=bêëÅÜäáÉëëìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜìíòÄ~ìíÉå=E~ìëëÉê=áå=ÇáÉëÉã=mêçàÉâíF=ïÉÖÉå=áÜêÉë=
fåîÉëíáíáçåëÅÜ~ê~âíÉêë=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=~ÄÖÉïáÅâÉäíI=~ìÅÜ=àÉåÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜÉÄìåÖ=îçå=råïÉííÉêëÅÜ®ÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=bêë~íòáåîÉëíáíáçåÉå=Ç~êëíÉääÉåK=

pçòá~äïÉëÉå=
=
hçåíç=NRRMKPSRMM=
=
hçåíç=NRRMKQSONO=
=
=
=

=
=

RDMUN=
=

ÓNDURR=
=
=
=

=
=

RDSTQ=
=

ÓNDROR=
=
=
=

RVP

ÓPPM

=
fã=^ìÖìëí=OMMR=âçååíÉ=ãáí=ÇÉê=wrtb_b=_~~ê=ÉáåÉ=pìÄîÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=cáå~åòáÉêìåÖ=ÇÉë=tÉêâëí~ííÄÉêÉáÅÜë=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=^ìÑJ
ÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÉêÑçäÖíÉå=pÅÜäìëëò~ÜäìåÖÉå=ÑΩê=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMP=ìåÇ=OMMQI=ÇáÉ=íê~åëáíçêáëÅÜ=òì=ÖÉêáåÖ=îÉêÄìÅÜí=ï~êÉåK=
=
aáÉ=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=dÉãÉáåÇÉÄÉáíê®ÖÉ=OMMPÓOMMR=îçå=cêK=ORMDMMMKÓ=ÑΩê=eÉáã~ìÑÉåíÜ~äíÉ=ÄÉá=ÇÉê=wrtb_b=_~~ê=â∏ååÉå=åáÅÜí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=îÉêêÉÅÜåÉí=
ïÉêÇÉåI=Ç~=ÇáÉ=wrtb_b=ÖÉã®ëë=pìÄîÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=îçã=^ìÖìëí=OMMR=åìê=tÉêâëí~ííÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë=¬=PT=ped=ìåÇ=âÉáåÉ=eÉáãÄÉáíê®ÖÉ=ÖÉã®ëë=
¬= PS= ped=ÄÉòáÉÜíK= cΩê=tÉêâëí~ííÄÉáíê®ÖÉ= â~åå= âÉáåÉ=hçëíÉåÄÉíÉáäáÖìåÖ= ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå= ÖÉäíÉåÇ= ÖÉã~ÅÜí=ïÉêÇÉåK= aáÉ= píáÑíìåÖ=j~áÜçÑ= ÉêÜ®äí= ÑΩê= Ç~ë=
iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=Â_ÉÖÉÖåìåÖ=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçå=áã=wÉåíêìã=pçååÜ~äÇÉ=jÉåòáåÖÉåÊ=ÖÉã®ëë=¬=PS=ped=ÉáåÉå=~ääÖÉãÉáåÉå=_Éáíê~Ö=îçå=cêK=NSMDMMMKÓI=ÇÉê=
åáÅÜí= ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ïÉáíÉêîÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå= â~ååK= bë=ïìêÇÉ= àÉÇçÅÜ= Éáå=dÉãÉáåÇÉ~åíÉáä= îçå= cêK= UMDMMMKÓ= áå= ÇÉê= ^åå~ÜãÉ=ÄìÇÖÉíáÉêíI= Ç~ëë= ÇáÉëÉê=
ïÉáíÉêîÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

råíÉêëíΩíòìåÖ==
å~ÅÜ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=
=
hçåíç=NRRNKPRNMM=
=
hçåíç=NRRNKPROMM=
=

=
=
=

QRM=
=

PDVMM=

=
=
=

VON=
=

TDQTQ=

QTN

PDRTQ

=
=
få=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=c~ääâçëíÉåI=çÑíã~äë=~ìÑÖêìåÇ=îçå=^ìëëíÉìÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖI=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=wìÇÉã=ΩÄÉêJ
ëíáÉÖÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÄÉêÉáíë=áã=îÉêÖ~åÖÉåÉå=g~Üê=ÇáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ìã=êìåÇ=RMBK=a~ë=_ìÇÖÉí=ïìêÇÉ=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=~åÖÉé~ëëíK=
=
_áë=~åÜáå=ÉêÑçäÖíÉ=ÇáÉ=^ÄêÉÅÜåìåÖ=ãáí=nì~êí~äëîÉêëÅÜáÉÄìåÖI=ÇKÜK=îçã=QK=nì~êí~ä=ÇÉë=sçêà~ÜêÉë=Äáë=òìã=PK=nì~êí~ä=ÇÉë=oÉÅÜåìåÖëà~ÜêÉëK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=
wìÖÉê=cáå~åòJ=ìåÇ=^ìÑÖ~ÄÉåêÉÑçêã=wc^=m~âÉí=N=ÉåíÑ®ääí=~Ä=ÇÉã=g~Üê=OMMS=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=hçëíÉåÄÉíÉáäìåÖ=áå=ÇÉê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=pçòá~äÜáäÑÉ=òìä~ëíÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉåK=bë=ïìêÇÉå=ÇÉëÜ~äÄ=R=nì~êí~äÉ=îÉêÄìÅÜíI=áåÇÉã=ÑΩê=Ç~ë=QK=nì~êí~ä=OMMR=ÉáåÉ=íê~åëáíçêáëÅÜÉ=_ìÅÜìåÖ=îçå=NKT=jáçK=cê~åâÉå=ÉêÑçäÖíÉK=wìÇÉã=áëí=
Éáå=^åëíáÉÖ=ÇÉê=c~ääò~ÜäÉå=ìã=NVV=ãáí=àÉïÉáäë=ÉêÜ∏ÜíÉê=hçëíÉåëíêìâíìê=éêç=c~ää=îçê=~ääÉã=~ìÑÖêìåÇ=îçå=^ìëëíÉìÉêìåÖ=~ìë=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=òì=
îÉêòÉáÅÜåÉåI=ï~ë=òì=ÉáåÉê=òìë®íòäáÅÜÉå=_ìÇÖÉíΩÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=îçå=êìåÇ=NKU=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩÜêíÉK=

^ëóäÑΩêëçêÖÉ=
=
hçåíç=NRRRKQPSNN=
=
=
hçåíç=NRRRKQRMRM=
=
=
=
=
hçåíç=NRRRKQUMNO=

=
=

ÓPRM=
=
=

ÓTDOUR=
=
=
=
=

ÓQS=

=
=

ÓRUQ=
=
=

ÓSDPPQ=
=
=
=
=

ÓROU=

OPQ

ÓVRN

QUO

bë=Ü~åÇÉäí=ëáÅÜ=ìã=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=ïáÉ=^esLfs=ÑΩê=oÉåíÉå=ìåÇ=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=òìê=^esLfsI=q~ÖJ
ÖÉäÇÉê=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëÉåâ~ëëÉI=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=ëçïáÉ=â~åíçå~äÉ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáíê®ÖÉK=aáÉëÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=áã=kçêã~äÑ~ää=êΩÅâïáêâÉåÇ=
îÉêÑΩÖíI= ëç=Ç~ëë=ÇáÉ=^ëóäÑΩêëçêÖÉ=ÇáÉ=^ëóäëìÅÜÉåÇÉå=ÄÉîçêëÅÜìëëíK=báåÉ=Éñ~âíÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ= áëí= ëÅÜïáÉêáÖK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò~ìëò~ÜäìåÖ=ÉêÑçäÖí=ΩÄÉê=Ç~ë=
hçåíç=PNPMN=j~íÉêáÉääÉ=dêìåÇëáÅÜÉêìåÖK==
=
oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=^ëóäÖÉëìÅÜÉ=ìåÇ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉë=dÉë~ãíÄÉëí~åÇÉëK=wìêΩÅâòìÑΩÜêÉå=~ìÑ=ÇáÉ=ÖÉíêçÑÑÉåÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ=pçòá~äÜáäÑÉëíçéé=ÑΩê=mÉêëçåÉå=
ãáí=káÅÜíÉáåíêÉíÉåëÉåíëÅÜÉáÇ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ããÉë=OMMP=EbmMPF=ãáí=fåâê~ÑíëÉíòìåÖ=éÉê=NK=^éêáä=OMMQK=a~ÇìêÅÜ=ïìêÇÉå=ÉáåÉêëÉáíë=îçã=
_ìåÇ=ïÉåáÖÉê=_ÉíêÉììåÖëâçëíÉå=~ìëÖÉêáÅÜíÉí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÄÉÉáåÑäìëëí=ÇÉê=oΩÅâÖ~åÖ=îçå=^ëóäÖÉëìÅÜÉå=ÇáÉ=ÖÉåÉêÉääÉ=^Äå~ÜãÉ=ÇÉê=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=
m~ìëÅÜ~äÉå=ÑΩê=îÉêÖΩíÄ~êÉ=cΩêëçêÖÉäÉáëíìåÖÉåK=
=
aÉÅâìåÖ=ÇÉê=hçëíÉå=ÑΩê=ÂfåíÉÖê~íáçåëëÅÜìäÉ=iáÖÜíÊ=îçå=cêK=UUDVPSKVR=ëçïáÉ=^ìëÖäÉáÅÜ=ÇÉë=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëëÉë=îçå=cêK=QPVDRSOKQNK==



= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NDMMM=cê~åâÉåF=
=

QO=

aáêÉâíáçå=
^ãí=
hçåíç=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜJ=
åìåÖ=
OMMR=

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå=

aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=
=
hçåíç=NRUMKPMNMR=
=
hçåíç=NRUMKPSOMM=

QS

ONP

=
=

NNM=
=

RRT=

=
=

SQ=
=

PQQ=

=
c~äëÅÜÉ= íê~åëáíçêáëÅÜÉ=_ìÅÜìåÖ=îçå=cêK=PSDVRUKPMK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ãΩëëíÉ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=Öê∏ëëÉê=ÄòïK=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖ=âäÉáåÉê=ëÉáåK=c~âíáëÅÜ= êÉëìäíáÉêí=ÉáåÉ=
_ìÇÖÉíìåíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=îçå=cêK=VDVVPKVRK==
=
aáÉ=Ç~ã~äáÖÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖëîçêÖ~ÄÉ=Éåíëéê~ÅÜ=åáÅÜí=ÇÉê=ÉÑÑÉâíáîÉåI=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=_Éáíê~ÖëéÑäáÅÜíK==

aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=

aáÇ~âíáëÅÜÉë=wÉåíêìã=
=
hçåíç=NTQQKPNMNO=
=
=
=
=
=
=
hçåíç=NTQQKPNURN=

NDUUM

NDNVO

=
=

NDPVV=
=
=
=
=
=
=

UMN=

=
=

ÓQUN=
=
=
=
=
=
=

ÓPVN=

aáÉ=âå~ééÉê=ïÉêÇÉåÇÉå=Ñáå~åòáÉääÉå=oÉëëçìêÅÉå=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=îÉê~åä~ëëíI=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=iÉÜêãáííÉä~ÄÖ~ÄÉ=
ìåÇ=ÇÉë=iÉÜêãáííÉäÉáåë~íòÉë=ÇáÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=òì=ã~ëëîçääÉã=ìåÇ=∏âçåçãáëÅÜÉã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÇÉå=áÜåÉå=~åîÉêíê~ìíÉå=iÉÜêãáííÉäå=~ìÑòìÑçêÇÉêåK=mìåâíìJ
ÉääÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ïáÉ= ÂâÉáåÉ= iÉÜêãáííÉä= áå= ÇÉå=pÅÜìäòáããÉêå= ä~ÖÉêåI= âÉáåÉ= iÉÜêãáííÉä= ~ìÑ= sçêê~í= ÄÉëíÉääÉåI= _É~ÅÜíìåÖ= ÇÉê= ^ÄÖ~ÄÉãçÇ~äáí®íÉå= ëçïáÉ=
ëçêÖÑ®äíáÖÉê= rãÖ~åÖ=ãáí= ÇÉå= iÉÜêãáííÉäå= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= pÅÜΩäÉê= ÄòïK= pÅÜΩäÉêáååÉåÊ= ëáåÇ= Ç~ë= bêÖÉÄåáë= ÇÉê=jáåÇÉê~ìÑïÉåÇìåÖÉå= EÓQMMDMMMKÓFK= pç=ï~êÉå=
áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇáÉ=_ÉëíÉääò~ÜäÉå=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=iÉÜêãáííÉä=êΩÅâä®ìÑáÖK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ÑáÉäÉå=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=E^ìíçêÉå~êÄÉáíÉåF=ìåÇ=ÇÉê=k~ÅÜÇêìÅâ=òìê=
^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉë=eÉáã~íâìåÇÉäÉÜêãáííÉäë=ÂwìÖÉê=eÉáã~íÊ=ÖÉêáåÖÉê=~ìë=~äë=Éêï~êíÉí=EÓQSDMMMKÓFK=eáåòì=âçããíI=Ç~ëë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=îçå=ÇÉê=_áäÇìåÖëéä~J
åìåÖ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=ÜÉê~ìëÖÉÖÉÄÉåÉ=ìåÇ=~ìÑ=OMMR=~åÖÉâΩåÇáÖíÉ=lêáÉåíáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÉáåÉê=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÉêJ
ëÅÜáÉåÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=åáÅÜí=~åÖÉëÅÜ~ÑÑí=ïÉêÇÉå=âçååíÉå=EÓPRDMMMKÓFK=
=
cΩê=ÇáÉ=_ìÇÖÉíìåíÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=dêΩåÇÉ=ã~ëëÖÉÄÉåÇW=
h~åíçå~äÉ=hìêëÉW=
^ìÑÖêìåÇ=òì=âäÉáåÉê=^åãÉäÇÉò~ÜäÉå=âçååíÉå=áåëÖÉë~ãí=RR=â~åíçå~äÉ=hìêëÉ=åáÅÜí=ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=
hìêëÉ=~åÇÉêÉê=^åÄáÉíÉêW=
aáÉ=îçå=ÇÉå=wìÖÉê=dÉãÉáåÇÉå=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉå=hìêëëìÄîÉåíáçåÉå=Eh~åíçåëÄÉáíê~Ö=îçå=QMB=~å=ÇáÉ=hçëíÉå=ÇÉê=hìêëÄÉëìÅÜÉ=ÄÉá=~åÇÉêÉå=^åÄáÉíÉêåF=ÑáÉäÉå=
ÖÉêáåÖÉê= ~ìë= ~äë= Éêï~êíÉíK= eáÉê= ëáåÇ= åçÅÜ= oΩÅâÑçêÇÉêìåÖÉå= îçå= dÉãÉáåÇÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= h~åíçå= ÑΩê= hìêëÄÉëìÅÜÉ= áÜêÉê= iÉÜêéÉêëçåÉå= ÄÉá= ÇÉå==
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=iÉÜêÉêÑçêíÄáäÇìåÖëâìêëÉå=MR=wìÖ=~ìëëíÉÜÉåÇK=
hìêëÉ=pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖëéêçàÉâíÉW=
OMMR=ïìêÇÉå=âÉáåÉ=h~ÇÉêâìêëÉ=çêÖ~åáëáÉêíK=cΩê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖëâìêëÉ=Q=ìåÇ=R=áå=fåÑçêã~íáâLf`q=ëáåÇ=âÉáåÉ=^åãÉäÇìåÖÉå=îçå=wìÖÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÉáåÖÉJ
Ö~åÖÉåK=aÉë=tÉáíÉêÉå=ïìêÇÉå=ïÉåáÖÉê=péê~ÅÜ~ìÑÉåíÜ~äíÉ= EbåÖäáëÅÜF= îçå=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÄÉëìÅÜí=ìåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=éêç=péê~ÅÜ~ìÑÉåíÜ~äí=ï~êÉå= íáÉÑÉê=~äë=
~åÖÉåçããÉåK=bë=ïìêÇÉå=òìÇÉã=ïÉåáÖÉê=hçåîÉêë~íáçåëâìêëÉ=ÖÉÑΩÜêí=~äë=ÖÉéä~åí=ìåÇ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=aáÇ~âíáââìêëÉ=âçãé~âíÉê=çêÖ~åáëáÉêí=EÖê∏ëJ
ëÉêÉ=hìêëÖêìééÉåFK=

_Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå=
=
hçåíç=NTQRKPSOPM=
hçåíç=NTQRKPSOPN=
hçåíç=NTQRKPSOPO=
hçåíç=NTQRKPSOPP=
hçåíç=NTQRKPSOPQ=
hçåíç=NTQRKPSOPS=
=
hçåíç=NTQRKPSOPT=
=

PODTQU
NUDOQM
QDMSR
TDUTU
ODRVN
SDRRV

NDMMM

=
=

PNDROR=
NTDTQS=
QDNSO=
TDUOR=
ODVMM=
SDTSQ=

=
NDUMQ=

=

=
=

ÓNDOOP=
ÓQVQ=
VT=
ÓRP=
PMV=
OMR=

=
UMQ=

=

aÉê=h~åíçå= äÉáëíÉí=ÖÉã®ëë=¬=P=^ÄëK=N=ÇÉë=iÉÜêÉêÄÉëçäÇìåÖëÖÉëÉíòÉë=ÑΩê=iÉÜêéÉêëçåÉå=~å=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=háåÇÉêÖ®êíÉåI=sçäâëëÅÜìäÉå=ìåÇ=jìëáâJ
ëÅÜìäÉå=~å=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=dêìåÇÖÉÜ®äíÉêI=~å=Ç~ë=NPK=jçå~íëÖÉÜ~äíI=~å=ÇáÉ=qÉìÉêìåÖëòìä~ÖÉ=ëçïáÉ=~å=~ääÑ®ääáÖÉ=wìä~ÖÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=îçå=RM=mêçòÉåíK=
aÉë=tÉáíÉêÉå=ÄÉò~Üäí=Éê=ÖÉã®ëë=¬=P=^ÄëK=P=ÇáÉëÉë=dÉëÉíòÉë=ÑΩê=ÇáÉ=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇáÉ=e®äÑíÉK=aáÉ=òì=ÄìÇÖÉíáÉêÉåÇÉå=w~ÜäÉå=ïÉêÇÉå=îçå=ÇÉê=aáêÉâíáçå=ÑΩê=
_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=ÇáêÉâí=ÄÉá=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=~ìÑ=áÜêÉ=mä~ìëáÄáäáí®í=ΩÄÉêéêΩÑíK=aáÉ=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉê=~âíì~äáëáÉêíÉå=cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=
wìÖ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMMP= Esçêä~ÖÉ=kêK=NNVNKN=J=NNPPPFI=ïÉäÅÜÉ= ÑΩê=_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=ÉáåÉ=ã~ñáã~äÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉ=îçå=PB=îçêëáÉÜíI= áëí=
ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïçêÇÉåK=pÅÜï~åâìåÖÉå=ÄòïK=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ëáåÇ= àÉÇçÅÜ=åáÅÜí= òì=îÉêãÉáÇÉåK=aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=iÉÜêÉêÄÉëçäÇìåÖÉå=
ïìêÇÉå=éêç=OMMR=~ìÑ=áåëÖÉë~ãí=cêK=TODMUNDMMMKÓ=îÉê~åëÅÜä~ÖíK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉå=w~ÜäìåÖÉå=ÄÉäáÉÑÉå=ëáÅÜ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=cêK=TMDVOODNQSKÓI=ïçãáí=Ç~ë=oÉÅÜJ
åìåÖëÉêÖÉÄåáë=ìã=cêK=NDNRUDURQKÓ=ÄòïK=NKSB=íáÉÑÉê=~ìëÑ®ääí=~äë=ÄìÇÖÉíáÉêíK=
=
dÉã®ëë=ÇÉå=¬¬=PQI=PR=ìåÇ=PS=ÇÉë=pÅÜìäÖÉëÉíòÉë=ëáåÇ=ÇáÉ=pçåÇÉêëÅÜìäÉå= ÑΩê=háåÇÉê=ÄÉëíáããíI=ÇáÉ= áå=ÇÉå=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=åáÅÜí=~åÖÉãÉëëÉå=
ÖÉÑ∏êÇÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=oÉâíçê~í=ÉåíëÅÜÉáÇÉí=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåïÉáëìåÖ=~ìÑ=dÉëìÅÜ=ìåÇ=å~ÅÜ=^åÜ∏êÉå=ÇÉê=bäíÉêå=ìåÇ=ÇÉë=hä~ëëÉåäÉÜêÉêë=ëçïáÉ=~ìÑ=
^åíê~Ö=ÇÉë=pÅÜìäéëóÅÜçäçÖÉå=ìåÇ=~ääÉåÑ~ääë=ÇÉë=pÅÜìä~êòíÉëK=_Éá=ÇÉê=báåïÉáëìåÖ=ÉáåÉë=háåÇÉë=áå=ÉáåÉ=EãÉáëí=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉF=pçåÇÉêëÅÜìäÉ=çÜåÉ=^åÉêJ
âÉååìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=fåî~äáÇÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÉêíÉáäí=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ÇáÉ=hçëíÉåÖìíëéê~ÅÜÉ=ÇáêÉâí=ÇÉê=fåëíáíìíáçåK=páÉ=êÉÅÜåÉí=~ìÅÜ=Eãçå~íäáÅÜ=çÇÉê=îáÉêíÉäà®ÜêJ
äáÅÜF=ÇáêÉâí=ãáí=ÇÉê=fåëíáíìíáçå=~Ä=ìåÇ=ëíÉääí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÇÉã=h~åíçå=ÇÉå=Ü®äÑíáÖÉå=^åíÉáä=áå=oÉÅÜåìåÖK=wìã=ÉáåÉå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉå=báåïÉáëìåJ
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=
hçåíç=OMNVKQPPMN=

NDVPT

ODNVP

ÓPDQQQ

=
=
=

ODOPO=
=

NDUMO=
=
=

ÓODSON=

=
=
=

OVR=
=

ÓPVN=
=
=

ÓUOP=

=
=
OMMR= Ü~ÄÉå= ëáÅÜ= ãÉÜêãçå~íáÖÉ= ^ÄïÉëÉåÜÉáíÉå= òìÑçäÖÉ= hê~åâÜÉáíI= råÑ~ääI= káÉÇÉêâìåÑí= ÖÉÜ®ìÑíK= ^ìëëÉêÇÉã= ãìëëíÉå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ= hä~ëëÉå= ÇçééÉäí==
ÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mÉåëÉåÉåíä~ëíìåÖ=îçå=òïÉá=iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=sáåíçJdÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖ=ï~ê=Ü∏ÜÉê=EÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=jÉÜêÉêíê®ÖÉ=áã=hçåíç=QPVMMFK=
=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÖÉéä~åíÉ=iÉÜêÖ®åÖÉ=ëáåÇ=ã~åÖÉäë=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉå=çÇÉê=ãáí=ïÉåáÖÉê=qÉáäåÉÜãÉåÇÉåLhä~ëëÉå=~äë=ÖÉéä~åíK=aáÉë=Ü~í=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=QPPMN=EjáåÇÉêÉáåå~ÜãÉåFK=
=
sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=ÖÉéä~åíÉ=iÉÜêÖ®åÖÉ=ëáåÇ=ã~åÖÉäë=k~ÅÜÑê~ÖÉ=åáÅÜí=òìëí~åÇÉ=ÖÉâçããÉåK=wìÇÉã=áëí=Éáå=ïÉáíÉêÉê=oΩÅâÖ~åÖ=ÇÉê=fåÑçêã~íáââìêëÉ=ìåÇ=pÉãáJ
å~êÉ=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=aÉê=jáåÇÉêÉêíê~Ö= áëí=ÖÉâçééÉäí=ãáí=ÖÉêáåÖÉêÉã=^ìÑï~åÇ=îçê=~ääÉã=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉÜ®äíÉêI=aêáííäÉáëíìåÖÉåI=^ìëÜáäÑÉå=ìåÇ=ïáêÇ=Ç~ãáí=
íÉáäïÉáëÉ=âçãéÉåëáÉêíK==

^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí==
ìåÇ=^êÄÉáí=
=
hçåíç=OMPMKPSRSS=
hçåíç=OMPMKQRMMP=
=
hçåíç=OMPMKPSRST=
hçåíç=OMPMKQRMMQ=

QDOMM
ÓQDUMM

RDVMM
ÓPDQRM

=
=
=

QDUNO=
ÓQDUNO=

=
SDNPO=
ÓPDUPU=

=
=
=

SNO=
NO=

=
OPO=
PUU=

=
=
aáÉ=açëëáÉêò~ÜäÉå= áã=o^s=îÉêãáåÇÉêíÉå=ëáÅÜ=ïÉåáÖÉê=ëí~êâ=~äë=ÄìÇÖÉíáÉêíI=Ç~= íêçíò=ÖìíÉê=hçåàìåâíìêä~ÖÉ=ÇáÉ=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=åìê= äÉáÅÜí=òìêΩÅâÖáåÖK=aáÉ=
hçëíÉå=ïÉêÇÉå=òì=VVIUB=îçã=_ìåÇ=Ehçåíç=QRMMPF=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíK=
=
aáÉ=^ìëä~ëíìåÖ=ÇÉê=mêçÖê~ããÉ=ÑΩê=îçêΩÄÉêÖÉÜÉåÇÉ=_ÉëÅÜ®ÑíáÖìåÖ=ìåÇ=ÇÉêÉå=hçëíÉå=Ü®åÖÉå=îçå=ÇÉê=^åò~Üä=~êÄÉáíëäçëÉê=mÉêëçåÉå=ìåÇ=îçã=ã~ñáã~äÉå=
^åÖÉÄçí=~ÄK=báåÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=îçå=ïÉáí=ΩÄÉê=VMB=Ehçåíç=QRMMQF=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=_ìåÇK=a~=ÇáÉ=pÅÜäìëëêÉÅÜåìåÖ=îçã=_ìåÇ=Éêëí=åçÅÜ=ÑçäÖÉå=ïáêÇI=
ãìëëíÉ=áã=hçåíç=QRMMQ=ÉáåÉ=íê~åëáíçêáëÅÜÉ=^ÄÖêÉåòìåÖ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK==

^êÄÉáíëäçëÉåâ~ëëÉ=
=
hçåíç=OMPNKQRMMS= ÓODRTR

=
=

ÓODVTP=

=
=

PVU=

=
aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=ÄÉíêÉÑÑÉå=Ç~ë=g~Üê=OMMQK=tÉÖÉå=ÇÉê=Ç~ã~äáÖÉå=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáí= Ñ~ääÉå= ÑΩê=ÇÉå=sçääòìÖ=ÇÉë==
^êÄÉáíëäçëÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÖÉëÉíòÉë=áã=cçäÖÉà~Üê=OMMR=Ü∏ÜÉêÉ=sÉêï~äíìåÖëâçëíÉå=~åK=

^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå==
sÉêâÉÜê=
=
hçåíç=OMPRKPSQMO=
=
hçåíç=OMPRKPSQNU=
hçåíç=OMPRKQPSNP=

ORM

NDVQT
ÓVTR

=
=
=

QVV=
=

NDQTN=
M=

=
=
=

OQV=
=

ÓQTS=
ÓVTR=

=
a~ë=aÉÑáòáí=OMMQ=ÇÉê=pdw=ÄÉíêìÖ=cêK=OQVDQUQKRMK=aáÉ=oÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=_áä~åò=ÇÉê=pdw=ïìêÇÉ=~å=ÇÉê=çêÇÉåíäáÅÜÉå=ds=îçã=OUKSKOMMR=ÖÉåÉÜãáÖíK=aÉê=h~åíçå=
ò~ÜäíÉ=ÖÉã®ëë=ëí®åÇáÖÉê=mê~ñáë=ëÉáåÉå=aÉÑáòáíÄÉáíê~Ö=ÑΩê=OMMQ=~å=ÇáÉ=pdw=áã=g~Üê=OMMRK=cΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=ïáêÇ=Éáå=aÉÑáòáí=îçå=Å~K=cêK=ORMDMMMKÓ=Éêï~êíÉíK=
aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïìêÇÉ=OMMR=Éêëíã~äë=~ÄÖÉÖêÉåòíK=páÉÜÉ=~ìÅÜ=hçåíç=QSOMNW=e∏ÜÉêÉ=báåå~ÜãÉå=îçå=ÇÉå=ÄÉíÉáäáÖíÉå=dÉãÉáåïÉëÉåK=
=
fã=lâíçÄÉê=OMMR=ïìêÇÉ=ãáí=ÇÉå=p__=ìåÇ=ÇÉê=ws_=Éáå=åÉìÉê=w~ÜäìåÖëãçÇìë=~ìëÖÉÜ~åÇÉäíK=_áëÜÉê=ÉêÜáÉäí=ÇÉê=h~åíçå=îçå=ÇÉê=ws_=ÉáåÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=
~ìë=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=ÇÉë=q~êáÑîÉêÄìåÇë=ÑΩê=åáÅÜí=ëÉäÄëí=ÉêÄê~ÅÜíÉ=iÉáëíìåÖÉåK=aÉê=h~åíçå=ÉåíëÅÜ®ÇáÖíÉ=ÇáÉ=p__=ÑΩê=áÜêÉ=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=q~êáÑîÉêÄìåÇK=
få=ÇáÉëÉã=_Éíê~Ö=ï~ê=~ìÅÜ=ÇÉê=^åíÉáä=ÇÉê=ws_=ÉåíÜ~äíÉåK=
kÉì=ò~Üäí=ÇáÉ=ws_=áÜêÉå=^åíÉáä=ÇáêÉâí=~å=ÇáÉ=p__=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=hçåíç=QPSNPI=~ìÑ=ÇÉã=OMMR=âÉáåÉ=báåå~ÜãÉå=òì=îÉêòÉáÅÜåÉå=ëáåÇF=ìåÇ=äáÉÑÉêí=âÉáåÉå=_Éáíê~Ö=
~å=ÇÉå=h~åíçå=~ÄK=aÉê=h~åíçå=ò~Üäí=~å=ÇáÉ=p__=åìê=åçÅÜ=ÇÉå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=báåå~ÜãÉå~ìëÑ®ääÉ=~ìë=ÇÉã=q~êáÑîÉêÄìåÇ=wìÖ=ìåÇ=ÇáÉ=sÉêâ~ìÑëÉåíëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖ=ÑΩê=sÉêâ®ìÑÉ=ÇÉê=p__=ÑΩê=aêáííÉK=
=
e~ìéíîÉêìêë~ÅÜÉê= ÇÉê= ìåÉêï~êíÉíÉå=jÉÜêâçëíÉå= áëí= ÇáÉ= sÉêâ~ìÑëéêçîáëáçå= ÇÉê= p__= ÑΩê= aêáííîÉêâ®ìÑÉ= îçå= q~êáÑîÉêÄìåÇëÑ~Üê~ìëïÉáëÉåK= jáí= ÇÉê= åÉìÉå=
ÖÉãÉáåë~ãÉå=sÉêâ~ìÑëëíÉääÉ=îçå=p__=ìåÇ=ws_=áã=oÉáëÉòÉåíêìã=_~ÜåÜçÑ=wìÖ=ÖÉåÉêáÉêíÉå=ÇáÉ=p__=ÉáåÉå=ÖêçëëÉå=wìë~íòìãë~íò=ìåÇ=Ç~ãáí=ÉáåÉ=ÇÉìíäáÅÜ=
Ü∏ÜÉêÉ=sÉêâ~ìÑëéêçîáëáçåK=aáÉëÉ=ãìëëíÉ=ÖÉäÉáëíÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÉ=îçê=ä®åÖÉêÉê=wÉáí=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=q~êáÑîÉêÄìåÇë=wìÖ=îÉêÉáåÄ~êí=ïçêÇÉå=áëíK=wìêòÉáí=ä~ìÑÉå=
sÉêÜ~åÇäìåÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÉáåÉ=pÉåâìåÖ=ÄòïK=^ÄëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=mêçîáëáçå=òìã=fåÜ~äí=Ü~ÄÉåK=



= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NDMMM=cê~åâÉåF=
=

QR=

aáêÉâíáçå=
^ãí=
hçåíç=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜJ=
åìåÖ=
OMMR=

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå==

^ääÖÉãÉáåÉ=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ==
jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáíê®ÖÉ=
=
hçåíç=OMQMKPSMNM=
hçåíç=OMQMKPSSMS=
hçåíç=OMQMKPSSMT=
hçåíç=OMQMKQSOMP=
hçåíç=OMQMKQSOMQ=
=
=
hçåíç=OMQMKPSSNS=

=
=
=
=

NTDMUO=
VDNMM=

NMDSMM=
ÓQDMVR=
ÓQDTTM=

=
=

URM=

=
=
=
=

NTDQTO=
NMDORR=
NNDONO=
ÓQDSNR=
ÓRDMQR=

=
=

NDPNP=

PVM
NDNRR
SNO
ROM
OTR

QSP

=
=
=
=
aáÉ=_ìÇÖÉíò~ÜäÉå=ëáåÇ=îçã=_ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pé~êÄÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=
_ÉòΩÖÉêáååÉåJ=ìåÇ=_ÉòΩÖÉêò~ÜäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=òìê=^es=ìåÇ=fsI=~å=ïÉäÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=
òïáåÖÉåÇ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ãìëëI= ëáåÇ=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜÉå=dêΩåÇÉ= ÑΩê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^ìÑï~åÇëK=wìÇÉã=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=c~ääâçëíÉåK=båíëéêÉJ
ÅÜÉåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê~Öëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=òìê=^es=ìåÇ=fsI=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=
â~åíçå~äÉå=_Éáíê~Öë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=
=
aÉê=aìêÅÜëÅÜåáííë~ìÑï~åÇ=êÉëéK=ÇÉê=aìêÅÜëÅÜåáííëÄÉáíê~Ö=éêç=_ÉòΩÖÉêáå=áëí=ìã=cêK=NDNMMKÓ=~åÖÉëíáÉÖÉåK=aÉê=dêìåÇ=Ç~ÑΩê=äáÉÖí=áå=ÇÉå=ëÅÜäÉÅÜíÉêÉå=Ñáå~åJ
òáÉääÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=ÇÉê=_ÉòΩÖÉêáååÉå=EìK~K=^êÄÉáíëäçëáÖâÉáíI=íáÉÑÉ=báåâçããÉå=ÇÉë=bÜÉé~êíåÉêëFK=

i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=
=
hçåíç=OMRMKPSSOM=

=
=

QMM=

=
=

UNT= QNT

=
wìê=_ÉÜÉÄìåÖ=ÇÉê=råïÉííÉêëÅÜ®ÇÉå=îçã=OOK=^ìÖìëí=OMMR=ÄÉëÅÜäçëë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=^ìÑëíçÅâìåÖ=ÇÉë=hçåíçë=PSSOM=ìã=cêK=QMMDMMMKÓ=Eoo_=îçã=
SK=pÉéíÉãÄÉê=OMMRI=wáÑÑK=QFK=aáÉ=ÉÑÑÉâíáîÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=ÄÉíê®Öí=åìê=cêK=NTDMMMKÓK=

e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí=
=
hçåíç=OMTMKQPNNO=

=
=

ÓPDVSM=

=
=

ÓQDOTM= PNM

=
bë=ï~ê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=k~ÅÜÑê~ÖÉ=å~ÅÜ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=e~åÇÉäëêÉÖáëíÉêë=òì=îÉêòÉáÅÜåÉåK=bë=ëáåÇ=òK_K=åÉííç=ïáÉÇÉê=êìåÇ=NDMMM=åÉì=ÖÉÖêΩåÇÉíÉ=cáêãÉå=
òìã=_Éëí~åÇ=îçå=OMMQ=ÜáåòìÖÉâçããÉåK=aáÉ=w~Üä=ÇÉê=báåíê~ÖìåÖÉå=áã=oÉÖáëíÉê=ÉêêÉáÅÜíÉ=ãáí=NQDOSQ=ÉáåÉå=åÉìÉå=oÉâçêÇïÉêíK==

_~ìÇáêÉâíáçå=

qáÉÑÄ~ì~ãí=
=
hçåíç=PMOMKQRMMT=

=
=

ÓQMM=

=
=

ÓUOM= QOM

=
=
bêÜ∏ÜíÉê=sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ=ÇÉë=qáÉÑÄ~ì~ãíÉëI=ÇÉê=îçã=_ìåÇ=òìêΩÅâÉêëí~ííÉí=ïçêÇÉå=áëíK=

píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí==
=
hçåíç=PMOPKPMNMM=
=
hçåíç=PMOPKPNQMO=
=
=
hçåíç=PMOPKPNQNP=
=
=
hçåíç=PMOPKPNQNT=
=
hçåíç=PMOPKPNQNU=
=
hçåíç=PMOPKQSMNT=

=
=

PDUNN=
=

PDPMR=
=
=

TRM=
=
=

UQM=
=

QDSUM=
=

ÓODSQQ=

=
=

PDSNM=
=

NDVTU=
=
=

NDPTU=
=
=

NDMVU=
=

QDVRN=
=

ÓNDQUR=

ÓOMN

ÓNDPOT

SOU

ORU

OTN

ÓNDNRV

=
=
wïÉá=çÑÑÉåÉ=píÉääÉå=ÄÉáã=råíÉêÜ~äíëéÉêëçå~ä=ïìêÇÉå=åáÅÜí=ÄÉëÉíòíK=
=
– _êΩÅâÉå=ìåÇ=t~ååÉåW=dΩåëíáÖÉêÉ=^ìÑíê~ÖëîÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=lÄàÉâíÉ=Â_äáÅâÉåëÇçêÑÊ=ìåÇ=Âpí®ÇíäÉê~ääãÉåÇÊK=
– sÉêâÉÜêëäÉáíÉÄÉåÉ=EsibFW=mêçàÉâíîÉêò∏ÖÉêìåÖI=ëé®íÉêÉê=_ÉÖáåå=ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖë~êÄÉáíÉåK=
=
– píêÉåÖÉê=táåíÉê=áå=ÇÉå=jçå~íÉå=g~åì~ê=Äáë=j®êò=ìåÇ=áå=ÇÉê=wÉáí=îçå=tÉáÜå~ÅÜí=Äáë=kÉìà~Üê=ãáí=áåíÉåëáîÉåI=ò~ÜäêÉáÅÜÉå=báåòÉäJ=ìåÇ=a~ìÉêÉáåë®íòÉåK=
– eçÜÉê=p~äòîÉêÄê~ìÅÜK=
=
Hohe Kosten zur Behebung der Unwetterschäden im Ägerital. 
=
Behebung umfangreicher Winterschäden (Risssanierungen, Deckbelagsarbeiten). 
=
aáêÉâí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=hçåíç=PMOPKPNQMO=_~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=k~íáçå~äëíê~ëëÉåK=



= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NDMMM=cê~åâÉåF=
=

QS=

aáêÉâíáçå=
^ãí=
hçåíç=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

oÉÅÜJ=
åìåÖ=
OMMR=

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

_~ìÇáêÉâíáçå=

dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë==
sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=
=
hçåíç=PMSOKPNQNM=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
hçåíç=PMSOKPNUMN=
=
=
=
=
=
=
hçåíç=PMSOKQPSNR=

OÛSVQ

VMV

M

=
=
=
=

OÛNTP=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

SSS=
=
=
=
=
=
=

ÓOSM=
=

=
=
=
=

ÓRON=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ÓOQP=
=
=
=
=
=
=

OSM=
=

_~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=tÉêâÖÉÄ®ìÇÉW=
– oÉÖáÉêìåÖëÖÉÄ®ìÇÉI=wìÖW=aáÉ=~ìë=ëáÅÜÉêÜÉáíëíÉÅÜåáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå=áã=_ìÇÖÉí=ÉáåÖÉëíÉääíÉ=kçíëíêçãîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉ=ïìêÇÉ=åáÅÜí=êÉ~äáëáÉêíK=
sçêÉêëí=ãΩëëÉå=ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=båíëÅÜÉáÇÉ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=sÉêëçêÖìåÖëëáÅÜÉêÜÉáí=ìåÇ=ÇÉê=âΩåÑíáÖÉå=kìíòìåÖ=ÇÉê=o®ìãÉ=áã=oÉÖáÉêìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=ÖÉÑ®ääí=ïÉêÇÉåK=

– Verwaltungsgebäude Postplatz, Zug: Auf den Einbau einer Glastüre im Bereich des Liftschachtes wurde verzichtet. 
– Kantonales Zeughaus, Zug: Verschiedene Massnahmen wie Raumunterteilungen im Dachgeschoss, Einbau von Vitrinen und die Installation einer 

Dusche im 2. Obergeschoss wurden im Hinblick auf die Restrukturierung der Zeughausbetriebe und der damit verbundenen künftigen Umnutzung der 
Räume nicht ausgeführt. 

– Verwaltungsgebäude Ägeristr. 56, Zug: Die Küche im Dachgeschoss konnte mit bescheidenem Aufwand renoviert werden. Die Beschriftung wird erst 
nach der Ausführung der Sicherheitsmassnahmen angepasst. 

– Verwaltungsschutzraum Luegeten, Zug: Es mussten keine Unterhalts- und Wartungsarbeiten ausgeführt werden. 
– Verwaltungsgebäude Bahnhofstr. 26, Zug: Die Installationen und baulichen Massnahmen zu einer optimierten Gestaltung der Schaufenster Seite Bahn-

hofstrasse konnten kostengünstig ausgeführt werden. Der bauliche Unterhalt beschränkte sich auf die Instandhaltung der gebäudetechnischen Einrich-
tungen. Die Ausführung der Brandschutztüren im Treppenhaus konnte nach Ausschreibung der Arbeiten im Einladungsverfahren kostengünstig verge-
ben werden. 

– Verwaltungsgebäude VZ1 und Gerichtsgebäude, Zug: Die geplante Anlieferung mit neuem Zugang und Lift wurde nicht realisiert. Zur Einhaltung der 
hygienischen Vorschriften musste im ersten Untergeschoss ein Containerraum für die Entsorgungsgüter der Cafeteria erstellt werden. Die Sanierung der 
Flachdächer inklusive extensiver Begrünung als sommerlicher Wärmeschutz konnte dank Vergabeerfolgen bei der Submission kostengünstiger ausge-
führt werden. 

– Verwaltungsgebäude VZ2, Zug: Einsparungen bei der Ausführung der Wartungs- und Revisionsarbeiten. Die baulichen Massnahmen (Türsanierungen, 
Flachdachbegrünungen etc.) konnten in eigener Kompetenz ausgeführt und damit Honorarkosten eingespart werden. 

– Gebäude Weststr., Zug: Die Liegenschaft Weststrasse 5 und 7 wurde vom Gaswerkareal abparzelliert und neu dem Finanzvermögen (3064) zugeteilt. 
– Landw. Betrieb Untermülistock, Menzingen: Auf die Holzschutzarbeiten an der Schindelung des Pächterhauses wurde verzichtet. 
– Werkhof «Risi» Nidfuren: Die Reparaturarbeiten an der Fassade und an den Toranlagen konnten kostengünstig ausgeführt werden. Die Sanierung des 

Gastankes konnte dem Gaslieferanten belastet werden. Die Raumtrennungen im Obergeschoss konnten einfach gelöst werden. 
– Forstwerkhof, Menzingen: Es waren minimale bauliche Unterhaltsarbeiten zur Werterhaltung des Gebäudes notwendig. Die Rinne der Dachentwässe-

rung konnte kostengünstig realisiert werden. Auf die Beschriftung wurde verzichtet. Die vorgesehene Versiegelung des Bodenbelages in den Büroräu-
men erwies sich noch als verfrüht. 

– Garage, Magazine und Werkstatt Bostadel, Menzingen: Es musste lediglich eine Reparatur an der Dachrinne der Scheune ausgeführt werden. 
– Denkmalliegenschaft Morgarten, Oberägeri: Es mussten keine Reparaturen an der Denkmalliegenschaft ausgeführt werden. 
– Strassenverkehrsamt, Steinhausen: Die Lüftungsoptimierung im Obergeschoss konnte in Zusammenarbeit mit der Gebäudetechnik des Hochbauamtes 

kostengünstig geplant werden. Der Ausbau der Lüftungsanlagen erfolgt im Jahr 2006. 
– Asyldurchgangsstation, Steinhausen: Die geplanten Renovationen wurden wegen des Einbaus der Fluchttreppe als Sicherheitsmassnahme sistiert. 
– Fischbrutanstalt, Walchwil: Die ordentlichen Unterhaltsarbeiten beschränkten sich auf die Wartung der technischen Einrichtungen. 
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Laufende Rechnung





Laufende Rechnung GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  10 GESETZGEBENDE BEHÖRDEN      
         
         
         
         
  1000 Kantonsrat      

283'459.00 30000 Entschädigungen 292'000 228'103.20 Weniger Sitzungen als budgetiert 

302'918.15 30003 Entschädigungen für 
Kommissionssitzungen 

322'000 342'113.50 Mehr Kommissionssitzungen 

34'983.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 37'000 33'817.80  

1'856.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'800 1'587.60  

132.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 200 142.10  

413.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

1'687.15 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

50'000 2'690.00 Nur ein Expertenhearing 

102'632.90 31828 Schadenersatzleistungen/Schadenbehe
bung 

100'000 302'902.00 Auswirkungen des Attentats 2001 

52'500.00 31848 Fraktionsentschädigung 53'000 52'500.00  

100'213.50 31999 Diverser Sachaufwand 110'000 68'602.55 Minderaufwendungen an Ganztagessitzungen des Kantonsrates 

 75.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 81.10  

880'796.25 75.65 1000 Total Kantonsrat 966'000 1'032'458.75 81.10  
 880'720.60  Aufwandüberschuss 966'000 1'032'377.65  
    
    
    
    

880'796.25 75.65 10 Total GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 966'000 1'032'459 81  
 880'720.60  Aufwandüberschuss 966'000 1'032'378  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  11 ALLGEMEINE VERWALTUNG      
         
         
         
         
  1100 Regierungsrat      

1'560'789.50 30000 Entschädigungen 1'575'100 1'576'116.50  

110'994.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 121'000 112'002.55  

405'236.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 408'900 404'701.45  

208'125.60 30401 Rückverg. an PK gem. Par. 10  

10'355.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'400 11'799.20  

131'728.20 30700 Renten, Abgangsentschädigungen, 
Abfindungen 

340'900 366'584.60  

73'935.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 76'600 81'279.10  

34'305.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

10'000 9'081.70  

13'686.55 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 Keine Aufwendungen 

 76'304.85 43600 Rückerstattungen 60'000 86'733.95 Höhere Honorarerträge 

 9'296.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'400 9'392.10  

2'549'157.90 85'601.35 1100 Total Regierungsrat 2'552'900 69'400 2'561'565.10 96'126.05  
 2'463'556.55  Aufwandüberschuss 2'483'500 2'465'439.05  
    
    
    

  1120 Staatskanzlei      
1'690'745.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'706'600 1'742'109.05  

110'114.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 82'300 78'052.80  

134'805.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 134'500 136'291.75  

202'647.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 200'900 212'478.55  

17'352.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 17'400 20'381.55  

744.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 1'633.45  

8'962.20 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'800 6'633.20  

2'172.55 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'700 759.75 Weniger Fachbücher 

245.20 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

200 112.15  

379.85 31117 Kauf non Standard Hardware/Software  

121'802.55 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 140'000 107'889.40 Reduktion der Mietkosten beim Farbkopierer 

4'522.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 1'848.60 Eine Auszahlung erfolgt erst 2006 

660'165.25 31803 Kosten für Ausweise 559'000 908'780.40 Massive Gesuchszunahme; siehe Konto 43108 

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

17'396.10 Vorbereitung Corporate Design 
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
51'663.65 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 

Marketing 
95'000 73'444.75 Projekte Steuerverwaltung und Polizei verschoben 

12'054.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

61'000 692.40 Realisierung WAG verschoben auf 2007 

52'964.40 31998 Sachaufwand Datenschutzbeauftragter 86'700 32'444.22 DSV-Umsetzung entfallen; AIO-IT-Überprüfung auf 2006 
verschoben; Aufwand TB 2005 auf Rechnung 2006 

7'592.55 31999 Diverser Sachaufwand 9'300 8'318.25  

62'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

56'000 56'000.00  

69'620.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

110'826 81'028.30 Minderbezug von Informatikleistungen 

 192'932.00 43107 Kanzleigebühren 171'000 254'035.66 Auswirkungen der Gebührenerhöhungen 

 1'038'140.00 43108 Gebühren für Reisepässe 909'000 1'407'590.00 Entsprechende Mehreinahmen; siehe Konto 31803 

 21'567.50 43500 Verkäufe an Dritte 28'200 20'645.80  

 72'797.95 43600 Rückerstattungen 73'200 73'255.70  

 10'696.05 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'200 10'832.05  

 645.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

3'210'555.95 1'336'778.50 1120 Total Staatskanzlei 3'280'226 1'191'600 3'486'294.67 1'766'359.21  
 1'873'777.45  Aufwandüberschuss 2'088'626 1'719'935.46  
    
    
    

  1121 Publikationen, Wahlen und 
Abstimmungen 

     

140'531.45 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 162'400 144'826.00 GVP; Massiv weniger Seiten wie im Vorjahr 

116'154.85 31010 Formulare und Drucksachen für 
Abstimmungen 

162'000 138'491.95 Keine kantonale Volksabstimmung 

165'800.75 31011 Formulare und Drucksachen für Kant. 
Gesetzgebung 

187'000 177'418.30  

70.00 35000 Entschädigungen an Bund 20'000 8'407.00 Minderkosten www.ch.ch  (Guichet Virtuel) 

 1'187'506.30 41210 Kantonales Amtsblatt 1'100'000 1'136'765.80  

 17'005.25 43500 Verkäufe an Dritte 15'800 16'378.65  

 43600 Rückerstattungen 500 1'082.10  

422'557.05 1'204'511.55 1121 Total Publikationen, Wahlen und 
Abstimmungen 

531'400 1'116'300 469'143.25 1'154'226.55  

781'954.50  Ertragsüberschuss 584'900 685'083.30  
    
    
    

  1125 Materialzentrale      
332'533.44 31000 Büromaterial, Fotokopien 370'000 306'679.55  

45'955.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 50'000 41'906.95 Weniger Druckaufträge 

43'871.95 31101 Anschaffungen Büromaschinen 37'000 32'439.90  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
28'578.50 31501 Unterhalt Büromaschinen 28'000 21'818.65  

 18'336.50 43500 Verkäufe an Dritte 22'800 23'032.05  

 33'432.05 49010 Verrechneter Sachaufwand 37'500 34'764.45  

450'939.59 51'768.55 1125 Total Materialzentrale 485'000 60'300 402'845.05 57'796.50  
 399'171.04  Aufwandüberschuss 424'700 345'048.55  
    
    
    

  1126 Staatsarchiv      
818'234.20 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
818'200 827'978.45  

68'735.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 72'000 72'033.75  

66'236.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 66'700 65'109.15  

100'926.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 104'600 104'149.25  

8'393.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'500 9'731.50  

3'568.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'500 1'933.40  

10'817.60 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 9'752.45  

15'398.48 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'000 15'644.33  

25'197.80 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 25'000 25'192.93  

3'299.70 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 3'500 1'805.10 Kredit nicht ausgeschöpft 

2'844.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 2'783.20  

48'014.15 31891 Mikroverfilmung und Restaurierung 55'000 55'117.20  

185'818.53 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

231'000 142'375.65  

2'392.30 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 3'000 2'627.20  

7'920.80 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 9'072.30  

81'810.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

80'350 96'000.00 Ansätze für Server mehr als verdoppelt 

 2'606.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 5'000 155.00 Keine Drittaufträge für Mikroverfilmungen 

 43500 Verkäufe an Dritte 1'000 7'999.30 Wachsende Nachfrage der Gemeinden nach 
Archivverpackungsmaterial 

 5'253.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'900 5'194.50  

 4'719.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

27'780.00  

1'449'608.36 12'578.35 1126 Total Staatsarchiv 1'509'350 10'900 1'441'305.86 41'128.80  
 1'437'030.01  Aufwandüberschuss 1'498'450 1'400'177.06  
    
    
    

  1130 Allgemeines für die 
Gesamtverwaltung 

     

83'118.90 31703 Freier Kredit Regierungsrat 100'000 82'789.55 Kredit nicht ausgeschöpft 

1'741'915.70 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'895'000 1'687'922.08 Weniger Frankaturen 
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
20'000.00 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 

Anwaltskosten 
 

100'280.25 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 124'500 104'161.75  

 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

100'000 200'000.00 Beitrag Unwetter Schweiz 

550'000.00 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland 100'000 200'000.00 Beitrag Erdbeben Kaschmir und Wirbelsturm Honduras 

 182'143.65 43600 Rückerstattungen 179'700 180'885.90  

2'495'314.85 182'143.65 1130 Total Allgemeines für die 
Gesamtverwaltung 

2'319'500 179'700 2'274'873.38 180'885.90  

 2'313'171.20  Aufwandüberschuss 2'139'800 2'093'987.48  
    
    
    
    

10'578'133.70 2'873'381.95 11 Total ALLGEMEINE VERWALTUNG 10'678'376 2'628'200 10'636'027 3'296'523  
 7'704'751.75  Aufwandüberschuss 8'050'176 7'339'504  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  15 DIREKTION DES INNERN      
         
         
         
         
  1500 Direktionssekretariat      

1'031'470.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

983'500 982'350.65  

74'024.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'000 36'958.40  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'000  

84'007.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 77'100 78'090.75  

126'061.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 120'100 118'966.35  

10'316.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'000 11'305.15  

 30907 Weiterbildung 3'200 4'356.00  

16'895.64 31000 Büromaterial, Fotokopien 18'000 15'725.30  

8'524.50 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 8'000 4'416.95  

5'337.20 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

1'715.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 1'666.95  

130'088.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

140'000 139'599.90  

70'717.20 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

25'000 76'183.05 Mehrkosten durch Revision WAG 

103'487.45 31908 Gesamtkosten 
Gleichstellungskommission 

120'000 119'945.40  

20'727.90 31999 Diverser Sachaufwand 35'000 23'893.10 Weniger Aufwand für Tagungen u. Öffentlichkeitsarbeit als 
angenommen 

21'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

25'000 19'000.00  

336'900.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

362'560 357'232.00  

 9'702.75 43107 Kanzleigebühren 15'000 6'321.00 Weniger Gebühreneinnahmen als angenommen 

 6'584.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'847 6'099.40  

 199'185.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

180'000 199'185.00 Rückerstattungen von Gemeinden höher als angenommen 

2'041'274.14 215'472.15 1500 Total Direktionssekretariat 1'965'460 200'847 1'989'689.95 211'605.40  
 1'825'801.99  Aufwandüberschuss 1'764'613 1'778'084.55  
    
    
    

  1503 Zivilstands- und Bürgerrechtsdienst      
278'350.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
279'822 332'159.55 Interne Pensenverschiebung 

25'141.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 750.00  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
22'985.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 25'400 25'192.60  

31'668.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 37'300 36'987.20  

3'160.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'400 4'048.25  

 30907 Weiterbildung 3'200 980.00  

672.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 500  

13'530.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 7'569.50  

318.50 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 200.65  

2'775.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 1'808.80  

44'021.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

46'000 40'732.25  

36'896.54 31999 Diverser Sachaufwand 37'000 15'640.77 Kosten für Ausbildung Zivilstandsbeamte geringer als 
angenommen 

 34000 Anteil Gemeinden an Kanzleigebühren 500  

4'088.80 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 Investitionen bereits vollständig abgeschrieben per Ende 04 

23'607.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

29'840 12'210.00 Weniger Kosten für Support als angenommen 

 103'210.10 43107 Kanzleigebühren 70'000 105'203.00 Mehreinnahmen durch Einbürgerungen u. Namensänderungen 

 1'807.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'666 1'958.20  

487'218.24 105'017.45 1503 Total Zivilstands- und 
Bürgerrechtsdienst 

474'962 71'666 478'279.57 107'161.20  

 382'200.79  Aufwandüberschuss 403'296 371'118.37  
    
    
    

  1505 Amt für Berufliche Vorsorge und 
Stiftungsaufsicht 

     

515'858.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

521'295 535'899.55  

38'420.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 38'802 39'444.80  

59'761.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'664 57'017.00  

4'992.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'022 5'563.70  

 30907 Weiterbildung 3'300 5'025.00  

2'124.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'500 4'896.50  

17'566.60 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'100 7'532.00  

8'727.35 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

20'000 31'122.45 Kommissarische Verwaltung für Liquidation von zwei 
Vorsorgestiftungen 

6'172.00 31999 Diverser Sachaufwand 8'600 4'009.00  

19'550.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

27'890 22'290.00  

 104'501.40 43107 Kanzleigebühren 120'000 189'107.20 Forcierte Pendenzenbereinigung im Hinblick auf Übergang zur 
ZBSA 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 3'056.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'088 3'177.35  

673'172.40 107'557.40 1505 Total Amt für Berufliche Vorsorge 
und Stiftungsaufsicht 

702'173 123'088 712'800.00 192'284.55  

 565'615.00  Aufwandüberschuss 579'085 520'515.45  
    
    
    

  1510 Grundbuchamt      
2'137'686.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
2'327'003 2'203'112.60 Freie Personalstellen noch nicht besetzt 

161'639.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 175'921 161'935.10 siehe Konto 30100 

247'754.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 269'282 245'691.15 siehe Konto 30100 

21'470.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 23'334 25'097.30  

14'594.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 30'000 25'837.45  

5'831.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 6'993.10  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

450.65  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 141.00  

3'299.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 4'519.20  

84'009.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

129'600 68'577.65 Weniger Programmierkosten durch Verzögerungen im Projekt 
«Kleine Schnittstelle» 

15'837.50 31999 Diverser Sachaufwand 16'000 11'003.55  

1'062.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 2'528.60  

18'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

36'000 36'996.10  

349'228.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

336'408 343'660.80  

 10'187'487.44 43110 Grundbuchgebühren 9'000'000 8'494'429.85 Abnahme der Anzahl Geschäfte und Handänderungen 

 12'801.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 13'936 12'819.90  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

3'000 2'844.50  

3'060'413.05 10'200'288.79 1510 Total Grundbuchamt 3'364'548 9'016'936 3'136'544.25 8'510'094.25  
7'139'875.74  Ertragsüberschuss 5'652'388 5'373'550.00  

    
    
    

  152 Vermessungswesen      
         
  1520 Vermessungsamt      

1'216'887.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'298'012 1'209'836.75 Befristete Abgabe von 0.3 PE an das Direktionssekretariat DI 

5'274.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'000 Keine Praktikanten und Ferienaushilfen angestellt 

91'492.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 98'200 90'803.50  

141'619.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 152'000 140'523.00  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
20'814.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 22'300 21'622.20  

 30907 Weiterbildung 2'140.00  

1'626.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000 3'109.45  

 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

500  

6'140.10 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 56'000 48'215.40  

40'463.15 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 31'000 28'907.65  

4'648.30 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

3'000 2'198.65  

9'359.55 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 10'000 3'501.70 Keine Marksteine benötigt 

13'160.75 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 11'000 11'574.50  

3'538.85 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 6'000 3'866.20  

19'122.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'000 12'333.90  

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

65'000 65'294.65  

550'528.65 31860 Vermessungsarbeiten Dritter 680'000 544'311.80 Verzögerung bei der Ablieferung von Erneuerungsarbeiten 

60'080.86 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

43'000 48'993.21  

144'583.36 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

129'900 128'785.05  

26'568.95 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

6'000 5'497.30  

42'020.55 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

30'000 28'456.85  

15'177.00 31999 Diverser Sachaufwand 14'000 5'956.85  

292.60 35000 Entschädigungen an Bund 500  

28'222.15 35200 Entschädigungen an Gemeinden 40'000 52'847.75 Abrechnung Rückerstattung Gebühren bis Ende März 2005 
wegen Änderung der Gesetzesgrundlagen 

185'195.55 36626 Vermessungssubvention an Private 25'000 48'133.90 Im 1. Quartal mehr Nachführungsarbeiten abgerechnet wegen 
Änderung der Gesetzesgrundlagen 

12'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000.00  

38'305.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

44'620 41'820.00  

 284'021.00 43113 Nachführen der amtlichen Vermessung 300'000 262'628.15 Weniger Nachführungsarbeiten in der Stadt Zug 

 495'397.40 43400 Dienstleistungen für Dritte 250'000 360'586.45 Mehr Aufträge für Bauvermessungen 

 4'483.80 43407 Reproduktionsgebühren 2'000 1'904.90  

 9'620.90 43502 Verkauf Übersichtspläne, Orthofotos 
etc. 

15'000 12'488.72  

 14'508.65 43503 Verkauf Pläne amtl. Vermessung 18'000 14'029.68  

 2'400.00 43505 Verkauf Grenzzeichen 3'000  

 149'617.10 43507 Verkauf Daten amtl. Vermessung 120'000 113'767.05  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 7'267.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'738 7'224.50  

 3'404.20 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 91'551.30 46005 Bundesbeitrag an amtl. Vermessung 100'000 45'202.55 Verzögerung bei den Erneuerungsarbeiten Dritter 

 199'024.45 46210 Beitrag Gemeinden und Dritter an amtl. 
Vermessung 

130'000 261'194.95 Abrechnung Beiträge Gemeinden bis Ende März 2005 wegen 
Änderung der Gesetzesgrundlagen 

 360'000.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 360'000 360'000.00 Siehe Konto 1521.39000 

2'677'123.37 1'621'296.05 1520 Total Vermessungsamt 2'805'032 1'305'738 2'558'730.26 1'439'026.95  
 1'055'827.32  Aufwandüberschuss 1'499'294 1'119'703.31  
    
    
    

  1521 GIS-Fachstelle      
9'974.85 30907 Weiterbildung 12'000 3'962.15 Weniger externe Kurse benötigt 

189.50 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 773.00  

39'937.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 7'000 6'885.10  

3'872.53 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

3'000 2'959.90  

23'950.40 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 29'000 16'725.00 Weniger Spezialpapiere und Plotterzubehör verbraucht 

2'027.79 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

1'555.96  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

24'000 21'568.30  

88'454.34 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

93'000 89'604.10  

2'910.50 31999 Diverser Sachaufwand 9'500 1'448.00 Weniger Seminare und Fachkongresse besucht 

360'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 360'000 360'000.00 Siehe Konto 1520.49000 

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000.00  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

980.00  

 33'305.55 43400 Dienstleistungen für Dritte 50'000 28'528.85 Weniger externe Aufträge 

 490.95 43500 Verkäufe an Dritte 2'000 Verkäufe über das Vermessungsamt abgerechnet 

 135'509.85 49010 Verrechneter Sachaufwand 182'500 125'248.70 Weniger interne Aufträge 

541'317.61 169'306.35 1521 Total GIS-Fachstelle 549'000 234'500 516'461.51 153'777.55  
 372'011.26  Aufwandüberschuss 314'500 362'683.96  
    
    
    

3'218'440.98 1'790'602.40 152 Total Vermessungswesen 3'354'032 1'540'238 3'075'191.77 1'592'804.50  
 1'427'838.58  Aufwandüberschuss 1'813'794 1'482'387.27  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  153 Kantonsforstamt      
         
  1530 Forstdienst      

1'336'562.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'359'848 1'385'194.90  

14'290.65 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 20'000 2'474.90 Weiterbeschäftigung Lehrling nach Lehre nicht erforderlich 

56'029.75 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 66'300 63'583.95  

17'700.85 30121 Inkonvenienzentschädigung 17'300 17'380.35  

106'112.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 111'100 109'725.00  

148'298.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 152'700 151'404.30  

69'345.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 64'500 79'484.30 Prämiensteigerung SUVA 

74'447.30 30912 Forstliche Aus- und Weiterbildung 109'300 67'515.50 Rechnungseingang für Kursdurchführungen z.T. netto (Wert der 
Arbeit der Kursteilnehmer angerechnet) 

8'546.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 9'000 5'293.40  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 30'000 11'167.75 Druck Waldrichtplan verzögert 

269.70 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

500 410.75  

2'111.68 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'200 1'410.80  

6'656.85 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 7'500 4'346.00  

11'409.50 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 10'000 7'441.25  

1'149.20 31117 Kauf non Standard Hardware/Software  

 31313 Holzankauf von Dritten 500 3'599.68  

8'459.30 31325 Pflanzungen 4'100 12'849.80 Mehr Bestellungen, Ertrag siehe Konti 43512 + 49010 

40'559.80 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 47'200 50'817.61  

18'286.00 31409 Diverser baulicher Unterhalt 14'500 18'596.95  

5'607.85 31502 Unterhalt übrige Maschinen 6'000 6'750.40  

27'809.45 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 18'000 26'620.70  

44'875.65 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 46'700 48'333.85  

5'788.20 31801 Telefonkosten 5'500 6'285.65  

2'352.00 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

2'500 3'486.90  

8'817.89 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

16'000 19'251.45  

157'406.08 31833 Walduntersuchung und Planung durch 
Dritte 

404'000 368'437.25  

78'374.90 31834 Arbeitsleitstungen Dritter 48'000 49'375.35  

6'679.02 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

6'000 9'295.33  

4'479.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'100 4'918.30  

 31995 Org. Schweiz. Forstverein GV 2005 im 
Kanton Zug 

30'000 28'099.75  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
12'393.00 31999 Diverser Sachaufwand 5'000 3'218.15  

 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

263'140.00 36222 Beitrag an Korporationen für 
Beförsterung 

280'000 270'805.00  

43'675.00 36412 Beitrag an Interkant. Försterschule 43'700 43'675.00  

20'862.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

22'800 23'392.00  

13'246.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 7'000 11'149.45  

5'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 5'000.00  

36'150.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

38'850 36'050.00  

 2'166.00 42300 Liegenschaftserträge des 
Finanzvermögens 

2'200 2'166.00  

 64'251.74 43400 Dienstleistungen für Dritte 44'200 79'439.21 Mehr Arbeitsaufträge 

 28'034.71 43402 Ertrag Nebenbetriebe 34'200 23'924.81 Belegung Sparenhütte zu optimistisch budgetiert 

 96'228.25 43410 Forsttechnische Arbeiten für Dritte 125'600 125'844.50  

 7'453.50 43512 Verkauf Waldpflanzen 4'300 5'655.38  

 14'511.20 43513 Holzverkäufe für Dritte 4'500 16'344.10 Mehr Aufträge 

 8'375.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'989 8'720.55  

 2'717.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

6'000 2'294.45  

 34'469.70 43800 Eigenleistungen für Investitionen 45'000 43'461.30  

 284'050.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 43995 Org. Schweiz. Forstverein GV 2005 im 
Kanton Zug 

25'000 25'039.40  

 109'263.05 46006 Bundesbeitrag an Beschaffung v. 
Planungsunterlagen 

140'000 100'000.00 Sparprogramm Bund 

 406'768.60 49010 Verrechneter Sachaufwand 329'000 378'906.80 Mehr Aufträge 

2'656'891.52 1'058'290.20 1530 Total Forstdienst 3'017'798 767'989 2'956'841.72 811'796.50  
 1'598'601.32  Aufwandüberschuss 2'249'809 2'145'045.22  
    
    
    

  1531 Staatswaldungen      
1'211.00 31325 Pflanzungen 2'000 1'870.75  

96'357.30 31400 Baulicher Unterhalt Strassen und Wege 110'000 253'855.75 Behebung Unwetterschäden August 2005 

153'854.50 31507 Waldpflege, Holzerei und Transport 164'500 139'493.50 Holzverkauf teilweise ab Stock 

24'399.40 31510 Unterhalt Ufer- und Feldgehölze 24'000 20'920.15  

 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

636.00  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31870 Mehrwertsteuer (MWST 

Pauschalaufwandsteuerkonto) 
5'328.98 Holzverkauf ab Staatswald neu mit MwSt 

 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

319'097.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 290'000 325'219.00 Höherer eigener Personal- u. Maschineneinsatz infolge 
Behebung Unwetterschäden 

 292'572.25 43511 Holzverkäufe an Dritte 260'000 222'188.44 Holzverkauf teilweise ab Stock 

 1'537.00 43514 Verkauf Christbäume, Deck- und 
Kranzäste 

3'000 2'765.97  

 3'175.60 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 2'000 8'507.11 Abgeltung Mehrkosten Holzerei entlang Stromleitungen, höhere 
Treibstoffzollrückerstattung 

 10'688.15 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 10'000 40'403.80 Behebung Unwetterschäden August 2005 

 36'777.60 49010 Verrechneter Sachaufwand 29'000 112'285.45 Kantonsbeitrag an Behebung Unwetterschäden August 2005 

594'919.20 344'750.60 1531 Total Staatswaldungen 590'600 304'000 747'324.13 386'150.77  
 250'168.60  Aufwandüberschuss 286'600 361'173.36  
    
    
    

  1532 Forstwirtschaftliche Beiträge      
1'299'200.80 36221 Beitr. an Gden.f.Waldpflege,-

schäden,forstl.Bauten 
 

 36284 Ordentl. Beiträge an Gemeinden für 
Walderhaltung 

1'087'000 974'363.05 Weniger Projekte abgerechnet 

 36285 a.o. Beitr an Gden f. Walderhaltung 
(Naturereign.) 

723'000 1'728'562.50 Begründung siehe Anhang 

393'020.05 36524 Beitr. an Priv.f.Waldpflege,-
schäden,forstl.Bauten 

 

 36584 Ordentl. Beiträge an Private für 
Walderhaltung 

184'000 250'634.90 Mehr Projekte abgerechnet 

 36585 a. o. Beitr an Priv f.Walderhaltung 
(Naturereign.) 

127'000 217'502.30 Behebung Unwetterschäden August 2005 

486'313.95 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 610'000 966'246.95 Behebung Unwetterschäden August 2005, siehe Konti 47010 + 
36285 

130'646.25 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 110'000 192'529.35 Behebung Unwetterschäden August 2005, siehe Konti 47030 + 
36585 

74'459.80 39010 Verrechneter Sachaufwand 29'000 110'156.20 Kantonsbeitrag an Behebung Unwetterschäden August 2005 im 
Staatswald 

 486'313.95 47010 Durchlauf. Bundesbeitrag für 
Gemeinden 

610'000 966'246.95 Siehe Konto 37200 

 130'646.25 47030 Durchlauf. Bundesbeitrag für Private 110'000 192'529.35 Siehe Konto 37500 

2'383'640.85 616'960.20 1532 Total Forstwirtschaftliche Beiträge 2'870'000 720'000 4'439'995.25 1'158'776.30  
 1'766'680.65  Aufwandüberschuss 2'150'000 3'281'218.95  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
5'635'451.57 2'020'001.00 153 Total Kantonsforstamt 6'478'398 1'791'989 8'144'161.10 2'356'723.57  

 3'615'450.57  Aufwandüberschuss 4'686'409 5'787'437.53  
    
    
    

  154 Amt für Fischerei und Jagd      
         
  1540 Jagdwesen      

449'650.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

524'786 448'019.05  

10'000.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'000 7'875.70  

5'028.20 30121 Inkonvenienzentschädigung 5'000 5'000.40  

34'522.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 40'200 34'719.30  

47'695.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'300 48'940.80  

4'634.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'500 5'446.20  

1'610.00 30907 Weiterbildung 1'500 490.00  

1'009.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 700 501.50  

941.45 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'300 3'287.15  

938.03 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 800 952.95  

-561.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge  

2'003.35 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 2'500 2'604.10  

2'306.05 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

68.45 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'500 2'142.95  

345'672.00 31409 Diverser baulicher Unterhalt  

 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 1'000 375.10  

258.25 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'200 3'203.25  

24'974.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'200 19'248.30  

5'377.15 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 2'000 2'932.15  

9'907.50 31826 Schutzmassnahmen und Prämien 14'500 8'335.60  

3'991.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

6'000 275.00 Kein Bedarf zum Beizug von externen Experten/Innen 

6'824.60 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 7'819.80  

10'486.50 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

8'000 7'522.90  

2'366.70 36624 Beitrag für Schäden durch jagdbares 
Wild 

6'000  

1'946.65 36625 Beitrag an Wildschadenverhütung 6'000 2'195.00  

1'228.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 3'500 1'592.00  

16'580.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

12'070 9'940.00  

 122'310.00 41101 Ertrag Jagdpatente 124'200 122'955.00  

 10'950.00 41102 Ertrag Hege- und Wildschadenbeitrag 11'000 11'100.00  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 2'695.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'109 2'724.25  

 90'273.60 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 12'600 19'922.00  

 289'700.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 255'000 250'000.00  

989'461.63 515'928.75 1540 Total Jagdwesen 744'556 405'909 623'419.20 406'701.25  
 473'532.88  Aufwandüberschuss 338'647 216'717.95  
    
    
    

  1541 Fischereiwesen      
97.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 86.45  

1'440.00 30907 Weiterbildung 3'000 697.50  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000 252.55  

58.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000  

351.18 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 800 168.98  

3'350.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge  

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'700 5'424.05  

 31319 Ankauf Brutfische 2'000  

8'666.40 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 40'800 26'031.10 Schwache Laichfischfänge (Felchen) führen zu reduziertem 
Erbrütungsaufwand 

36'730.00 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 4'000 4'161.35  

9'168.95 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 8'000 16'015.85 Häufung von Defekten u. Pannen beim inzwischen ersetzten 
Geschäftsfahrzeug 

411.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'200 260.90  

700.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 1'000 700.00  

180.30 31826 Schutzmassnahmen und Prämien 1'000  

10'179.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

10'200 7'121.40  

7'802.10 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 9'843.85  

20'000.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

20'000 13'175.00  

215'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 180'000 205'000.00 Arbeitsanteil Fischerei höher (Einarbeitung neuer Mitarbeiter in 
diesem Bereich) 

224'149.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 225'500 224'859.35  

 75'195.00 41103 Ertrag Fischereipatente 66'000 74'145.00  

 30'220.00 41104 Ertrag Uferfischenzen 18'300 20'430.00  

 3'900.00 41105 Ertrag Schwebnetzfischerei 4'300 5'200.00  

 6'710.00 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 6'000 5'270.00  

 15'441.40 43500 Verkäufe an Dritte 15'000 19'109.90  

 23'250.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 4'000 7'226.80  

 77'418.80 45101 Rückerstattung von 
Konkordatskantonen 

73'000 73'279.75  

 4'187.85 46915 Beitrag der Privatfischenzbesitzer 4'200 4'187.85  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 876.50 49010 Verrechneter Sachaufwand 980.00  

538'286.03 237'199.55 1541 Total Fischereiwesen 516'200 190'800 513'798.33 209'829.30  
 301'086.48  Aufwandüberschuss 325'400 303'969.03  
    
    
    

  1542 Seereinigungsdienst      
630.80 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'500 1'386.10  

3'650.35 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 6'200 14'488.49 Höhere Rep. nach Schwemmholzräumung Hochwasser 

141.50 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, 
Transport, Abfuhr 

1'000 86.70  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

2'000  

1'412.40 31999 Diverser Sachaufwand 2'000 256.40  

74'700.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 75'000 45'000.00 Kleinerer Anteil wegen weniger Aufträgen vom TBA, vgl. auch 
Konto 49010 

1'015.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'500  

 43600 Rückerstattungen 3'000 600.00  

 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 1'000  

 21'880.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 10'000 3'148.40 Keine Aufträge für Bau/Unterhalt Schilfschutzmassn. durch TBA 

81'550.05 21'880.00 1542 Total Seereinigungsdienst 90'200 14'000 61'217.69 3'748.40  
 59'670.05  Aufwandüberschuss 76'200 57'469.29  
    
    
    

1'609'297.71 775'008.30 154 Total Amt für Fischerei und Jagd 1'350'956 610'709 1'198'435.22 620'278.95  
 834'289.41  Aufwandüberschuss 740'247 578'156.27  
    
    
    

  155 Sozialamt      
         
  1550 Sozialwesen      

722'371.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

735'435 800'370.60 Zeitweise Doppelbesetzung einer Stelle bzw. Auszahlung 
Überzeit infolge Pensionierung einer MA 

35'630.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 25'500 16'077.05  

9'771.75 30108 Entschädigung an Kommissionen 23'000 4'979.65 Reduzierter Betrieb infolge Krankheit Amtsleiter 

58'315.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 59'200 55'837.20  

87'818.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 87'800 85'269.60  

7'647.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'800 8'849.40  

3'115.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 2'769.95  

390.60 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
246'178.95 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 

Dritter 
205'000 276'184.00 Honorar für stellvertretende Amtsleitung infolge Todesfall 

47'974.35 31999 Diverser Sachaufwand 45'000 44'389.75  

10'801.45 35200 Entschädigungen an Gemeinden 10'000 47'674.05 Rückerstattungen aus Restdefizitabrechnungen 

264'873.85 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

250'000 364'271.35 Konjunkturbedingte Fall- und Kostenzunahme 

843'279.95 36201 Beitr. an Gden. f. Soziallöhne 
Integrat'projek. 

750'000 789'480.00  

3'338'843.05 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

5'080'500 5'674'177.50 Begründung siehe Anhang 

2'289'276.30 36501 Betriebsbeitrag an Jugendförderung 2'306'300 1'912'590.65 Fr. 400'000.- von Prof. Otto Beisheim-Stiftung zur 
Aufwandminderung (RRB 28.01.03) 

242'547.50 36503 Beitrag an Verein Tixi-
Behindertentransport 

240'000 273'678.70 Periodengerechte Verbuchung 

2'197.80 36507 Beitr. Ausbildung 
Soz'berufen/Praktikantinnenhilfe 

3'000 3'727.35  

5'235'909.55 36550 Betriebsbeitr.an 
Institut.f.Heimaufenth.ZugerEinw. 

3'910'000 3'838'686.74  

13.50 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

1'000  

46'876.55 36665 Beiträge für Personen mit NEE 163'463.00 Neue Aufgabe RRB vom 21.12.2004 

5'426.14 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland 10'000 1'128.34 Rückgang der Unterstützungsfälle 

147'303.30 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 170'000 332'760.35 Konjunkturbedingte Fall- und Kostenzunahme, siehe Konto 
47200 

786'463.80 37202 Durchlauf. Bundesbeitr. für anerkan. 
Flüchtlinge 

780'000 710'535.65 Siehe Konto 47000 

74'182.50 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 80'000 84'559.60 Siehe Konto 47201 

 39010 Verrechneter Sachaufwand 71'114.00 Verwaltungsvereinbarung Unterbringung und Betreuung von 
Personen mit NEE, siehe Konto 1555.49010 

27'780.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

31'080 27'530.00  

 71'042.80 43600 Rückerstattungen 20'000 46'248.10 Rückerstattungen aus Restdefizitabrechn. z.G. Kanton und 
Gemeinden 

 4'559.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'399 4'372.00  

 4'068.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 43620 Rückerstatt. Krankenkasse für 
Personen mit NEE 

17'317.15 Rückerstattungen für ausgeschöpfte Franchisen und 
Selbstbehalte 

 65'998.85 45050 Rückerstattungen vom Bund für 
Betreuung Asylwesen 

22'496.00 Nothilfeentschädigung Bundesamt für Migration für Personen 
mit NEE 

 51'680.75 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 60'000 221'547.08 Rückerstattungen Heimkosten 

 9'105.55 45210 Rückerstattungen für Personen mit 
NEE 

171'338.75 Kostenanteil Gemeinden NEE seit Einführung, neu 
periodengerechte Verbuchung 

 1'893.15 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 2'600 2'412.05  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 902'488.35 46212 Beitrag Gden. an Heimaufenthalte v. 

Zug.Einwohner 
1'855'000 1'524'985.85 Begründung siehe Anhang 

 46219 Gemeindeanteil an mobile Jugendarbeit 57'500.00 Lief bis ins Jahr 2004 über die Gesundheitsdirektion 

 400'000.00 46901 Legate und Spenden 400'000 Beitrag von Prof. Otto Beisheim-Stiftung; siehe Konto 36501 

 786'463.80 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 780'000 710'535.65 Siehe Konto 37202 

 147'303.30 47200 Durchl. Beitrag vom Ausland gem. 
Fürsorgeabkommen 

170'000 332'760.35 Siehe Konto 37200 

 74'182.50 47201 Durchlauf. Gde'beitr. Verein Tixi-
Behindertentrans 

80'000 84'559.60 Siehe Konto 37500 

14'534'988.99 2'518'786.55 1550 Total Sozialwesen 14'813'615 3'371'999 15'590'104.48 3'196'072.58  
 12'016'202.44  Aufwandüberschuss 11'441'616 12'394'031.90  
    
    
    

  1551 Unterstützung nach Bundesgesetz      
606'381.35 35100 Entschädigungen an Kantone 450'000 920'847.91 Begründung siehe Anhang 

4'181'134.15 35200 Entschädigungen an Gemeinden 3'900'000 7'473'936.60 Begründung siehe Anhang 

1'406.90 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

1'000  

94'893.50 37100 Durchlaufende Beiträge an Kantone 40'000 114'248.25 Siehe Konto 47202 

820'339.10 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 650'000 961'171.85 Siehe Konto 47100 

 53'973.85 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 50'000 67'248.15 Mehr Rückerstattungen als angenommen 

 820'339.10 47100 Durchl. Leistungen Heimatkantone für 
Gdn. 

650'000 961'171.85 Siehe Konto 37200 

 94'893.50 47202 Durchlauf. Rückerst. öffentl.HH z.G. 
anderer Kt. 

40'000 114'248.25 Siehe Konto 37100 

5'704'155.00 969'206.45 1551 Total Unterstützung nach 
Bundesgesetz 

5'041'000 740'000 9'470'204.61 1'142'668.25  

 4'734'948.55  Aufwandüberschuss 4'301'000 8'327'536.36  
    
    
    

  1555 Asylfürsorge      
1'726'215.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'747'460 1'762'496.30  

130'875.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 132'466 126'657.00  

193'963.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 196'581 198'842.75  

18'187.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 18'385 20'647.75  

1'800.00 30900 Übriger Personalaufwand 1'800 1'900.00  

920.00 30907 Weiterbildung 3'000 510.00  

8'824.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'000 6'825.75  

2'835.15 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'128.95  

56'855.45 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

70'000 39'158.35 Restriktivere Ausgabepraxis 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
301'975.37 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 250'000 327'836.70 Massiver Anstieg der Heizölpreise 

1'896'817.40 31301 Materielle Grundsicherung 
Asylbewerber 

1'907'000 1'793'206.53 Weniger Asylsuchende siehe auch Konto 43611 

120'710.25 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte 160'000 117'912.70 Konzentration auf wesentlichen Unterhalt 

63'099.55 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 70'000 69'971.30  

12'920.00 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 16'000 15'198.20  

999'798.30 31699 Übrige Mieten 1'100'000 1'134'320.10  

4'892.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 4'129.00  

26'299.81 31801 Telefonkosten 41'000 26'827.25 Zu hoch budgetiert 

10'648.90 31804 Radio-, TV-Gebühren 10'000 12'904.40  

41'778.00 31805 Deutschkurse 60'000 41'357.00 Weniger Personen im Asylbereich 

54'808.10 31806 Personentransporte Asyl 70'000 67'846.25  

21'087.72 31807 spezielle Unterbringungsform 10'000 21'528.83 Zwei Fremdplatzierungen 

48'981.40 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, 
Transport, Abfuhr 

41'000 49'476.90  

1'425'839.80 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 1'390'000 1'300'237.10  

395'962.20 31819 Beschäftigungsprogramme 400'000 479'036.55 Beinhaltet befristetes Projekt für Jugendliche "Integrationsschule 
Light" 

4'944.20 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'000 5'186.30  

365'865.60 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

400'000 369'919.70  

3'724.30 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 3'109.20  

21'669.10 37250 Durchl. Bundesbeitrag f. 
Verw.kostenpauschale Gde 

35'000 Übernahme Betreuungsstelle Ennetsee per 1.1.2005, siehe 
Konto 47050 

424'969.45 37251 Durchl. Bundesbeitrag f. Betreuung 
Asylwesen Gde 

640'000 Übernahme Betreuungsstelle Ennetsee per 1.1.2005, siehe 
Konto 47051 

162'087.25 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

30'000 Keine gemeindlichen Betreuungsstellen mehr im Asyl 

103'223.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 135'000 50'923.05 Anteil KAFA und Lungenliga der gekürzten 
Verwaltungskostenpauschale, siehe Konto 45051 

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

11'000  

43'620.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

37'170 36'780.00  

 10'271.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'399 9'946.25  

 296.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

91'822.10  

 457'013.40 43610 Rückerstattungen Materielle 
Grundsicherung 

400'000 373'679.55  

 302'342.90 43611 Rückerstattungen aus 
Sozialversicherungen, ALV 

350'000 584'346.45 Begründung siehe Anhang 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 7'320'476.21 45050 Rückerstattungen vom Bund für 

Betreuung Asylwesen 
7'285'000 6'333'612.20 Begründung siehe Anhang 

 158'906.90 45051 Verwaltungspauschale Bund für 
Asylwesen 

250'000 94'854.00 Gekürzte Verwaltungskostenpauschalen BFM gesamthaft und 
Rückgang der Asylgesuche 

 21'669.10 47050 Durchlauf. 
Verwaltungskostenpauschale für Gden. 

35'000 siehe Konto 37250 

 424'969.45 47051 Durchl. Rückerst. f. Betreuung 
Asylwesen f. Gden. 

640'000 siehe Konto 37251 

 48012 Entnahme aus Reserven für Asylwesen 45'500 528'499.36 Begründung siehe Anhang 

 49010 Verrechneter Sachaufwand 71'114.00 Einnahmen aus Betreuung und Unterbringung für Personen mit 
NEE, siehe Konto 1550.39010 

8'696'199.30 8'695'946.01 1555 Total Asylfürsorge 9'026'862 9'015'899 8'087'873.91 8'087'873.91  
 253.29  Aufwandüberschuss 10'963  
    
    
    

28'935'343.29 12'183'939.01 155 Total Sozialamt 28'881'477 13'127'898 33'148'183.00 12'426'614.74  
 16'751'404.28  Aufwandüberschuss 15'753'579 20'721'568.26  
    
    
    

  158 Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

     

         
  1580 Denkmalpflege      

561'664.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

627'859 633'774.35  

29'183.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 46'200 110'122.65 Begründung siehe Anhang 

20'928.80 30108 Entschädigung an Kommissionen 24'400 15'963.35  

50'579.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 52'600 53'904.30  

75'587.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 78'400 79'477.95  

6'469.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'088 8'221.85  

11'032.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'600 9'074.61  

79'496.21 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

87'200 86'464.29  

1'012.45 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

3'600 2'104.25  

7'737.25 31311 Sachaufwand Kulturgüterschutz 7'100 7'000.00  

14'943.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 21'500 4'852.50 Der Betrag für Zivildienstleistende wurde nicht verwendet 

54'411.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

80'000 53'498.65 Weniger Gutachten erforderlich 

12'912.00 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

15'000 15'131.15  

21'990.36 31999 Diverser Sachaufwand 16'900 19'785.49  
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348'942.00 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 

Gemeinden 
213'200 556'944.00 Begründung siehe Anhang 

 36300 Beiträge mit Zweckbindung an eigene 
Anstalten 

40'000 Keine Unterschutzstellung Regierungsgebäude 

122'516.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

213'200 232'966.00  

289'213.00 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

213'200 236'912.00 Siehe Konto 36200 

 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 8'000 12'025.00 Siehe Konto 47200 

4'264.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 2'000 3'413.75  

37'040.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

47'180 40'260.00  

 3'958.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'761 4'234.80  

 8'595.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 9'000 4'570.00  

 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 8'000 12'025.00 Siehe Konto 37200 

1'749'924.62 12'553.25 1580 Total Denkmalpflege 1'812'227 20'761 2'181'896.14 20'829.80  
 1'737'371.37  Aufwandüberschuss 1'791'466 2'161'066.34  
    
    
    

  1582 Archäologie      
1'266'163.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'349'556 1'358'855.90  

589'816.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 476'000 496'171.80  

140'920.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 133'500 141'987.55  

200'741.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 194'600 201'061.80  

46'305.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 37'100 48'913.00  

 30907 Weiterbildung 2'000 1'619.60  

9'249.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'700 11'691.19  

121'806.30 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 114'000 158'965.72 Sonderaufwand Kirchenprojekt, siehe Konto 43400, 
Zusatzaufwand Dendrochronologie Publ. Steinhausen 

18'800.75 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

22'600 16'064.26  

9'052.14 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 8'000 7'928.11  

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 1'500  

7'040.55 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 13'550 12'131.50  

6'262.30 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 7'098.02 Aufwand wurde aus Zugehörigkeitsgründen nicht über Konti 
31116/17 abgewickelt 

199.00 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

4'700  

4'066.70 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 17'900 14'515.35  

17'608.15 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 14'700 13'824.35  

4'389.30 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'500 8'527.20 Reparaturen wegen Bagatellunfall und Vandalismus 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'315.20 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 3'500 3'173.30  

16'453.20 31599 Diverser Unterhalt 79'000 81'436.60  

81'620.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 61'100 76'941.10 Vom Bund nachträglich beschlossene Abgabepflicht für 
Zivildienstleistende 

12'250.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

18'200 16'798.80  

2'112.00 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

 

420'826.75 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

418'000 435'603.47  

5'065.50 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 4'614.50  

13'261.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 7'000 3'250.00  

27'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

25'000 25'420.00  

54'739.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

63'760 63'260.00  

 3'548.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 7'000 31'195.50 Rückerstattung Sonderaufwand Kirchenprojekt, siehe Konto 
31001 

 11'075.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'034 11'118.15  

 6'829.80 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

4'131.00  

 262'267.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 70'000 74'019.00  

3'078'064.59 283'719.95 1582 Total Archäologie 3'087'466 85'034 3'209'853.12 120'463.65  
 2'794'344.64  Aufwandüberschuss 3'002'432 3'089'389.47  
    
    
    

4'827'989.21 296'273.20 158 Total Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

4'899'693 105'795 5'391'749.26 141'293.45  

 4'531'716.01  Aufwandüberschuss 4'793'898 5'250'455.81  
    
    
    

  1599 Kirchenwesen      
3'480.00 30000 Entschädigungen 3'700 3'480.00  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 300  

18'650.90 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

21'100 18'589.50  

22'130.90 1599 Total Kirchenwesen 25'100 22'069.50  
 22'130.90  Aufwandüberschuss 25'100 22'069.50  
    
    
    
    

50'510'731.49 27'694'159.70 15 Total DIREKTION DES INNERN 51'496'799 26'589'166 57'297'104 26'158'861  
 22'816'571.79  Aufwandüberschuss 24'907'633 31'138'243  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 

KULTUR 
     

         
         
         
         
  1700 Direktionssekretariat      

31'244.55 30004 Entschädigung an Erziehungsrat 32'000 26'841.05  

928'759.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

958'000 921'821.90 Verzögerung bei der Besetzung einer Personalstelle (50%) 

12'716.70 30108 Entschädigung an Kommissionen 26'500 19'056.75  

30'363.15 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 31'000 30'252.50  

74'815.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 78'100 75'955.95  

113'582.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 114'400 111'811.00  

8'878.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'000 10'189.10  

380.00 30907 Weiterbildung 4'000 300.00  

14'402.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 12'691.80  

71'685.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 15'000 5'702.80  

2'438.30 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'036.85  

 31006 Zuger Schulinformationen 80'000 66'659.20 Zuger Schulinfo: 3 statt 4 Auflagen 

27'281.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

1'465.30 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

5'762.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 6'633.75  

5'918.55 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

4'400  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

4'000 2'776.10  

148'405.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

150'000 153'247.30  

12'706.30 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 13'069.30  

 33120 Uneinbringliche Studiendarlehen 8'000 14'000.00 Abschreibung von zwei Studiendarlehen (RRB v. 
21.06./31.10.2005) 

426'602.80 36413 Beitrag an Institutionen für 
Unterrichtswesen 

406'000 384'584.75  

219'880.40 36526 Beitrag an Erwachsenenbildung 335'000 291'234.45 Weniger beitragsberechtigte Projekte 

3'714'600.00 36617 Stipendienauszahlungen 3'500'000 3'581'000.00  

15'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

13'000 13'000.00  

43'260.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

47'780 50'400.00  

 5'496.00 42501 Zins auf Studiendarlehen 10'000 6'310.75  

 39'386.85 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 40'000 38'191.70  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43600 Rückerstattungen 5'500.00 In Anwendung von § 11 Abs. 2 des Gesetzes über 

Ausbildungsbeiträge ein Stipendium zurückgefordert 

 5'682.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'800 5'615.95  

 1'931.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

 37'064.94 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 25'000 43'247.50 Rückz. bevorschusster Urheberrechtsgebühren für Nutzung 
geschützter Werke an gemeindl. Schulen 

 481'403.00 46007 Bundesbeitrag an 
Stipendienaufwendungen 

475'000 493'496.00  

 46800 Entnahme aus Separatfonds 21'679.25 Umlagerung AHV-pflichtiger Entschädigung zu Lasten des 
Fonds (RRB v. 21.9.2004) 

5'910'150.55 570'964.39 1700 Total Direktionssekretariat 5'858'180 556'800 5'794'264.55 614'041.15  
 5'339'186.16  Aufwandüberschuss 5'301'380 5'180'223.40  
    
    
    

  174 Amt für gemeindliche Schulen      
         
  1740 Amt für gemeindliche Schulen      

 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

241'600 183'469.20 Spätere Anstellung einer Mitarbeiterin 

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 20'000 22'219.45  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 28'000 17'780.20 Turn- u. Sportkommission sistiert; weniger Sitzungen 

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 21'600 21'872.15  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 30'800 22'497.30  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 2'400 1'981.50  

 30907 Weiterbildung 30'000 18'375.00 Weiterbildung weniger genutzt 

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 12'000 3'493.55 Lehrerverzeichnis erstmals in elektronischer Form; Verzögerung 
Projekt "Gute Schule" 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'707.40  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 3'262.20  

 31702 Aufwand Zugerische 
Lehrerkonferenzen 

175'000 127'385.00 Weniger ausserordentliche Sitzungen; Entschädigung z.T. durch 
Unterrichtsentlastung 

 31839 Entschädigung für IV-Abklärungen 20'000 14'745.40  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'700 41'808.30 Nötige Einführungsarbeiten Software Winschule; nicht 
voraussehbare aufwändige Programmierarbeiten 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

158'000 104'696.40 Zusammenlegung von Projekten; wenig Kommunikationsarbeit 

 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 5'666.30  

 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

199'000 210'177.55  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

3'620 12'630.00 Siehe Konto 31895 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'400 1'167.45  

 1740 Total Amt für gemeindliche Schulen 958'720 1'400 813'766.90 1'167.45  
  Aufwandüberschuss 957'320 812'599.45  
    
    
    

  1741 Schulentwicklung      
365'123.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
212'200 228'398.25  

5'150.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

40'403.00 30108 Entschädigung an Kommissionen 85'000 6'904.70 Mehr Fachberater/Schulleitungsmitglieder statt externe 
Personen; z.T. Arbeiten nicht aufgenommen 

40'820.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 22'700 21'251.90  

43'694.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 24'100 25'487.85  

3'668.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 2'300 2'870.55  

4'705.00 30907 Weiterbildung  

71'271.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 68'000 24'866.75 Neuauflage Zeugnisse u. Prüfungsaufgaben erst 2006 

2'067.67 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'180.97  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 5'000 1'348.40  

4'851.70 31117 Kauf non Standard Hardware/Software  

11'453.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 1'645.35  

120'661.20 31702 Aufwand Zugerische 
Lehrerkonferenzen 

 

15'940.80 31839 Entschädigung für IV-Abklärungen  

63'054.85 31840 Schulentwicklungsprojekte 99'000 93'380.44  

279'505.86 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

136'000 100'843.75 Verspäteter Start der Weiterentwicklungen Kooperative 
Oberstufe, Kosten fallen erst 2006 an 

8'561.35 31999 Diverser Sachaufwand 4'000 1'440.95  

414'136.45 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 
f.kant.Aufgab 

440'000 428'492.30  

198'843.20 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

 

8'720.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

6'960 6'170.00  

 42'445.00 43600 Rückerstattungen 22'192.15 Kostenrückerstattung für Erarbeitung von pädagogischen 
Szenarien (Bildungsplanung Zentralschweiz) 

 2'245.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'300 1'427.90  

1'702'632.88 44'690.30 1741 Total Schulentwicklung 1'113'260 1'300 945'282.16 23'620.05  
 1'657'942.58  Aufwandüberschuss 1'111'960 921'662.11  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  1742 Schulaufsicht      

210'806.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

213'600 216'573.65  

46'763.45 30108 Entschädigung an Kommissionen 59'000 49'559.30 Minderaufw. Inspektoratskommission; Übertrittskommission 
weniger Zeitaufwand für fehlende Einigungen 

156'275.00 30110 Fixum nebenamtl. Inspektoren 176'300 179'651.65  

30'842.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 34'000 33'276.85  

28'476.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 33'500 31'788.45  

1'922.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 2'200 2'227.30  

3'105.00 30907 Weiterbildung  

326.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 9'000 6'833.90  

267.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000 833.05  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

705.60  

42'273.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 45'000 33'117.35 Weniger ausserkant. Tagungen, Seminare u. Konferenzen 

5'123.30 31999 Diverser Sachaufwand 5'700 3'074.45  

536'004.30 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 
f.kant.Aufgab 

528'000 524'256.75  

2'780.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

2'780 3'030.00  

 1'286.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'300 1'295.85  

1'064'966.35 1'286.30 1742 Total Schulaufsicht 1'111'080 1'300 1'084'928.30 1'295.85  
 1'063'680.05  Aufwandüberschuss 1'109'780 1'083'632.45  
    
    
    

  1743 Schulpsychologischer Dienst      
935'483.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
919'200 901'004.90  

3'916.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

71'071.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 69'500 70'030.90  

106'418.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 104'700 99'254.20  

9'690.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'500 10'898.15  

20'465.00 30907 Weiterbildung  

6'422.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 5'435.05  

3'012.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 2'367.20  

1'393.62 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 1'411.77  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

5'100 139.35 Schülerdatenbank WinSchule sistiert 

5'974.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 8'562.60  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
10'900 Schülerdatenbank WinSchule sistiert 

746.60 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

2'000 870.25  

8'676.55 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 4'940.10  

29'880.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

37'780 33'260.00  

 43600 Rückerstattungen 6'000.00 Beendingung des Arbeitsverhältnisses: Rückerstattung von 
Weiterbildungskosten 

 5'599.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'500 5'475.25  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

2'000 10'067.00 Leistungen aus Mutterschaftsversicherung (naturgemäss nicht 
voraussehbar) 

1'203'152.32 5'599.00 1743 Total Schulpsychologischer Dienst 1'183'180 7'500 1'138'174.47 21'542.25  
 1'197'553.32  Aufwandüberschuss 1'175'680 1'116'632.22  
    
    
    

  1744 Didaktisches Zentrum      
541'320.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
535'700 546'059.60  

19'046.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

12'937.95 30108 Entschädigung an Kommissionen 18'000 11'111.70  

58'576.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 42'100 57'528.05  

62'359.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'500 63'464.15  

5'793.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'700 6'975.40  

5'510.00 30907 Weiterbildung  

12'014.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 12'405.65  

8'062.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 2'186.50  

53'391.90 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

53'000 53'660.84  

1'365'633.90 31012 Lehrmittel für gemeindliche Schulen 1'880'000 1'399'419.66 Begründung siehe Anhang 

5'833.10 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 3'500 4'527.25  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000 2'168.10  

1'227.80 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 2'000 196.60  

4'253.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 1'745.55  

735'505.30 31851 Lehrerweiterbildung 1'192'000 801'017.95 Begründung siehe Anhang 

29'199.55 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

28'300 21'783.85  

2'399.35 31999 Diverser Sachaufwand 2'900 1'833.65  

30'860.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

52'510 44'860.00  

 46'692.95 43500 Verkäufe an Dritte 27'000 23'950.20  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 19'380.00 43600 Rückerstattungen 15'000 20'402.50  

 3'364.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'200 3'365.15  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

 2'175.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 3'000 2'523.00  

2'953'924.55 71'611.95 1744 Total Didaktisches Zentrum 3'902'210 49'200 3'030'944.50 50'240.85  
 2'882'312.60  Aufwandüberschuss 3'853'010 2'980'703.65  
    
    
    

  1745 Beiträge an Gemeinden      
285'150.40 34002 Anteil Gemeinden an 

Schulgeldeinnahmen 
295'000 283'301.60  

30'832'227.10 36230 Beitrag an Gemeinden für Primarstufe 32'748'000 31'525'478.05 Begründung siehe Anhang 

17'424'360.05 36231 Beitrag an Gemeinden für Oberstufe 18'240'000 17'746'427.55 Begründung siehe Anhang 

3'899'377.25 36232 Beitrag. an Gde für Hauswirtsch., 
Textiles Werken 

4'065'000 4'161'660.35 Begründung siehe Anhang 

7'634'447.15 36233 Beitrag an Gemeinden für 
Musikschulen 

7'878'000 7'825'450.25 Begründung siehe Anhang 

2'914'222.55 36234 Beitrag an Gemeinden für besondere 
Schuldienste 

2'591'000 2'899'555.45 Begründung siehe Anhang 

582'653.90 36235 Beitrag an Gemeinden f. 
schulzahnärztliche Dienste 

600'000 582'362.80  

6'533'328.00 36236 Beitrag an Gemeinden für 
Pensionskasse der Lehrer 

6'559'000 6'763'575.00 Begründung siehe Anhang 

1'410'036.40 36237 Beitrag an Gemeinden für 
Sonderschulen 

1'000'000 1'804'064.50 Begründung siehe Anhang 

4'640'329.70 36571 Betriebsbeitrag an Sonderschulen 5'000'000 4'981'875.21  

279'869.04 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 250'000 340'608.85 Siehe Konto 47000 

4'640'392.10 37570 Durchlauf. Betriebsbeitrag der Gden 
f.Sonderschule 

5'000'000 4'981'879.39 Siehe Konto 47204 

 356'438.25 43302 Schulgeld f. Schüler aus Meierskappel 368'000 351'464.35  

 294'164.46 46009 Bundesbeitrag für therapeut. 
Massnahmen 

288'000 375'131.83  

 294'945.30 46237 Beitrag der Gemeinden für 
Sonderschulen 

300'000 317'440.15  

 279'869.04 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 250'000 340'608.74 Siehe Konto 37200 

 4'640'392.10 47204 Durchlauf. Betriebsbeitr. der Gdn. 
f.Sonderschulen 

5'000'000 4'981'879.50 Siehe Konto 37570 

81'076'393.64 5'865'809.15 1745 Total Beiträge an Gemeinden 84'226'000 6'206'000 83'896'239.00 6'366'524.57  
 75'210'584.49  Aufwandüberschuss 78'020'000 77'529'714.43  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
88'001'069.74 5'988'996.70 174 Total Amt für gemeindliche Schulen 92'494'450 6'266'700 90'909'335.33 6'464'391.02  

 82'012'073.04  Aufwandüberschuss 86'227'750 84'444'944.31  
    
    
    

  1750 Berufsvorbereitungsschule      
114'682.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
106'100 113'556.40  

7'450.35 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'500 4'750.10  

1'313'131.85 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 1'185'000 1'205'113.00  

41'112.25 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

45'800 32'446.05 Weniger krankheits-, unfall- u. militärbedingte Aushilfen 

110'090.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 96'300 100'991.65  

162'374.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 146'700 147'232.45  

13'963.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 12'500 15'048.45  

2'035.80 30901 Personalbeschaffung, Inserate 6'000 Keine Stellenausschreibungen 

18'102.10 30907 Weiterbildung 20'000 14'580.25  

20'406.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 18'400 18'088.05  

14'316.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 15'000 9'575.85  

9'000.53 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

9'000 8'980.28  

21'642.25 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

11'000 10'898.15  

11'933.85 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 15'900 24'179.90 Ersatzanschaffung des aus der Aula gestohlenen Beamers 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 4'800 4'834.50  

72'220.20 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

36'500 33'392.50  

38'699.86 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

31'000 30'833.38  

1'004.00 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

 

1'327.70 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'000 4'696.80  

19'982.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 17'000 17'054.75  

13'500.00 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

11'000 11'000.00  

7'953.90 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

4'100 1'355.80  

650.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'000 650.00  

 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

1'500 1'348.00  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'600 4'069.40  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
32'982.65 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 

Dritter 
33'000 33'333.90  

7'420.85 31999 Diverser Sachaufwand 7'500 6'909.02  

141'639.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 111'000 115'290.80  

2'810.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

1'400  

 7'744.15 43500 Verkäufe an Dritte  

 8'535.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'600 7'841.85  

 3'696.30 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 220.60  

2'200'433.44 19'975.65 1750 Total Berufsvorbereitungsschule 1'966'600 8'600 1'970'209.43 8'062.45  
 2'180'457.79  Aufwandüberschuss 1'958'000 1'962'146.98  
    
    
    

  1751 Fachmittelschule      
74'428.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
79'400 102'066.00 Besoldung Mediothekarin 0.40 PE bisher Konto 30200 

15'944.40 30108 Entschädigung an Kommissionen 8'000 16'637.25 Neue Schulleitung: Mehraufwand Wahlkommission 

4'909.05 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 5'000 5'238.35  

2'023'411.10 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 2'511'000 2'461'964.30  

67'426.05 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

85'000 55'916.15 Neukonzept Fremdsprachenwochen: Zahlung an durchführende 
Institution in England Konto 31899 belastet 

163'480.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 203'500 198'925.00  

236'724.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 293'500 284'898.55  

21'219.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 26'300 30'214.30  

6'689.50 30907 Weiterbildung 13'500 5'218.40  

15'605.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 18'000 20'768.80  

8'937.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 14'000 5'854.05  

13'064.03 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

13'000 12'984.34  

6'045.10 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

4'000 4'033.40  

4'585.55 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 20'000 19'765.40  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 4'800 4'471.70  

64'276.40 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

36'500 34'917.55  

35'460.25 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

36'000 36'542.77  

5'725.20 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'500 5'112.80  

10'328.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 13'000 7'278.85 Neukonzept Fremdsprachenwochen: Spesen f. Lehrpersonen 
entfallen. Siehe Konti 30206 u. 31899 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
12'420.00 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 

Exkursionen etc. 
16'300 14'940.00  

5'712.50 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

4'100 1'329.75  

850.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'000 850.00  

 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

1'500 1'348.00  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'600 4'322.85  

17'270.50 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

20'000 61'596.70 Neukonzept Fremdsprachwochen: Umverteilung der Kosten. 
Siehe Konti 30206 u. 31700 

6'762.30 31999 Diverser Sachaufwand 7'500 7'643.55  

142'903.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 162'000 171'484.80  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

5'130 3'730.00  

 1'650.00 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 2'200 1'800.00  

 500'060.00 43300 Schulgelder 490'000 466'930.00  

 8'500.00 43500 Verkäufe an Dritte 6'000 7'440.00  

 12'382.05 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 15'100 15'222.10  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 14'592.50 Leistungen aus Mutterschaftsversicherung 

2'964'179.88 522'592.05 1751 Total Fachmittelschule 3'616'130 514'300 3'580'053.61 505'984.60  
 2'441'587.83  Aufwandüberschuss 3'101'830 3'074'069.01  
    
    
    

  1760 Kantonales Gymnasium Menzingen      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
455'721 439'534.85  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 180'000 125'553.70 Reinigungspersonal erst ab Feb. 2005 vom Institut Menzingen 
übernommen; zusätzliche Pensenreduktion 

10'586.60 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'000 7'218.10  

1'757'088.60 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 2'651'000 2'647'887.95  

74'141.40 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

137'000 63'422.35 Fremdsprachenassist. erst ab Aug. 2005; keine 
Aufgabenbetreuung; Unterrichtsentl. Stundenplanarbeit 

147'875.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 263'500 247'103.10  

196'936.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 375'000 363'912.60  

18'042.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 34'700 36'536.95  

266.85 30901 Personalbeschaffung, Inserate  

8'339.20 30907 Weiterbildung 26'000 12'574.80 Weiterbildung weniger genutzt 

19'182.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 24'000 26'570.15  

10'791.35 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 41'000 25'689.95 Verzögerung Konzept Jahresbericht; keine Zeugnisse gedruckt 

21'325.65 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 36'000 37'087.19  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
45'045.88 31005 Mediothek, Bilbliothek, 

Informationszentrum 
46'100 46'649.02  

2'376.40 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

6'000 27'489.45 Zusätzl. Regale f. Mediothek; Umrüstung Gruppenraum in 
Schulzimmer 

1'373.60 31101 Anschaffungen Büromaschinen 1'000 1'558.45  

3'884.35 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 2'500 2'548.50  

4'673.45 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 25'400 29'087.20  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 5'000 457.20  

73'759.87 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

76'200 68'943.15  

3'694.60 31300 Reinigung, Unterhalt 4'500 3'251.90  

24'981.25 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

38'400 30'935.29  

16'996.45 31305 Material f. Bildnerisches u. 
Angewandtes Gestalten 

17'000 18'284.65  

7'335.35 31306 Sachausgaben Sportunterricht 8'000 8'652.05  

10'582.75 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

15'000 14'997.30  

7'141.90 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 10'000 9'509.45  

266.85 31501 Unterhalt Büromaschinen 1'000 1'192.00  

2'104.00 31502 Unterhalt übrige Maschinen 4'000 1'944.55  

1'122.30 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 16'000 15'125.90  

1'104'619.05 31602 Miete Schulräume 1'090'800 1'137'814.80  

9'786.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 44'300 11'427.30 Wenig Teilnehmer am Schneesportlager, entsprechend weniger 
Leiter; keine Studienreise 

10'506.55 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

13'600 18'360.75  

48'729.45 31704 Betriebsrechnung Mensa 76'000 81'991.20  

2'508.45 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 4'000 5'260.75  

116'107.20 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

6'500 13'456.65 Der 2004 geplante Neuaufbau der Homepage erst 2005 
realisiert 

500.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'800  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

76'500 79'780.00  

33'977.45 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

53'000 48'839.00  

196'742.30 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 14'600 21'550.60  

 31986 Schularzt 1'000 156.30  

9'029.10 31999 Diverser Sachaufwand 13'500 8'959.00  

13'093.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 20'500 11'714.70  

45'918.80 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

40'000 40'000.00  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
39'890.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 

AIO 
41'620 40'680.00  

 16'400.00 43300 Schulgelder 20'000 46'395.00 Mehr ausserkantonale Schüler 

 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 1'000  

 29'323.30 43600 Rückerstattungen 192'000 269'655.70 Im Schuljahr 2004/05 mehr "ausgeliehene" Lehrpersonen ans 
Seminar als angenommen 

 10'317.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 18'300 18'619.70  

 1'516.90 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

4'000 547.20  

4'101'323.00 57'557.90 1760 Total Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

6'006'741 235'300 5'833'708.80 335'217.60  

 4'043'765.10  Aufwandüberschuss 5'771'441 5'498'491.20  
    
    
    

  1761 Kantonsschule      
1'950'090.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'891'000 1'936'208.05  

471'761.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 535'700 475'663.30 Geringerer Reinigungsaufwand für Schweiz. 
Lehrerfortbildungskurse 2005 

12'150.00 30108 Entschädigung an Kommissionen 10'000 9'950.55  

32'577.95 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 33'000 39'874.20  

19'805'011.65 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 19'971'400 19'961'146.50  

772'995.55 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

726'400 727'603.30  

1'714'258.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'731'300 1'722'916.65  

2'566'569.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 2'591'500 2'584'414.30  

214'109.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 212'400 250'634.05  

3'067.00 30901 Personalbeschaffung, Inserate 5'000 1'058.35  

69'710.62 30907 Weiterbildung 90'000 71'553.30  

125'462.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 165'000 131'066.50 Geringeres Kopiervolumen, dafür mehr via PC ausgedruckt 

88'765.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 91'000 77'529.70 Zurückhaltender Einkauf hinsichtlich dem einheitlichen 
Erscheindungsbild der kant. Verwaltung 

213'947.55 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 240'000 224'880.80  

131'485.86 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

135'000 131'732.90  

44'486.35 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

49'300 30'528.70 Günstigere Einkaufskonditionen 

182.90 31101 Anschaffungen Büromaschinen  

13'877.70 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 27'000 19'906.15  

1'800.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge  

34'751.85 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 47'700 46'466.70  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
605'036.65 31125 Anschaffung Informatik für den 

Schulbetrieb 
422'300 427'339.21  

283'952.00 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 379'000 297'175.95 Zu hoch budgetiert (Budget 2006 reduziert) 

79'681.70 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 80'000 110'054.25 Massiver Anstieg des Ölpreises 

195'025.89 31300 Reinigung, Unterhalt 236'000 175'165.62 Kostenbewusster Einkauf; Umstellung von volumen- zu 
gewichtsabhängiger Entsorgung 

164'056.09 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

167'900 142'799.32 Minderaufwand für Matura-Arbeiten 

68'061.35 31305 Material f. Bildnerisches u. 
Angewandtes Gestalten 

71'000 73'667.67  

41'269.30 31306 Sachausgaben Sportunterricht 37'500 38'854.65  

46'036.95 31307 Sachausgaben 
Hauswirtschaftsunterricht 

36'700 36'988.55  

141'860.99 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

170'500 198'105.40 Erhöhter Reparaturersatz von Computer-Peripheriegeräten 
(Switches u. Routern) 

110'546.45 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 88'000 80'973.62  

2'333.60 31501 Unterhalt Büromaschinen 3'000 2'001.95  

8'241.80 31502 Unterhalt übrige Maschinen 10'000 6'027.12  

16'750.80 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 12'000 12'831.60  

34'803.03 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 87'500 80'110.03  

106'906.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 91'000 87'079.10  

60'679.30 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

65'300 55'657.10 Minderaufwand Arbeitswochen (zeitliche Verschiebung) 

39'148.23 31704 Betriebsrechnung Mensa 54'000 -5'591.65 Mehr Mahlzeiten; Ertrag Schweiz. Lehrerfortbildungskurse 2005 

542.25 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 2'000 1'824.10  

363'493.11 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

445'800 455'007.83  

17'500.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 17'000 18'000.00  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

15'000 Aufwand unter Konto 31824 verbucht 

87'646.65 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

90'000 69'958.58 Interne Fortbildung vermehrt mit kantonsschuleigenen 
Fachkräften bewältigt 

73'290.35 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 71'500 74'221.50  

5'640.00 31986 Schularzt 5'500 5'640.00  

26'966.10 31999 Diverser Sachaufwand 32'600 37'194.45  

11'590.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

13'500 10'127.00  

47'296.35 39010 Verrechneter Sachaufwand 57'000 41'520.75  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 5'000.00  

61'550.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

60'560 61'060.00  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 18'350.00 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 23'500 24'400.00  

 111'942.50 43300 Schulgelder 114'600 140'067.50 Mehr ausserkantonale Schüler 

 51'815.05 43440 Benützungsgebühren 37'000 45'396.95  

 65'524.20 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 53'000 63'251.30 Mehrertrag aus Fotokopien; Mahngebühren, Zeugniskopien, 
Abschriften 

 158'585.75 43600 Rückerstattungen 164'000 186'589.55  

 134'181.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 128'400 134'705.65  

 62'173.40 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

50'000 50'778.10  

 268'275.00 46029 Bundesbeitrag für Handelsmittelschule 180'000 205'123.00  

 5'160.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 11'500 6'260.00  

30'976'967.12 876'007.15 1761 Total Kantonsschule 31'381'860 762'000 31'041'927.70 856'572.05  
 30'100'959.97  Aufwandüberschuss 30'619'860 30'185'355.65  
    
    
    

  1765 Pädagogische Hochschule 
Zentralschweiz PHZ 

     

2'233'270.00 35110 Kostenanteile PHZ 2'538'000 3'701'771.00 Begründung siehe Anhang 

2'700'000.00 35111 Kostenabgeltung PHZ, Teilschule Zug 4'382'000 2'380'416.25 Begründung siehe Anhang 

4'933'270.00 1765 Total Pädagogische Hochschule 
Zentralschweiz PHZ 

6'920'000 6'082'187.25  

 4'933'270.00  Aufwandüberschuss 6'920'000 6'082'187.25  
    
    
    

  1770 Universitäten, Fachhoch- und 
Fachschulen 

     

12'651'750.00 36110 Beitrag an Universitäten 10'505'000 10'505'000.00  

3'957'136.80 36111 Beitrag an Fachhochschulen 3'508'000 3'579'251.00  

2'179'142.85 36112 Beitrag an Fachschulen gemäss FSV 1'893'097 1'353'754.70 Begründung siehe Anhang 

 36118 Beitrag an Fachschulen gemäss RSZ 350'000.00 Begründung siehe Anhang 

 36119 Beitrag an übrige Fachschulen 100'000.00 Begründung siehe Anhang 

18'788'029.65 1770 Total Universitäten, Fachhoch- und 
Fachschulen 

15'906'097 15'888'005.70  

 18'788'029.65  Aufwandüberschuss 15'906'097 15'888'005.70  
    
    
    

  1771 Seminare      
1'656'666.30 36510 Beitrag an Lehrerinnenseminar 

Bernarda 
1'631'000 1'618'233.10  

2'035'119.35 36511 Beitrag an Lehrerinnenseminar 
Heiligkreuz 

1'925'000 2'000'781.50  

2'115'301.55 36512 Beitrag an Lehrerseminar St. Michael 1'932'000 1'418'695.65 Begründung siehe Anhang 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
7'500.00 36513 Beitrag an Evangelisches Seminar 

Zürich 
 

353'623.35 36514 Beitrag an Seminare für Sozialplan 60'000 62'160.00  

6'168'210.55 1771 Total Seminare 5'548'000 5'099'870.25  
 6'168'210.55  Aufwandüberschuss 5'548'000 5'099'870.25  
    
    
    

  1772 Andere Schulen      
1'106'912.00 36515 Beitrag an Integrationsschule f. 

fremdspr.Jugendl. 
1'125'000 1'025'521.75  

950'600.00 36516 Beitrag an private Schulen der oblig. 
Schulzeit 

1'167'000 1'125'600.00  

-1'422.45 36517 Beitrag an Werkjahr- u. 
Berufswahlschule Horgen 

18'000  

35'000.00 36701 Beitrag an Institutionen im Ausland 35'000 35'000.00  

 230'035.00 46011 Beitrag an Integrationskurse f. 
fremdspr. Jugendl. 

125'000 167'721.00  

2'091'089.55 230'035.00 1772 Total Andere Schulen 2'345'000 125'000 2'186'121.75 167'721.00  
 1'861'054.55  Aufwandüberschuss 2'220'000 2'018'400.75  
    
    
    

  1777 Amt für Berufsberatung      
1'781'771.16 81'244.10 1777 Total Amt für Berufsberatung 1'816'270 63'000 1'757'375.48 62'719.75  

 1'700'527.06  Aufwandüberschuss 1'753'270 1'694'655.73 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 
    
    
    

  1780 Amt für Sport      
492'613.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
520'500 514'911.10  

3'785.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 6'000 5'219.00  

3'805.30 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'000 5'991.20  

13'905.00 30113 Entschädigung "Sport über Mittag" 14'500 19'735.00  

34'159.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 48'600 44'792.40  

56'864.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'000 59'347.35  

8'685.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'000 9'417.10  

1'491.50 30907 Weiterbildung 4'000 3'359.05  

5'201.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 6'000 5'240.65  

9'503.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 17'000 17'408.55  

728.10 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

6'000 6'546.90  

654.15 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'400 2'558.40  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
16'930.10 31199 Übrige Anschaffungen 12'000 18'154.98  

669.45 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 3'000 1'376.65  

8'702.20 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 3'917.50  

948.20 31599 Diverser Unterhalt 2'000 2'519.35  

10'815.15 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 10'516.05  

40'307.80 31705 Schulsportanlässe und freiwilliger 
Schulsport 

86'000 89'505.35  

306'720.40 31852 Kosten Leiter-, Fortbildungs- und 
Sportfachkurse 

355'500 361'316.00  

1'913.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

8'600 1'587.10 Sportdatenbank Bund sistiert 

59.20 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

 

17'904.85 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

15'000 8'442.10  

10'570.95 31915 Sachaufwand für Sportanlässe, 
Förderungsmassnahmen 

44'500 36'834.90  

3'353.09 31999 Diverser Sachaufwand 5'200 4'337.35  

52'625.00 36264 Beitrag an Gemeinden für freiwilligen 
Schulsport 

60'000 60'150.00  

31'000.00 36564 Beitrag zur Koordination von Sport und 
Ausbildung 

44'500 43'667.00  

67'570.00 36664 Unterstützung v. Nachwuchssportlern 50'000 52'500.00  

1'680.00 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 3'000  

130.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 3'923.50  

22'330.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

20'750 18'200.00  

 15'613.50 43440 Benützungsgebühren 13'500 23'997.50 Vermehrte Nachfrage nach Leihmaterial 

 3'171.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 2'500 5'991.00  

 17'454.00 43600 Rückerstattungen 14'500 18'870.00  

 2'922.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'100 3'039.30  

 2'890.55 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

500 2'394.60  

 124'744.55 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 100'000 85'558.60 3 Kurse abgesagt; Streichung der Bundesbeiträge für sistierte 
J+S-Leiter/innen 

 35'472.35 46101 Beiträge anderer Kantone an Kurse 26'000 30'197.10  

 139'573.00 46910 Beiträge von Kursteilnehmern 170'000 192'074.45 Höhere Teilnehmerbeiträge zufolge Streichung der 
Bundesbeiträge (siehe Konto 46000) 

 1'680.00 47031 Durchlauf. Bundesbeitrag an priv. 
Institutionen 

3'000  

1'225'626.59 343'521.15 1780 Total Amt für Sport 1'421'050 333'100 1'411'474.53 362'122.55  
 882'105.44  Aufwandüberschuss 1'087'950 1'049'351.98  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
      179 Amt für Kultur      

         
  1790 Kulturförderung      

153'078.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

155'300 150'768.20  

44'535.00 30108 Entschädigung an Kommissionen 40'000 54'290.30  

14'835.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 14'700 15'417.75  

19'059.70 30400 Personalversicherungsbeiträge 19'400 19'276.80  

1'296.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'300 1'489.50  

 30907 Weiterbildung 2'500 380.00  

194.50 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 300 57.00  

77'177.70 31330 Betriebskostenanteil an Museum in der 
Burg Zug 

 

3'793.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'500 4'479.10  

42'077.30 31919 Förderung Jugendliteratur, 
Autorenlesungen 

47'500 47'375.65  

2'615.10 31999 Diverser Sachaufwand 1'100 344.80  

913'393.30 36240 Beitrag an Bibliotheken 958'900 948'060.15  

642'034.40 36404 Beitrag an Stiftung Museum in der Burg 
Zug 

545'000 502'085.55  

 36405 Betriebskostenanteil an Museum in der 
Burg Zug 

77'000 75'701.50  

1'760'298.60 36559 Beitrag an kulturelle Institutionen 1'767'000 1'364'601.00 Fr. 400'000.- von Prof. Otto Beisheim-Stiftung zur 
Aufwandminderung, Begründung siehe Anhang 

2'780.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

4'180 2'780.00  

 921.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'000 904.40  

 19'274.70 46800 Entnahme aus Separatfonds 18'000 27'727.65  

 400'000.00 46901 Legate und Spenden 400'000 Beitrag von Prof. Otto Beisheim-Stiftung; siehe Konto 36559 

3'677'169.15 420'196.20 1790 Total Kulturförderung 3'639'680 419'000 3'187'107.30 28'632.05  
 3'256'972.95  Aufwandüberschuss 3'220'680 3'158'475.25  
    
    
    

  1792 Museum für Urgeschichte      
466'698.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
473'400 478'996.85  

76'726.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 103'000 104'720.65  

41'476.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 44'300 45'055.05  

54'088.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 58'000 55'372.80  

5'745.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'200 7'618.00  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
538.00 30907 Weiterbildung 5'000 1'590.00  

4'440.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'500 3'859.65  

23'431.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 29'000 23'296.07  

 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

2'000 2'473.30  

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'000 3'683.20  

511.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

7'705.25 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'271 1'514.25  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 4'900 2'068.85  

312.05 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 1'500 208.15  

796.85 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 1'000 1'787.80  

3'272.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 4'277.49  

895.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

8'000 6'195.55  

19'324.60 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

22'000 27'493.91  

61'841.56 31999 Diverser Sachaufwand 65'600 69'178.40  

2'241.10 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 1'151.20  

10'305.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

32'220 26'970.00  

 50'030.50 43500 Verkäufe an Dritte 40'000 41'844.04  

 3'105.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'900 3'367.85  

 1'859.80 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'357.10  

780'351.76 54'995.40 1792 Total Museum für Urgeschichte 875'891 42'900 867'511.17 46'568.99  
 725'356.36  Aufwandüberschuss 832'991 820'942.18  
    
    
    

4'457'520.91 475'191.60 179 Total Amt für Kultur 4'515'571 461'900 4'054'618.47 75'201.04  
 3'982'329.31  Aufwandüberschuss 4'053'671 3'979'417.43  
    
    
    
    

173'599'642.14 9'166'085.69 17 Total DIREKTION FÜR BILDUNG 
UND KULTUR 

179'795'949 9'326'700 175'609'153 9'452'033  

 164'433'556.45  Aufwandüberschuss 170'469'249 166'157'120  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION      
         
         
         
         
  2000 Direktionssekretariat      

593'356.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

600'300 590'517.80  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'000 1'343.30  

4'577.55 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'000 2'248.40  

44'139.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 45'100 44'013.30  

69'326.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 71'300 70'248.80  

5'320.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'600 6'199.60  

 30907 Weiterbildung 500  

8'302.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'000 7'976.30  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

700 1'312.50 Palm-Ersatz für defektes Gerät 

1'689.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 3'619.40 Mehr auswärtige Projektsitzungen 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

2'000  

29'605.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 60'000 Kein Beitrag an Projekt Interreg III 

26'124.60 31999 Diverser Sachaufwand 26'000 28'431.80 Mehraufwand FD Zürich für Vollzug Konsumkreditgesetz 

20'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

18'000 18'000.00  

22'010.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

25'430 20'984.45 Weniger Support von AIO benötigt 

 8'900.00 43101 Spruchgebühren 5'000 10'430.00 Mehr Lex-Friedrich- und Konsumkredit-Verfügungen 

 3'520.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'500 3'521.65  

 652.20 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

824'452.25 13'073.10 2000 Total Direktionssekretariat 870'930 9'500 794'895.65 13'951.65  
 811'379.15  Aufwandüberschuss 861'430 780'944.00  
    
    
    

  2011 Amt für Berufsbildung      
1'316'990.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'274'400 1'270'819.50  

49'867.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'000 6'414.00 Lehrstellenmarketing ohne Beizug externer Experten 

138'535.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 141'000 132'460.40  

155'741.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 141'400 148'000.30  

14'207.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 14'000 15'215.60  

 30907 Weiterbildung 2'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
9'219.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 8'627.45  

10'721.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 15'500 18'463.25  

25'637.95 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 847.35  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'500 1'349.30  

18'689.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 15'000 19'696.80  

1'431'991.55 31814 Expertenentschäd., Sachkosten 
f.Lehrabschlussprüf. 

1'393'500 1'542'351.20 75 Lernende mehr an Lehrabschlussprüfung 

15'934.50 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

80'950 48'053.75 Höherer Bundesbeitrag an die Zentralschweizer Bildungsmesse 

12'047.65 31845 Reform der Kaufm. Berufe RKG  

128'936.15 31846 Experten und Sachkosten Lehrmeister-
u.WB-Kurse 

123'050 81'212.85 Wegen tieferer Nachfrage weniger Lehrmeisterkurse 

41'396.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

36'800 46'753.55  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

3'200 3'733.05  

77'213.85 31930 Berufsbildungsprojekte 142'200 123'634.70 Tiefere Kosten bei Einführung neuer Berufe 

25'631.30 31931 Förderungsmassnahmen in 
Pflegeberufen 

10'000 7'552.00  

8'949.65 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 14'931.05  

2'825'160.00 36113 Beitrag an öffentliche Berufsschulen 3'097'800 3'146'930.00  

7'361'775.00 36114 Beitrag an Fachhochschule 
Zentralschweiz (FHZ) 

7'524'662 7'153'675.00 Begründung siehe Anhang 

591'000.00 36210 Beitrag an gemeindl. Berufsschulen  

273'000.00 36411 Beitrag an Innovationsnetzwerk Zug 500'000 130'000.00 Begründung siehe Anhang 

797'866.35 36518 Beitrag an Berufsschulen priv. 
Institutionen 

522'900 577'604.65 Leichte Erhöhung der Zahl der Lernenden 

452'590.40 36519 Beitrag an Einführungskurse 610'000 650'942.90  

852'312.45 36520 Beitrag an Zuger Techniker-u. 
Informatikschule ZTI 

850'000 850'264.30  

323'642.40 36538 Beitrag an Organisationen für 
berufl.Weiterbildung 

263'500 330'193.30 Weiterbildungsangebote vermehrt genutzt 

490'000.00 36540 Beitrag an überbetriebliche Verbunde 414'000 425'500.00  

175'550.00 36543 Beitrag an Forschungseinrichtungen 
MCCS 

176'000 175'550.00  

14'906.40 36544 Beitrag an überkant. Organe im 
Berufsbild.wesen 

15'000 14'906.35  

1'810'999.55 36546 Beitrag an Ausbildung in Pflegeberufen 1'620'100 1'597'130.45  

432'330.00 36609 Beitrag an Reisekosten Lehrlinge 450'000 490'156.35  

415'746.00 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 450'000 481'388.00 Siehe Konto 47000 

44.80 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
66'740.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 

AIO 
79'060 71'450.00  

 124'264.60 43123 Material- und Prüfungskosten LAP 115'000 134'043.45 Siehe Konto 31814 

 117'550.00 43303 Kursgeld für Lehrmeister-Grund-u.WB-
Kurse 

103'680 76'160.00 Siehe Konto 31846 

 1'630.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 1'000 1'570.00  

 8'332.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'600 7'685.00  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

 114'279.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 471'779.00 Bundesbeitrag bei Budgetierung noch nicht gesprochen 

 98'757.00 46001 Bundesbeitrag an 
Lehrstellenerschliessung 

 

 360.00 46002 Bundesbeitrag an Expertenkurse 1'000 1'584.00  

 72'523.00 46012 Bundesbeitrag an 
Lehrabschlussprüfungen 

70'000 77'965.00  

 415'746.00 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 450'000 481'388.00 Siehe Konto 37500 

20'365'376.20 953'442.50 2011 Total Amt für Berufsbildung 20'022'522 749'280 19'585'807.40 1'252'174.45  
 19'411'933.70  Aufwandüberschuss 19'273'242 18'333'632.95  
    
    
    

  2013 Gewerblich-industrielles 
Bildungszentrum Zug GIBZ 

     

1'328'230.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'306'200 1'316'215.65  

306'403.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 300'000 280'050.05  

2'226.70 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'000 1'927.80 Weniger Sitzungen 

5'031'715.30 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 5'414'000 5'113'396.15 Begründung siehe Anhang 

142'910.15 30201 Besoldung Mehrstunden und 
Stellvertretungen 

190'000 93'320.60 Weniger unfall- und krankheitsbedingte Ausfälle; weniger 
Kursbesuche 

5'692'243.70 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

5'931'500 6'202'588.10 Begründung siehe Anhang 

141'237.25 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 62'000 141'088.55 Durchführung zusätzlicher Kurse; Mehreinnahmen Konto 43300 

945'961.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'009'000 983'199.00  

1'337'930.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'366'000 1'413'895.50  

115'385.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 127'900 141'040.15  

 30601 Betriebskostenanteil Mensa, Cafeteria 10'000 Keine Defizitgarantie, da positives Rechnungsergebnis des 
Betreibers 

73'760.20 30907 Weiterbildung 98'400 65'119.65 Weniger externe Kursbesuche von Lehrpersonen 

4'314.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 75'000 58'433.90 Weniger Fotokopien und geringerer Verbrauch Büromaterial 

46'450.35 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 53'700 46'858.70  

9'237.20 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 38'000 5'577.75 Rechnungen mehrheitlich im Konto 31901 gebucht 

42'472.81 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 41'200 47'132.16  

94



Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
62'600.02 31005 Mediothek, Bilbliothek, 

Informationszentrum 
40'000 37'015.27  

20'488.20 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

30'600 19'815.35 Keine Mobiliarergänzungen notwendig 

88'164.10 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 45'500 59'863.79 Wegen Modularisierung Informatiker-Ausbildung Erwerb von 
Lizenzen und technischen Zusatzgeräten 

223'647.55 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

31'100 37'882.41 Beschaffung zusätzlicher Hard- und Software für den Unterricht 

222'651.00 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 250'000 242'567.40  

14'798.55 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 20'000 13'963.60 Geringerer Revisionsaufwand beim Blockheizkraftwerk 

157'391.23 31300 Reinigung, Unterhalt 102'800 84'584.87 Sparsame Beschaffung und Verwendung von Reinigungsmitteln 

24'442.80 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

45'500 28'127.25 Geringerer Verbrauch an Druckmaterialien und Beamerlampen 

17'269.10 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 12'000 8'845.55  

63'740.99 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 51'000 55'159.06  

34'877.20 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 37'200 27'438.20 Geringere Gebühren dank neuer Geräte und Verträge 

25'206.80 31606 Miete und Serviceabos für Apparate 
und Maschinen 

55'600 25'422.00 Geringere Gebühren dank neuer Geräte und Verträge 

81'503.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 75'600 88'374.55 Billettkosten vermehrt eingefordert 

112'301.00 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

198'500 143'756.06 Weniger Beiträge an Sprachaufenthalte 

56'632.20 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

55'000 56'521.80  

195'296.80 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

297'200 282'009.59  

2'528.60 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

43'100 17'028.15 Minderausgaben infolge neuer Insertionsregelung 

208'563.80 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 113'100 256'247.05 Mehr Kurse mit externen Kurslehrpersonen (siehe Konto 43300) 

42'574.60 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

39'500 29'645.25 Weniger Leistungen vom AIO bezogen 

137'397.65 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

48'900 156'193.50 Wegen zusätzlicher Kurse mehr selbstständige 
Referenten/Kurslehrer engagiert (Konto 43300) 

203'278.75 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 103'000 116'890.25  

67'256.94 31999 Diverser Sachaufwand 69'200 85'993.64 Mehr Schulveranstaltungen infolge Neuerungen und 
Schulentwicklung 

3'384.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

3'300 2'957.00  

5'166.30 36572 Beiträge an Institutionen, 
Organisationen 

9'800 6'015.00 Weniger Urheberrechtsgebühren 

101'030.85 39010 Verrechneter Sachaufwand 119'000 111'181.25  

99'970.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

130'290 96'870.00  

 260'722.00 43300 Schulgelder 190'000 335'029.00 Mehr Kursgeldeinnahmen (siehe Konti 31850/31899) 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43400 Dienstleistungen für Dritte 170'000.00 Bildungsdienstleistungen des GIBZ im Rahmen der 

Weiterbildung für verschiedene Institutionen 

 552'631.15 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 300'000 427'786.05 Mehr Vermietungen von GIBZ-Räumlichkeiten 

 131'292.30 43600 Rückerstattungen 90'000 152'157.45 Mehr Einsätze von GIBZ-Lehrpersonen an anderen 
Berufsfachschulen 

 69'305.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 70'000 73'675.20  

 37'442.80 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

40'000 20'546.30  

 37'047.75 43904 Betriebsrechnung Mensa, Cafeteria 20'000 59'235.95 Mehr Mensabesuchende 

 1'794'465.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 1'200'000 1'303'451.00 Nachzahlungen des Bundes 

 1'242'740.00 46102 Beiträge anderer Kantone für 
auswärtige Schüler 

1'000'000 2'045'930.00 Begründung siehe Anhang 

 90'000.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 96'000 96'000.00  

17'492'641.99 4'215'646.00 2013 Total Gewerblich-industrielles 
Bildungszentrum Zug GIBZ 

18'052'690 3'006'000 18'000'211.55 4'683'810.95  

 13'276'995.99  Aufwandüberschuss 15'046'690 13'316'400.60  
    
    
    

  2014 Schreiner-Technikerschule STZ      
54'147.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
82'500 27'731.45 Vakante Sekretariatsstelle erst Ende August besetzt 

27'605.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 35'000 28'572.45  

6'551.35 30108 Entschädigung an Kommissionen 44'300 32'967.50 Synergien beim Einsatz von Prüfungsexperten bei 
Prüfungsaufsicht 

82'897.05 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 84'400 84'397.50  

 30201 Besoldung Mehrstunden und 
Stellvertretungen 

2'000 3'326.15  

403'734.65 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

620'000 366'424.80 Begründung siehe Anhang 

169'504.20 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 1'200 174'779.20 Siehe Konto 30205 

56'080.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 66'600 53'550.90  

53'579.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 55'000 49'553.30  

5'543.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'000 6'248.30  

1'550.00 30907 Weiterbildung 10'000 Weiterbildung intern umgesetzt 

486.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'600 165.70 Fotokopien in Konto 31901 verbucht 

13'126.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 18'000 33'296.15 Erstellen von zusätzlichen Broschüren 

470.55 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 4'500 327.70 Vorräte von Diplomprüfungsformularen aufgebraucht 

3'854.17 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'815.75  

 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

8'100 5'230.85 Beschaffung verschoben 

29'881.48 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 9'500 7'666.25 Beschaffung verschoben 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
24'153.60 31125 Anschaffung Informatik für den 

Schulbetrieb 
62'500 69'251.65 Verbuchungen in den Konten 31324 und 31830 sowie 

zurückhaltende Beschaffungen 

8'608.65 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

8'800 9'006.40  

190.90 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 3'000 275.45 Unterhaltsarbeiten zum grossen Teil mit internen Ressourcen 

4'976.75 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 6'000 7'462.35  

4'364.20 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 4'100 3'060.20 Günstigere Leasinggebühren für neuen Fotokopierer 

 31606 Miete und Serviceabos für Apparate 
und Maschinen 

28'443.70 Ersatz veraltete CNC-Maschineneinheit 

4'939.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'800 6'940.60  

6'658.65 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

16'000 20'002.45 Aktualisierung bestehender IT-Programme 

500.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 500 500.00  

27'323.50 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

32'500 15'395.55  

102'238.00 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 173'500 154'890.30 Weniger externe Lehrpersonen; Mehrausgaben im Konto 31899 

195'455.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

53'000 187'517.20 Siehe Konto 31850 

18'093.65 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 14'300 20'690.95 Siehe Konto 31000 

12'681.10 31999 Diverser Sachaufwand 16'500 15'587.60  

1'500.00 36572 Beiträge an Institutionen, 
Organisationen 

2'000.00 Koordinationsgebühr für Teilnahme an Bildungsmesse Luzern 

90'000.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 96'000 96'000.00  

 368'482.00 43300 Schulgelder 305'000 402'530.00 Zusätzliche Kurse und Dienstleistungen; siehe Konto 31001 und 
31899 

 24'550.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 50'000 106'400.00 Mehreinnahmen durch Verkauf der veralteten CNC-Maschine 

 3'084.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'500 3'011.35  

 74'783.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 100'000 70'065.00 Bundessubventionen linear gekürzt 

 188'600.00 46102 Beiträge anderer Kantone für 
auswärtige Schüler 

280'000 203'600.00 Weniger Studierende aus anderen Kantonen 

1'410'696.10 659'499.20 2014 Total Schreiner-Technikerschule STZ 1'547'200 738'500 1'515'078.35 785'606.35  
 751'196.90  Aufwandüberschuss 808'700 729'472.00  
    
    
    

  2015 Landw. Bildungs- und 
Beratungszentrum 

     

2'037'738.61 276'159.35 2015 Total Landw. Bildungs- und 
Beratungszentrum 

2'523'060 786'350 2'860'283.48 1'015'740.40  

 1'761'579.26  Aufwandüberschuss 1'736'710 1'844'543.08 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  2018 Berufsschule für Gesundheits- und 

Krankenpflege 
     

141'905.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

137'500 142'463.20  

127'150.85 30101 Besoldung hauptamtl. 
Hausdienstpersonal 

118'000 131'415.35  

1'760'333.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'809'610 1'857'748.45  

3'817.40 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'500 2'570.00 Auflösung der Aufnahmekommission 

137'721.20 30121 Inkonvenienzentschädigung 150'000 155'130.20  

1'056'074.15 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 968'500 1'016'101.50  

141'880.25 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

105'000 122'113.50 Mehr Lernende, mehr Schulklassen 

252'871.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 250'000 260'196.35  

157'875.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 145'000 165'319.45  

34'383.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 35'000 41'910.30  

6'633.25 30900 Übriger Personalaufwand 17'700 11'278.60 Personalanlass hier budgetiert, aber im Konto 31999 verbucht 

10'637.40 30901 Personalbeschaffung, Inserate 12'000 18'960.55 Zusätzliche Ausgaben für neue Höhere Fachschule Gesundheit 
Zentralschweiz (HFGZ) 

34'578.30 30907 Weiterbildung 35'000 30'784.70  

16'900.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 15'115.60  

12'079.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 13'500 10'925.27 Keine Weihnachtskarten gestaltet 

6'917.10 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 4'000 3'532.40  

 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

5'000 3'610.95  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 867.00  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

6'500 1'066.70 Anstelle Netzwerkdrucker Kopiergerät/Drucker angeschafft 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 538.65  

542.45 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

5'800 4'510.55  

51'272.45 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 30'000 30'079.45  

638.15 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

2'000 979.80  

2'872.70 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 6'500 4'433.50  

33'358.50 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 26'500 26'490.75  

1'965.55 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 2'328.20  

431'300.80 31603 Mieten und Benützungskosten Spital-, 
Klinikräume 

435'000 433'514.70  

25'197.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'500 19'212.15 Wegen HFGZ vermehrte Reisetätigkeit 

 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

3'997.05 Im Konto 31700 budgetiert 

118.10 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 200 189.60  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'256.80 31801 Telefonkosten 2'000 2'256.80  

232.00 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, 
Transport, Abfuhr 

500 318.20  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

12'740 74.25 Kein Support nötig 

4'125.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

19'500 4'125.40 Keine Anpassungen und Schulungen im EDUC nötig 

1'380.40 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 2'681.20  

30'639.55 31999 Diverser Sachaufwand 22'900 39'844.30 Zusätzliche Auslagen für die HFGZ 

92'220.00 36100 Beiträge mit Zweckbindung an Kantone 64'380 61'480.00  

26'718.80 39010 Verrechneter Sachaufwand 28'000 22'426.95  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000.00  

61'100.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

67'560 59'670.00  

 253'413.40 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

237'100 284'674.90 Bessere Belegung der Personalzimmer 

 8'700.00 43116 Anmeldegebühren 8'000 5'250.00 Auslaufende Ausbildungen DNI und DNII 

 1'549'150.65 43405 Entgelt für Praktikumseinsätze 1'646'597 1'528'912.10 Keine auswärtigen Unterrichte im Programm Fachangestellte 
Gesundheit 

 18'734.00 43500 Verkäufe an Dritte 20'000 19'334.50  

 21'897.40 43600 Rückerstattungen 15'000 9'318.50  

 19'057.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 18'000 19'752.20  

 8'858.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

3'000 10'592.00  

 15'305.60 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 2'000 4'254.20  

 1'032'950.00 46100 Beiträge von Kantonen 1'068'500 1'015'006.00  

4'677'697.35 2'928'067.00 2018 Total Berufsschule für Gesundheits- 
und Krankenpflege 

4'581'890 3'018'197 4'720'261.57 2'897'094.40  

 1'749'630.35  Aufwandüberschuss 1'563'693 1'823'167.17  
    
    
    

  2019 Kaufmännisches Bildungszentrum 
Zug KBZ 

     

665'714.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

724'337 727'149.40  

248'329.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 195'000 184'908.95  

2'281.90 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'000 803.80 2005 nicht vollständig abgerechnet 

3'929'051.35 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 3'950'000 3'921'422.05  

100'831.10 30201 Besoldung Mehrstunden und 
Stellvertretungen 

70'000 160'013.40 Ausserordentliche Häufung von Absenzen (Krankheit, Unfall, 
Mutterschaft) sowie mehr Lernende 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'033'628.20 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 

Aushilfen 
1'937'000 2'232'487.35 Begründung siehe Anhang 

9'165.25 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

30'000 ISO-Projekt im Jahr 2005 ausgesetzt 

1'966'068.15 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 2'193'000 1'802'206.20 Begründung siehe Anhang 

674'402.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 698'000 673'731.85  

825'316.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 978'000 864'836.70  

75'168.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 90'000 86'586.40  

40'672.80 30601 Betriebskostenanteil Mensa, Cafeteria 43'000 40'672.80  

43'377.40 30907 Weiterbildung 67'000 34'627.25 Mehr schulinterne statt schulexterne Weiterbildung 

135'145.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 13'785.75 Sparsame Beschaffung von Büromaterial 

143'672.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 339'000 230'730.90 Weniger Volumen im Weiterbildungsbereich 

692'221.86 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 623'000 638'775.43  

3'817.30 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

37'000 35'687.30  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'400 759.00  

59'443.30 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

61'000 56'708.95  

73'187.50 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 77'000 66'273.85 Sparsamer Verbrauch, energie-effizientes Gebäude 

31'381.70 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

38'000 29'117.55 Umsatzstagnation im Weiterbildungsbereich 

 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

20'000 16'801.10 Sparsamer Umgang mit EDV-Verbrauchsmaterial 

144'391.30 31420 Baulicher Unterhalt Schulen 148'300 138'867.18  

9'475.95 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 11'000 4'634.10 Sorgfältiger Umgang mit Mobiliar, weniger Unterhaltskosten 

178'508.85 31602 Miete Schulräume 227'000 166'782.40 Haushälterischer Gebäudeunterhalt der Sporthalle 

10'626.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'000 4'850.40 Mehr schulinterne statt schulexterne Weiterbildung 

152'153.01 31706 Seminare, Exkursionen und 
Veranstaltungen 

178'000 128'113.00 Umsatzstagnation im Weiterbildungsbereich 

603.20 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

1'000 698.30  

126'187.95 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

158'250 175'382.45 Höhere Installationskosten für neue Informatikausstattung 

410'866.45 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 474'500 373'154.62 Umsatzstagnation im Weiterbildungsbereich 

40'335.84 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

25'144 26'677.35  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

20'000 18'577.15  

168'793.50 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

134'000 83'115.60 Umsatzstagnation im Weiterbildungsbereich und Aufschub ISO-
Projekt 

7'046.70 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 7'000 7'136.55  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
13'915.20 31999 Diverser Sachaufwand 20'700 11'189.00 Weniger Beiträge an Prüfungsinstitutionen Erwachsenenbildung 

2.04 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

0.10  

35'740.00 36113 Beitrag an öffentliche Berufsschulen 45'000 74'811.00 Ausserordentliche Kostenkumulation wegen Reform 
Verkaufsberufe 

28'672.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 50'000 43'767.85  

73'542.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

100'222 86'762.00  

 24'480.90 43300 Schulgelder 35'000 90'599.30 Höhere Schulgelder von anderen Kantonen wegen Vollzeit-
Berufsmaturität, mehr Hospitanten 

 2'908'461.55 43301 Kursgelder und Prüfungsgebühren 3'444'000 2'621'479.60 Begründung siehe Anhang 

 678'234.50 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 611'000 627'807.36 Mehr Lehrmittel an Lernende verkauft 

 44'680.30 43600 Rückerstattungen 26'000 50'491.50 Vermehrte Experteneinsätze bei Kreiskommission 
(Lehrabschlussprüfungen) 

 43'841.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 50'000 45'050.75  

 15'815.65 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'000 71'018.55  

 170'811.55 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 161'000 193'366.20 Höhere Weiterverrechnung an Verein Vinto für am KBZ tätige 
Geschäftsleitungsmitglieder 

 1'410'389.00 46013 Bundesbeitrag an Schule u. Beratung 980'000 1'074'592.00 Mehr Lernende im Lehrlingsunterricht 

 408'920.00 46103 Beiträge anderer Schulen aus 
Schulabkommen 

290'000 331'170.00 Mehr ausserkantonale HFW-Studierende 

13'153'738.80 5'705'635.30 2019 Total Kaufmännisches 
Bildungszentrum Zug KBZ 

13'805'853 5'602'000 13'162'605.03 5'105'575.26  

 7'448'103.50  Aufwandüberschuss 8'203'853 8'057'029.77  
    
    
    

  2030 Amt für Wirtschaft und Arbeit      
1'894'943.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'922'800 1'964'091.65  

50'647.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 50'000 39'681.00 Praktikantenstelle nicht durchgehend besetzt 

2'404.05 30108 Entschädigung an Kommissionen 25'000 17'419.50 Weniger Kommissionssitzungen Tripartite Kommision als 
vorgesehen 

145'625.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 150'000 149'896.20  

222'752.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 224'400 230'676.75  

18'740.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 19'500 22'451.05  

 30907 Weiterbildung 5'000 Keine Ausbildung im Bereich GIGA-Datenbank 

8'939.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 5'535.60 Weniger Folien infolge Beamerpräsentationen 

2'158.25 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 320 418.00  

5'784.95 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

700 7'830.40 Anschaffung ausserordentlich notwendig gewordener Hardware 
infolge Umbau 

12'969.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'000 13'887.90  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
25'423.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
22'000 18'851.10 Reduzierter Anpassungsbedarf der GIGA-Datenbank 

7'224.80 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'500 4'422.90  

435'344.25 31950 Wirtschaftspflegemassnahmen 480'000 459'047.06  

9'185.00 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'964.00  

143'209.85 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

142'000 131'389.00 Keine Beiträge an Beschäftigungsprogramme des Bundes 

210'000.00 36556 Beitrag an Verein f. Betreuung ausl. 
Arbeitskräfte 

210'000 210'000.00  

-2'806.90 36565 Beitrag an Verbände und 
Organisationen 

 

4'819'068.30 36566 Beitrag an RAV für 
Verwaltungskostenentschädigung 

4'200'000 4'811'578.60 Siehe Konto 45003; Begründung siehe Anhang 

5'700'277.90 36567 Beitrag an VAM für Beschäftigung 
(PvB) 

5'900'000 6'131'544.10 Siehe auch Konto 45004; Begründung siehe Anhang 

 39000 Verrechneter Personalaufwand 232'867.00 Siehe Konto 2031.49000 

31'084.65 39010 Verrechneter Sachaufwand 30'000 31'168.60  

62'260.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

88'030 83'280.00  

 175'180.00 43101 Spruchgebühren 150'000 138'137.00  

 11'575.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'500 11'913.35  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 7'296.25  

 86'529.75 45002 Rückerstattung SUVA für Vollzug 
Unfallverhütung 

67'000 81'691.55 Mehr rückerstattungspflichtige Aktivitäten 

 5'425'423.00 45003 Rückerstattung Bund für 
Verw.kostenentschäd.(VKE) 

4'800'000 4'811'578.60 Siehe Konto 36566 

 1'428'747.75 45004 Rückerstattung Bund für Beschäftigung 
(PvB) 

3'450'000 3'837'667.00 Begründung siehe Anhang 

 450'435.50 45016 Rückerstat. Bund für Logistische 
Massnahmen (LAM) 

473'602.55 Neu von Konto 45003 abgespalten 

 370'025.65 45017 Rückerstat. Bund für kantonale 
Amtstelle (KAST) 

529'855.95 Neu von Konto 45003 abgespalten 

 435'344.25 48030 Entnahme aus Reserve für 
Konjunkturförderung 

480'000 459'047.06  

13'805'237.45 8'383'261.20 2030 Total Amt für Wirtschaft und Arbeit 13'512'250 8'959'500 14'577'000.41 10'350'789.31  
 5'421'976.25  Aufwandüberschuss 4'552'750 4'226'211.10  
    
    
    

  2031 Arbeitslosenkasse      
2'274'187.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
2'354'200 2'547'877.30 Übernahme von befristeten Stellen in ordentliche Anstellung 

238'703.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 15'654.55 Aufwand nur für Praktikanten 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
188'947.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 179'800 194'634.15  

275'477.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 263'900 285'120.55  

26'298.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 25'000 31'747.65  

5'229.90 30907 Weiterbildung 2'000 7'764.40 Zusätzliche Kosten für EDV-Windows-Server-Kurs 

41'909.28 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 31'005.15 Mehrkosten wegen starker Zunahme der Arbeitslosigkeit 

4'010.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 2'263.50  

31'999.15 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

3'000 16'455.35  

12'933.75 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 10'339.15 Nichtbudgetierte Softwarefachanwendungen 

590.70 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

143.30  

7'538.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 8'953.90 Zusätzliche seco-Kurse im Bereich Sachbearbeitung 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

50'000 Verrechnung erfolgt neu über Konto 39050 

524.55 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

516.00  

9'427.80 31999 Diverser Sachaufwand 16'000 14'527.79  

488'143.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 365'000 465'778.75  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

24'285.00  

 312'963.95 43400 Dienstleistungen für Dritte 150'000 183'432.55 Vermehrte Dienstleistungen Rechtsdienst u.a. für RAV 

 14'799.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 14'700 15'281.00  

 42'737.10 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 469.00  

 2'345'542.55 45006 Rückerstattung Bund für 
Verwaltungskosten 

2'575'000 2'973'129.94 Begründung siehe Anhang 

 149'230.40 45201 Rückerstattung Gemeinden für 
Verwaltungskosten 

150'000 115'909.40 Neuer Berechnungsmodus bei Vollzugskosten ergibt kleinern 
Aufwand 

 49000 Verrechneter Personalaufwand 232'867.00 Siehe Konto 2030.39000 

3'605'922.78 2'865'273.55 2031 Total Arbeitslosenkasse 3'280'900 2'890'700 3'657'066.49 3'521'088.89  
 740'649.23  Aufwandüberschuss 390'200 135'977.60  
    
    
    

  2035 Amt für öffentlichen Verkehr      
657'510.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
725'200 707'257.90  

137.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 15'000 Keine Aushilfen benötigt 

49'412.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 55'900 53'376.30  

78'445.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 85'900 84'763.80  

6'498.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'300 8'395.85  

 30907 Weiterbildung 4'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'999.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 2'981.90 Büromaterial vermehrt intern organisiert 

6'443.30 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 7'000 CAD-Arbeitsplatz nicht benötigt 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

750 Keine Anschaffungen 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'500 1'508.75 Weniger Anschaffungen als geplant 

6'094.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 5'109.50 Weniger auswärtige Sitzungen 

185'594.55 31843 Verkehrsstudien, Werbung für den 
öffentl. Verkehr 

232'500 180'562.10 Projekte zurückgestellt (zum Teil überregionale Abhängigkeiten) 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

1'200 Keine GEO-Media-Werbung 

6'622.23 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 7'603.24  

71'211.00 36401 Beitrag z.Verbillig.v.Fahrscheinen im 
Tarifverbund 

50'000 70'490.00 Vermehrte Abgabe von verbilligten Fahrausweisen für IV-
Beziehende und Blinde - Tariferhöhungen 2005 

214'169.00 36402 Defizitbeitrag an Schiffahrtsgesellschaft 
Zugersee 

250'000 499'484.50 Begründung siehe Anhang 

16'451'894.00 36403 Beitrag an Regionalverkehr (Bus und 
Bahn) 

22'600'000 22'611'504.00  

59'939.30 36407 Defizitbeitrag an Schiffahrt Aegerisee 30'000 115'321.60 Erstmalige Abgrenzung 

514'857.00 36408 Beit. an gemischtwirtsch. 
Unternehm.f.Tarifverbund 

546'300 536'360.00  

 36415 Unterhaltsbeitrag an 
Stadtbahnhaltestellen 

400'000 400'000.00  

1'734'420.40 36418 Entschädigung an SBB aus 
Tarifverbund 

1'947'000 1'470'524.50 Begründung siehe Anhang 

435'772.80 36502 Beitrag an Institutionen für 
Tourismusförderung 

394'000 394'310.00  

28'437.20 36522 Beiträge für Ausstellungen 10'000 Keine Messeauftritte 

15'175.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 1'198.75  

28'315.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

31'330 27'070.00  

 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 3'000 Keine Bewilligungen beantragt bzw. erteilt 

 3'921.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'300 4'221.30  

 1'967.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 902'111.00 43613 Rückerstattung der ZVB aus 
Tarifverbund 

975'000 Begründung siehe Anhang 

 178'829.00 43614 Rückerstatt. öffentl. Gemeinwesen aus 
Tarifverbund 

190'300 195'246.50  

 128'502.00 46201 Beit. öffent. Gem'wes. Defizit 
Schiffahrtsges. SGZ 

150'000 299'692.00 Siehe Konto 36402 

 509'510.00 46202 Beitrag der Gemeinden an 
Tarifverbundsleistungen 

570'000 709'077.00 Höhere Verkaufsprovision der SBB 

 4'123'650.00 46208 Beitrag Gemeinden an Regionalverkehr 
(Bahn + Bus) 

5'650'000 5'652'482.00  

104



Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
20'552'949.98 5'848'490.40 2035 Total Amt für öffentlichen Verkehr 27'422'880 7'542'600 27'177'822.69 6'860'718.80  

 14'704'459.58  Aufwandüberschuss 19'880'280 20'317'103.89  
    
    
    

  2040 Allg. Sozialversicherung und 
Mutterschaftsbeiträge 

     

643'302.25 31880 Verwaltungskostenabgeltung an 
kant.Ausgleichskasse 

690'000 726'891.70 Höhere Lohnsumme, mehr Aufwand bei der EL-Duchführung 
(siehe Konten 36606, 36607) 

19'012'807.00 36001 Kantonsbeitrag an die IV 19'691'000 19'886'518.00 Gestiegene Fallzahlen und teurere Fälle; siehe auch Konto 
46215 

527'199.00 36002 Kantonsbeitrag Fam'zulagen in der 
Landwirtschaft 

475'000 429'867.00 Geringere Fallzahlen 

16'585'538.00 36010 Kantonsbeitrag an die AHV 17'082'000 17'471'847.00 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 46216 

611'062.00 36604 a.o. Ergänzungsleistungen zu AHV-
Renten 

650'000 724'867.00 Gestiegene Fallzahlen und teurere Fälle; siehe auch Konto 
46206 

514'176.00 36605 a.o. Ergänzungsleistungen zu IV-
Renten 

600'000 468'606.00 Geringerer Fallaufwand; siehe auch Konto 46207 

8'635'184.00 36606 Ergänzungsleistungen zu AHV-Renten 9'100'000 10'254'777.00 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 46014 

10'420'787.00 36607 Ergänzungsleistungen zu IV-Renten 10'600'000 11'211'884.00 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 46019 

25'737.20 36613 Übernahme Mindestbeitrag für 
Zahlungsunfähige 

40'000 35'716.10  

1'457'298.95 36616 Mutterschaftsbeiträge 850'000 1'313'390.25 Begründung siehe Anhang 

 88'462.75 43600 Rückerstattungen 30'000 42'059.70 Abnahme der Rückforderungen 

 863'518.00 46014 Beitrag Bund an Ergänz'leistungen AHV 910'000 1'025'478.00 Mehraufwand in Konto 36606 (Bundessubvention 10 %) 

 1'042'079.00 46019 Beitrag Bund an Ergänz'leistungen IV 1'060'000 1'121'188.00 Mehraufwand in Konto 36607 (Bundessubvention 10 %) 

 3'885'833.00 46203 Beitrag Gden. an 
Ergänzungsleistungen AHV 

4'095'000 4'614'650.00 Begründung siehe Anhang 

 4'689'354.00 46204 Beitrag Gden. an 
Ergänzungsleistungen IV 

4'770'000 5'045'348.00 Begründung siehe Anhang 

 12'868.70 46205 Beitrag Gden.an Mindestbeitrag f. 
Zahlungsunfähige 

20'000 17'858.40  

 305'531.00 46206 Beitrag Gden. an a.o. 
Ergänzungsleistungen AHV 

325'000 362'433.00 Mehraufwand in Konto 36604 (Anteil Gemeinden: 50 %) 

 257'088.00 46207 Beitrag Gden. an a.o. 
Ergänzungsleistungen IV 

300'000 234'303.00 Minderaufwand in Konto 36605 (Anteil Gemeinden: 50 %) 

 175'729.00 46214 Beitrag Gden. an Familienzul. in d. 
Landwirtschaft 

158'000 143'285.00  

 6'338'269.00 46215 Beitrag Gemeinden an die IV 6'653'600 6'628'835.30 Mehraufwand  in Konto 36001 (Anteil Gemeinden: 1/3) 

 5'528'508.65 46216 Beitrag Gemeinden an die AHV 5'694'000 5'823'953.00 Mehraufwand in Konto 36010 (Anteil Gemeinden: 1/3) 

58'433'091.40 23'187'241.10 2040 Total Allg. Sozialversicherung und 
Mutterschaftsbeiträge 

59'778'000 24'015'600 62'524'364.05 25'059'391.40  

 35'245'850.30  Aufwandüberschuss 35'762'400 37'464'972.65  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
      2050 Landwirtschaftsamt      

740'692.20 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

710'100 765'288.10  

39'971.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 40'000 18'585.75 Keine Spezialprojekte 

303.75 30108 Entschädigung an Kommissionen 2'000 1'103.95  

31'526.65 30127 Entschäd.an Experten f.Vollzug Öko-
Beitragsverordn 

 

62'201.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 57'300 60'919.00  

87'327.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 86'700 90'526.20  

9'036.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'600 10'241.35  

 30907 Weiterbildung 2'000  

3'420.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 2'438.55  

16'707.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

764.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

9'093.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'000 11'956.00  

57'424.60 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

45'400 45'399.15  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

45'000 26'100.15 Geringerer Aufwand für Kontrollen auf Landwirtschaftsbetrieben 

8'728.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 15'230 10'174.00 Ein Beitrag nicht geltend gemacht 

30'760.60 31907 Vollzug LwG 40'000 27'677.25 Tiefere Kosten Akkreditierung KDSNZ, stagnierende Anzahl 
Biobetriebe 

4'018.35 31999 Diverser Sachaufwand 4'000 5'355.90 Spezieller Weiterbildungsanlass (siehe Konto 43550) 

 33005 Abschr. Verluste auf 
Invest.kredite/Betriebshilfed 

1'000  

474'840.15 36414 Beitrag an landw. Techniken 473'400 548'002.35 Zunahme der Studierenden an der Hochschule Wädenswil 

635'017.00 36532 Beitrag an Hang- u. Steillagen 640'000 629'264.00  

33'123.00 36533 Beitrag an Umstellung auf biolog. 
Landbau 

100'000 20'703.00 Weniger Umstellungen von landw. Betrieben auf Biolandbau 

 36534 Beitr.an nicht versicherb.Kultur-
/Elementarschäden 

100'000 Keine Fälle eingetreten 

20'000.00 36535 Meliorationsbeiträge 200'000 36'533.20 Zwei Projekte wurden abgerechnet 

205'276.50 36536 Kantonsanteil zur Förderung Öko-
Qualität 

235'000 217'813.50  

91'826.10 36537 Beitrag an Hagelversicherung 92'000 98'022.80  

240'531.80 36539 Beitrag für Viehzuchtförderung 214'900 239'212.65 Kofinanzierung einer Bundesmassnahme 

81'231.00 36541 Beitrag an milchwirtschaft. 
Inspektion/Beratung 

72'400 91'305.00 Umstellung periodengerechte Verbuchung 

90'926.55 36545 Beitrag an Massnahmen im Obstbau u. 
Pflanzenschutz 

100'000 216'962.75 Starker Feuerbrandbefall in Menzingen, Oberägeri, Unterägeri 
und Zug (siehe Konto 46023) 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
398'326.00 36620 Beitrag an Bodenverbesserung und 

landw. Hochbauten 
400'000 817'496.00 Begründung siehe Anhang 

 36621 Beitrag an Wohnhaussanierung im 
Berggebiet 

60'000 Keine Fälle 

 37020 Durchlaufende Beitragsrückerstattung 
an Bund 

800  

 37220 Durchlauf. Beitragsrückerst. an 
Gemeinden 

200  

24'058'858.00 37520 DK Bundesbeiträge für Direktzahlungen 
(47020) 

24'500'000 24'081'718.00 Mehr Betriebsauflösungen, Flächenabnahme, geringere 
Zunahme von Ökoprogrammen, siehe Konto 47020 

449'371.00 37524 Durchlauf. Bundesbeitrag für Förderung 
Ökoqualität 

510'000 456'597.00 Siehe Konto 47024 

414'702.00 37620 Durchl. Bundesbeitr.f. 
Bodenverbessung/Hochbauten 

500'000 344'082.00 Siehe Konto 36620 

 37622 Durchl. 
Bundesbeitr.f.Wohnhaussanierung 
Berggebiet 

20'000 Siehe Konto 36621 

 37623 Durchl. Gdebeitrag f. 
Wohnhaussanierung Berggebiet 

20'000 6'000.00 Siehe Konto 36621 

 38005 Aufstockung Kapital Betriebshilfedarl. 
(2391.18) 

120'000 120'000.00  

7'596.70 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'000 4'638.30  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000.00  

35'490.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

52'250 47'739.20  

 15'550.00 43101 Spruchgebühren 16'000 20'800.00 Zunahme Verfügungen BGBB 

 15'555.20 43400 Dienstleistungen für Dritte 14'000 16'931.60 Mehr Dienstleistungen für Dritte (Label- und ÖQV-Kontrollen / 
Schätzungen) 

 3.70 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 4'241.00  

 4'691.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'300 4'689.40  

 890.80 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 3'227.65  

 6'000.00 43609 Rückerstattungen Kantonsbeiträge 1'000  

 50'713.75 46023 Bundesbeitrag an Massn. im Obstbau, 
Pflanzenschutz 

50'000 91'293.30 Siehe Konto 36645 

 4'570.50 46536 Rückerstattung Kantonsanteil z. 
Förder.Ökoqualität 

2'000 1'446.50  

 24'058'858.00 47020 DK Bundesbeiträge für Direktzahlungen 
(37520) 

24'500'000 24'081'718.00 Siehe Konto 37520 

 449'371.00 47024 Durchlauf. Bundesbeitrag für Förderung 
Ökoqualität 

510'000 456'597.00 Siehe Konto 37524 

 414'702.00 47026 Durchl. Bundesbeitr. 
Bodenverbesserung, Hochbauten 

500'000 344'082.00 Siehe Konto 37620 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 47027 Durchl. Bundesbeitr. Wohnhaussanier. 

im Berggebiet 
20'000  

 47221 Durchl. Gdebeitr.f.Wohnhaussanierung 
im Berggebiet 

20'000 6'000.00 Siehe Konto 37623 

 47500 Durchlauf. Beitragsrückerst.für Bund 
und Gemeinden 

1'000  

28'349'092.80 25'020'906.10 2050 Total Landwirtschaftsamt 29'503'280 25'639'300 29'061'855.10 25'031'026.45  
 3'328'186.70  Aufwandüberschuss 3'863'980 4'030'828.65  
    
    
    

  2065 Amt für Wohnungswesen      
323'096.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
329'000 332'027.30  

41'379.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 37'000 58'072.40 Stellvertretung während längerer Abwesenheit (Mutterschaft) 

98'414.10 30108 Entschädigung an Kommissionen 120'000 109'210.50 Weniger Schlichtungsfälle 

35'139.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 38'000 38'138.35  

38'564.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 40'300 40'205.15  

3'437.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'600 4'152.50  

2'096.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'700 1'011.00  

990.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 6'000 4'874.90 PC-Anschaffung günstiger ausgefallen als budgetiert 

3'511.00 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

421.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 118.80  

10'181.10 31999 Diverser Sachaufwand 8'200 18'637.80 Nicht budgetierter Betrag für Schweiz. Jahrestagung 
Wohnungswesen in Zug 

273'224.50 36602 Beitrag Bauspar-Zusatzverbillig. 
f.Wohneigentumsf. 

183'000 307'173.60 Höhere Beiträge pro Bezügerin/Bezüger 

498'116.00 36615 Beitrag an Wohnbauförderung, KRB 
27.08.92 

420'000 507'977.00 Nachzahlung eines Objekts und mehr Anspruchsberechtigte 

20'343.60 36628 Beiträge nach Wohnraumförd.ges. 
(WFG) KRB 30.01.03 

280'000 243'591.80 Weniger Objekte und Anspruchsberechtigte 

 36629 Beiträge für Wohneigentumsförd. 
(WFG) KRB 30.01.03 

30'000 Keine Beitragsgesuche 

 37000 Durchlaufende Beiträge an Bund 4'000 2'250.00 Siehe Konto 47500 

 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 4'000 2'250.00 Siehe Konto 47500 

 1'757.80 43500 Verkäufe an Dritte 2'500 2'360.90  

 43600 Rückerstattungen 4'000 142'982.70 Erstmalige Beteiligung de Gemeinden an WFG 

 2'009.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'000 2'077.15  

 305.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 900.00  

 47500 Durchlauf. Beitragsrückerst.für Bund 
und Gemeinden 

8'000 4'500.00 Siehe Konti 37000, 37200 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'348'915.80 4'072.70 2065 Total Amt für Wohnungswesen 1'505'800 16'500 1'669'691.10 152'820.75  

 1'344'843.10  Aufwandüberschuss 1'489'300 1'516'870.35  
    
    
    

  2067 Amt für wirtschaftliche 
Landesversorgung 

     

59.20 31999 Diverser Sachaufwand 1'000 48.20  

59.20 2067 Total Amt für wirtschaftliche 
Landesversorgung 

1'000 48.20  

 59.20  Aufwandüberschuss 1'000 48.20  
    
    
    

  2070 Handelsregisteramt      
1'802'623.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'957'300 1'959'305.25  

25'929.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 26'000 26'125.20  

145'874.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 150'300 150'485.90  

214'465.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 221'300 221'227.90  

19'781.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'400 23'934.00  

15'914.35 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 17'527.80  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000  

1'452.35 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 939.60  

1'611.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 620.10  

5'542.33 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'200 4'464.99  

1'481.95 31802 Betreibungskosten 2'050.95  

24'445.70 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

 

99'029.63 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

102'800 90'540.90 Weniger Dienstleistungen von Dritten benötigt 

450.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 200.00  

18.70 31999 Diverser Sachaufwand 2'000 778.70  

463'568.85 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 440'250 477'729.90 Mehr Gebühreneinnahmen, dadurch mehr Abgaben an das 
Eidg. Handelsregisteramt 

17'511.80 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

35'000 20'858.80  

110'736.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

111'100 114'050.00  

 101.40 42200 Ertrag aus Kapitalanlagen im 
Finanzvermögen 

55.05  

 4'163'180.15 43112 Handelsregistergebühren 3'960'000 4'270'306.68 Begründung siehe Anhang 

 11'502.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'000 11'872.35  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 296.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
1'000 182.40  

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 7'070.00  

 1'025'600.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 1'122'800 1'122'800.00  

2'950'438.11 5'200'681.40 2070 Total Handelsregisteramt 3'091'650 5'094'800 3'110'839.99 5'412'286.48  
2'250'243.29  Ertragsüberschuss 2'003'150 2'301'446.49  

    
    
    

  2071 Konkursamt      
95'600.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 5'000  

 30907 Weiterbildung 3'500  

7'206.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 7'182.20  

1'983.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 633.75  

1'467.85 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'555.40 In Konto 31001 budgetiert 

85'825.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'020.70 Schulung Sachbearbeiter auf neuer WinKOAM-Software 

2'078.40 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'500 2'460.60 Mehrkosten für Benzin und Service 

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 145.60 Reisespesen in Konto 39000 enthalten 

5'651.00 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 5'465.60 Porti verrechnet und auf Konto 43114 gutgeschrieben 

500.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 1'000.00 In Konto 31999 budgetiert 

15'263.05 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

8'500 8'188.35  

685.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 685.00 In Konto 31999 budgetiert 

 31999 Diverser Sachaufwand 4'000 486.00 Siehe Konten 31817 und 31900 

45'874.63 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

60'484.27 2004 erstmals separat ausgewiesen und für 2005 noch nicht 
budgetiert 

1'025'600.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 1'122'800 1'122'800.00  

47'860.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

64'190 59'090.00  

 923'658.72 43114 Konkursgebühren 830'000 1'014'281.25 Mehr Verfahren abgeschlossen bzw. abgerechnet 

1'335'594.63 923'658.72 2071 Total Konkursamt 1'221'490 830'000 1'273'197.47 1'014'281.25  
 411'935.91  Aufwandüberschuss 391'490 258'916.22  
    
    
    
    

190'343'643.45 86'185'107.62 20 Total 
VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 

200'721'395 88'898'827 203'691'029 93'156'357  

 104'158'535.83  Aufwandüberschuss 111'822'568 110'534'672  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  30 BAUDIREKTION      
         
         
         
         
  3000 Direktionssekretariat      

1'225'198.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'248'475 1'250'495.90  

41'070.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 35'000 43'170.85  

14'466.35 30108 Entschädigung an Kommissionen 15'000 9'992.85 Geringerer Aufwand der Natur- und 
Landschaftsschutzkommission 

95'913.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 96'100 96'489.70  

142'362.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 146'100 151'184.35  

22'154.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 21'700 23'347.30  

3'430.00 30900 Übriger Personalaufwand  

 30907 Weiterbildung 10'000 2'030.00 Keine grösseren Weiterbildungsaktivitäten 

79'137.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 100'000 54'947.55 Geringerer Büromaterialbedarf und weniger Fotokopien 

1'259.65 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 1'857.55  

23'977.30 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 25'000 23'118.80  

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 4'000 389.00  

393.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

1'881.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

2'000 1'213.50  

2'282.95 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 3'000 3'696.00  

3'110.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 4'367.35  

36'248.00 31853 Expertenentschädigungen 40'000 29'484.10 Geringerer Aufwand der Schätzungskommission 

482.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

3'246.85  

14'374.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

50'000 26'900.00 Geringerer Beizug Dritter für Organisationsentwicklung und 
Dienstleistungen 

54'810.35 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 60'000 54'412.70  

69'224.40 31971 Kant. Energiefachstelle 90'000 88'199.75  

55'386.70 31999 Diverser Sachaufwand 70'000 43'486.90 Einsparungen bei Konsumationen und Personalanlässen 

7'905.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

10'000 11'580.00  

1'037'545.20 36583 Beiträge Minergieförderung bei 
Gebäudesanierung 

32'125.15 Letzte Beitragszusicherungen zu Lasten Rahmenkredit 
Minergieförderungen (KRB vom 28.6.2001) 

3'237.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 1'524.00  

36'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

32'000 32'000.00  

45'587.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

41'600 38'130.00  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 14'861.60 43105 Verwaltungsgebühren 15'000 6'540.40 Vermehrte Rückerstattung von Kostenvorschüssen für 

Verwaltungsbeschwerdeverfahren 

 43140 Schätzungsgebühren und 
Kostenrückvergütung 

38'160.00 Zugesprochene Verfahrenskosten für ein Verfahren der 
Schätzungskommission 

 7'592.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'438 7'707.30  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

3'000 2'714.90  

 400'739.50 46015 Bundesbeitrag an 
Energiesparmassnahmen 

300'000 213'400.00 Abhängig vom Umfang der eigenen Förderbeiträge und den 
Bundesbeiträgen an andere Kantone 

3'017'442.35 423'193.80 3000 Total Direktionssekretariat 2'112'975 325'438 2'027'390.15 268'522.60  
 2'594'248.55  Aufwandüberschuss 1'787'537 1'758'867.55  
    
    
    

  302 Tiefbau      
         
  3020 Tiefbauamt      

3'077'005.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

3'254'663 3'225'851.70  

230'620.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 243'496 241'553.45  

360'736.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 382'367 381'285.80  

72'374.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 75'121 80'963.20  

22'128.20 30907 Weiterbildung 30'000 23'173.40  

1'512.91 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

7'000 13'965.40  

18'340.90 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'000 72.00  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

19'055 4'067.35 Verminderter Softwarebedarf 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'800  

1'577.90 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 2'874.85  

37'701.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 45'000 32'214.35 Weniger aktuelle Baustellen, vermehrte Nutzung "Mobility" 

16'405.70 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

52'000 13'493.85 Weniger Mutationen als vorgesehen 

4'307.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

12'000 4'299.10 Vermehrte interne Eigenleistungen 

32'678.10 31941 Entschäd. für Fuss- und Fahrwegrechte 20'000 32'319.80 Mehr Rechte erworben 

13'792.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 15'000 14'326.25  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000.00  

93'040.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

117'160 112'560.00  

 43'604.70 41200 Konzessionen 40'000 44'805.70  

 42400 Verkaufsgewinne auf Anlagen FV und 
VV 

18'000.00 Ertrag aus Landverkauf 
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 13'550.00 43105 Verwaltungsgebühren 12'000 27'393.00 Gebühren für Grossbaustellen in der Stadt Zug 

 18'378.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 19'409 19'182.20  

 11'013.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

18'461.05 Beitrag Mutterschaftsversicherung 

 912'000.00 43801 Eigenleistungen für 
Strassenbauinvestitionen 

1'274'000 1'082'000.00  

 1'170'103.00 45007 Rückerstat. Bund Lohnkosten f. 
Nationalstrassenbau 

400'000 819'739.00 Begründung siehe Anhang 

3'992'221.71 2'168'650.15 3020 Total Tiefbauamt 4'291'662 1'745'409 4'193'020.50 2'029'580.95  
 1'823'571.56  Aufwandüberschuss 2'546'253 2'163'439.55  
    
    
    

  3022 Strassenbau Spezialfinanzierung      
24'884'071.88 33400 Abschr. Strassenbau Neuinvest. 

gemäss IR 
20'933'000 16'722'120.86  

4'220'142.10 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

8'307'600 13'787'193.46  

 3'253'369.00 44004 Anteil am Eidg. Treibstoffzollertrag 3'318'000 3'508'507.00  

 1'703'936.85 49002 Verr.Zinsen a.Überschuss 
Spez.finanzier.Strassenba 

1'756'000 1'788'339.65  

 24'146'908.13 49004 Verr. Reinertrag Strassenverkehrsamt 24'166'600 25'212'467.67  

29'104'213.98 29'104'213.98 3022 Total Strassenbau 
Spezialfinanzierung 

29'240'600 29'240'600 30'509'314.32 30'509'314.32  

    
    
    
    

  3023 Strassenunterhalt      
3'620'903.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
3'811'407 3'609'688.15 Begründung siehe Anhang 

39'310.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 45'000 39'671.30  

164'095.20 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 190'000 165'757.20 Weniger Überzeit- und Pikettentschädigungen 

99'142.80 30121 Inkonvenienzentschädigung 92'933 93'872.80  

284'208.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 314'500 295'384.70  

398'567.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 423'300 406'504.55  

117'006.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 120'300 128'521.90  

 30907 Weiterbildung 1'150  

182'199.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 85'000 51'954.30 Günstiger Fahrzeugkauf 

192'094.60 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 195'000 205'745.10  

40'335.95 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 50'000 43'274.40  

3'478.90 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 17'500 16'140.00  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'500 538.65  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'593'981.18 31402 Baulicher Unterhalt Nationalstrassen 3'305'000 1'978'430.10 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 46017 

614'319.30 31403 Signalisierung, Markierung, 
Verkehrsregelungsanl. 

625'000 638'899.20  

190'035.15 31404 Werkhof und Lagerplätze 240'000 178'506.25 Kleinere Abfallmengen ab Abtropfanlage 

1'795'609.95 31405 Brückensanierungen (ohne 
Nationalstrassen) 

1'600'000 1'568'544.95  

42'994.45 31406 Radwege 50'000 52'592.65  

512'734.60 31407 Strassenbeleuchtung 580'000 516'089.15 Projektverzögerungen 

110'389.60 31408 Öffentlicher Verkehr 60'000 66'547.50  

401'738.75 31412 Strassenentwässerung 510'000 442'077.05 Weniger Entschädigungsbeiträge 

1'057'011.35 31413 Winterdienst 750'000 1'378'190.53 Begründung siehe Anhang 

842'618.18 31417 Betrieblicher Unterhalt Strassen 840'000 1'098'117.48 Begründung siehe Anhang 

3'895'343.70 31418 Baulicher Unterhalt Strassen 4'680'000 4'951'482.20 Begründung siehe Anhang 

536'058.85 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 500'000 485'650.05  

39'571.85 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 45'000 49'769.45  

15'439.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 14'000 13'630.45  

39'924.40 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

40'000 54'634.35 Mehraufwand Bauherrenhaftpflichtversicherung 

23'759.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

45'000 39'821.20  

43'582.90 31999 Diverser Sachaufwand 40'000 41'176.80  

10'812.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 146'000 115'828.60 Weniger Aufwand für Betrieb und Unterhalt Werkhof 

65'440.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

80'590 75'480.00  

 43'813.50 41200 Konzessionen 45'000 50'327.50  

 12'300.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

15'000 12'650.00  

 43500 Verkäufe an Dritte 37'500.00 Neues Konto, bisher in 43900 enthalten 

 22'228.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 22'051 23'145.40  

 126'264.25 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

50'000 62'371.55 Mehr Unfälle mit Personenschäden 

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 14'455.05 Höhere Schadenvergütung 

 4'727'000.00 43801 Eigenleistungen für 
Strassenbauinvestitionen 

5'175'000 5'193'000.00  

 1'144'753.65 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 800'000 927'352.05 Mehraufwand bei Unfallschäden 

 73'015.50 45104 Rückerstat. v. Kantonen f. Unterhalt 
Nationalstr. 

30'000 67'303.30 Mehraufwand für den Betrieb 

 199'303.20 46016 Beitrag betrieblicher Unterhalt 
Nationalstrassen 

300'000 499'021.90 Höhere Teilzahlung 

 1'890'870.08 46017 Beitrag baulicher Unterhalt der 
Nationalstrassen 

2'644'000 1'484'634.66 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 31402 
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 251'234.00 46024 Beitrag an Unterhalt und Betrieb 

Kantonsstrassen 
5'000  

 28'327.15 49010 Verrechneter Sachaufwand 43'000 46'105.40  

17'972'708.96 8'519'109.93 3023 Total Strassenunterhalt 19'498'180 9'130'051 18'802'521.01 8'417'866.81  
 9'453'599.03  Aufwandüberschuss 10'368'129 10'384'654.20  
    
    
    

  3025 Wasserbau      
32'584.25 31425 Unterhalt an der Reuss 70'000 35'291.45 Ausführung Investitionsprojekt Dammsanierung 

175'699.45 31426 Unterhalt übrige öffentliche Gewässer 200'000 207'584.30  

15'483.95 31427 Massnahmen betr. Schilfschutz 50'000 6'877.25 Wenig Unterhaltsarbeiten, Verschiebung weiterer Projekte 

93'147.30 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

170'000 64'695.65 Verschobene Vorhaben auch infolge Hochwasserereignis vom 
August 

3'508.35 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 4'000 2'973.60  

 36580 Beiträge an Ausbau und Unterhalt von 
Gewässern 

20'000 Keine Projekte und Rechnungen der Gemeinden eingegangen 

 36581 Beiträge an Renaturierungen von 
Gewässern 

50'000 6'821.00 Keine Projekte eingegangen 

33'824.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 25'000 10'081.00 Hochwasserschäden an der Lorze durch Unternehmer behoben, 
nicht durch Forstamt 

 302'225.80 41200 Konzessionen 440'000 383'520.45 Das Trockenjahr 2004 ergab weniger turbinierte Wassermenge 
des Sihlsees und damit weniger Wasserzins 

 400.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

1'000  

 58.85 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

354'247.35 302'684.65 3025 Total Wasserbau 589'000 441'000 334'324.25 383'520.45  
 51'562.70  Aufwand-/Ertragsüberschuss 148'000 49'196.20  
    
    
    

51'423'392.00 40'094'658.71 302 Total Tiefbau 53'619'442 40'557'060 53'839'180.08 41'340'282.53  
 11'328'733.29  Aufwandüberschuss 13'062'382 12'498'897.55  
    
    
    

  3050 Amt für Umweltschutz      
4'253'168.21 707'321.61 3050 Total Amt für Umweltschutz 4'942'170 1'006'784 4'774'268.05 895'666.80  

 3'545'846.60  Aufwandüberschuss 3'935'386 3'878'601.25 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 
    
    
    

  3051 Deponienachsorge 
Spezialfinanzierung 

     

81'070.40 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

76'000 90'752.15  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 66'520.00 43001 Deponieabgabe für Nachsorge 66'000 73'567.00  

 14'550.40 49005 Verr.Zins a.Überschuss 
Spezfinanz.Deponienachsorge 

10'000 17'185.15  

81'070.40 81'070.40 3051 Total Deponienachsorge 
Spezialfinanzierung 

76'000 76'000 90'752.15 90'752.15  

    
    
    
    

  306 Hochbau      
         
  3060 Hochbauamt      

1'753'066.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'849'000 1'865'327.85  

128'492.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 137'000 138'367.35  

204'637.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 215'000 215'680.20  

26'158.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 30'600 33'721.15  

-8'591.64 30602 Betriebsrechnung Cafeteria Aabächli 12'000 -4'240.01 Anstieg Kunden und effiziente Betriebsführung 

29'712.30 30907 Weiterbildung 30'000 8'748.50 Kosten für Informatikweiterbildung und Nachdiplomstudium 
entfielen 

293.60 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

1'000 850.25  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 55'000 52'356.98  

10'739.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

8'997 8'491.05  

5'313.85 31117 Kauf non Standard Hardware/Software  

80'948.35 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 79'000 75'481.85  

13'108.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 11'134.30  

158'668.27 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

167'400 157'722.47  

1'000.00 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

 

376.60 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

 

169'946.55 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

650'000 628'869.80  

750.00 39010 Verrechneter Sachaufwand  

162'154.95 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

218'110 216'399.80  

 7'866.20 43400 Dienstleistungen für Dritte 4'472.10  

 43600 Rückerstattungen 3'450.00  

 10'353.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'600 11'137.25  

 19'006.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 3'191.55  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'736'775.98 37'225.30 3060 Total Hochbauamt 3'463'107 11'600 3'408'911.54 22'250.90  

 2'699'550.68  Aufwandüberschuss 3'451'507 3'386'660.64  
    
    
    

  3061 Parkraumbewirtschaftung      
2'371.10 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.)  

4'161.90 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten  

4'915.89 31410 Baulicher Unterhalt Verwaltungs- und 
Werkgebäude 

105'000 103'502.75  

8'970.55 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

3'492.70  

271'735.71 31460 Parkplatzbewirtschaftung 150'000 131'706.21 Effektiver Sachaufwand, keine Rückerstattung an Personal 
gemäss Beschluss vom 10.12.2004 

50'958.15 31601 Miete Amtsräume 85'700 Neu auf Konto 31611 

24'302.93 31611 Miete Parkplätze 67'173.24 Wurde auf Konto 31601 budgetiert, Einsparung bei der Anzahl 
eingemieteter Parkplätze 

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 250.80  

1'251.00 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

 

 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

43'400 Zahlungsverkehr bei Konto der Finanzbuchhaltung (Konto 
2000.17) 

53'388.30 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

367'354.53 Aus MWST-Gründen (Rückforderung Vorsteuer Bau Parkhaus 
Zentralspital). Ausgleich über Reservekonto 

385.10 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'936.35  

 215'643.15 42710 Parkplatzbewirtschaftung 
Personalparkgebühren 

350'000 350'006.06  

 -678.34 42711 Parkplatzbewirtschaftung 
Nachzahlgebühren 

102.23  

 174'415.82 42712 Parkplatzbewirtschaftung Parkgebühren 262'000 323'621.89 Vergrösserung Parkplatzangebot auf Gaswerkareal, 
Mehreinnahmen im Parkhaus an der Aa 

 43500 Verkäufe an Dritte 2'000 1'600.00  

 43600 Rückerstattungen 86.40  

 33'060.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

422'440.63 422'440.63 3061 Total Parkraumbewirtschaftung 384'100 614'000 675'416.58 675'416.58  
  Ertragsüberschuss 229'900  
    
    
    

  3062 Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

     

2'400'570.47 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

2'530'000 2'449'197.95  

875'873.49 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 822'000 908'429.50  

21'634.51 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 22'000 21'710.30  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
244'570.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 255'900 249'556.75  

273'732.29 30400 Personalversicherungsbeiträge 280'500 274'133.45  

62'990.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 72'500 75'598.45  

-8'137.50 30602 Betriebsrechnung Cafeteria Aabächli  

551'106.45 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

558'000 522'528.35  

680'722.30 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 693'000 667'017.95  

402'855.04 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 627'000 537'397.20 Zurückhaltender Einkauf von Heizöl 

191'259.55 31300 Reinigung, Unterhalt 140'000 216'728.35 Aufteilung der Reinigungs- und Entsorgungskosten, 
Minderausgaben unter Konto 31808 

49'069.18 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 41'000 33'661.25  

2'229'510.15 31410 Baulicher Unterhalt Verwaltungs- und 
Werkgebäude 

2'694'000 2'172'704.81 Begründung siehe Anhang 

1'389'043.50 31420 Baulicher Unterhalt Schulen 1'441'000 1'568'438.85 Neuer Grundwasserrückgabebrunnen beim Kaufm. 
Bildungszentrum als dringliche Massnahme 

303'158.05 31430 Baulicher Unterhalt übrige Verw.-
liegenschaften 

165'000 127'485.20 Minderausgaben beim baulichen Unterhalt, Eigenleistungen 
Klienten Sennhütte Zugerberg 

552'005.30 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

596'000 472'820.05 Einsparungen bei diversen Liegenschaften (u.a. Kanti und 
GIBZ), Vergabeerfolge 

199'527.33 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte 187'000 140'939.10 Nicht oder nur zum Teil ausgeführte bauliche Massnahmen und 
Mieterausbauten 

38'384.15 31460 Parkplatzbewirtschaftung  

56'642.57 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 48'000 33'946.25 Verzicht auf Wartung der Shredderanlage VG 2 (Teilersatz 
2006) 

32'865.65 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 44'000 25'122.60 Minimale Beschaffung von Apparaten und Ersatzmaterial wegen 
Telekommunikation 

2'711'146.50 31601 Miete Amtsräume 2'903'000 2'878'298.20  

22'402.84 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 20'000 21'790.35  

287.90 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen  

775'614.03 31801 Telefonkosten 909'000 665'749.00 Begründung siehe Anhang 

67'260.00 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, 
Transport, Abfuhr 

110'000 36'550.15 Begründung siehe Konto 31300 

250'708.00 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

252'000 257'681.00  

166'903.85 31835 Reinigungsinstitute 218'000 187'191.70 Verzicht auf Storenreinigungen 

3'323.39 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

22'000 3'134.94 Pauschalsteuersatz für die Weiterverrechnung von 
Telefonkosten nur 0.6% 

2'231.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

 

2'846.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 15'200 4'865.75 Minimale Beanspruchung von Leistungen anderer Dienststellen 

 906'498.90 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

858'000 737'243.05 Einnahmen Liegenschaft Weststrasse 5/7 neu unter 
Kostenstelle Finanzvermögen 3064 

 114'444.50 42703 Ertrag Parkhaus Athene 103'000 130'571.50 Baurechtszins und Gewinnbeteiligung Parkhaus Athene 
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 148'373.47 42710 Parkplatzbewirtschaftung 

Personalparkgebühren 
 

 11'909.51 42711 Parkplatzbewirtschaftung 
Nachzahlgebühren 

-790.00  

 102'166.90 42712 Parkplatzbewirtschaftung Parkgebühren  

 6'575.00 43500 Verkäufe an Dritte 11'000 3'300.00 Effektiver Ertrag aus der Vermietung der Sportanlagen der 
Schulen Athene 

 3'077.30 43515 Verkauf Altmaterial (Möbel) 3'496.50  

 763.10 43600 Rückerstattungen 296'000 123'990.15 Beiträge an die Fenstersanierung der Liegenschaften 
Ägeristrasse 56 und Bahnhofstrasse 26 

 18'667.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 15'000 19'366.35  

 5'605.60 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

20'000 32'838.75 Nicht voraussehbare Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 43'409.85 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 10'000 2'110.00 Nicht voraussehbare Leistungen aus Sachversicherungen 

 290'870.60 43615 Rückerstattung Telefonkosten 260'383.50 Begründung siehe Anhang 

 13'699.00 46010 Bundesbeitrag an Mietkosten GIBZ 19'000 10'942.00  

 134'846.25 46030 Bundesbeitrag an Unterhalt Verw.- und 
Werkgebäude 

22'000 Bundesbeitrag Unterhalt Werkhof Hinterberg an die bewilligten 
Massnahmen 2005 ist ausstehend 

 1'706'670.05 49010 Verrechneter Sachaufwand 1'952'000 1'996'422.30  

14'550'108.84 3'507'577.13 3062 Total Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

15'666'100 3'306'000 14'552'677.45 3'319'874.10  

 11'042'531.71  Aufwandüberschuss 12'360'100 11'232'803.35  
    
    
    

  3064 Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des FV 

     

48'993.35 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 42'000 52'386.45 Zusätzliche Stromkosten für die Liegenschaft Weststrasse 5/7 
(neu unter 3064) 

17'686.15 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 37'000 36'259.90  

1'726.00 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

 

225'047.75 31441 Unterhalt von überbauten 
Grundstücken 

159'500 112'722.20 Massnahmen im Hinblick auf Verkauf, Rückbau oder nicht 
definierte Verwendung von Liegenschaften 

9'262.20 31442 Unterhalt von unüberbauten 
Grundstücken 

60'000 52'998.30  

9'351.00 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

10'000 10'694.00  

 485'935.05 42300 Liegenschaftserträge des 
Finanzvermögens 

470'000 622'849.90 Zusätzliche Miet- und Nebenkosteneinnahmen aus der 
Liegenschaft Weststrasse 5/7 

 251'904.60 42400 Verkaufsgewinne auf Anlagen FV und 
VV 

500'000 27'700.00 Begründung siehe Anhang 

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 2'000  

 49010 Verrechneter Sachaufwand 787.75  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
312'066.45 737'839.65 3064 Total Gebäudebewirtschaftung 

Liegenschaften des FV 
308'500 972'000 265'060.85 651'337.65  

425'773.20  Ertragsüberschuss 663'500 386'276.80  
    
    
    

18'021'391.90 4'705'082.71 306 Total Hochbau 19'821'807 4'903'600 18'902'066.42 4'668'879.23  
 13'316'309.19  Aufwandüberschuss 14'918'207 14'233'187.19  
    
    
    

  3080 Amt für Raumplanung      
1'679'412.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'727'300 1'713'577.00  

24'777.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'000 28'473.05  

126'974.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 131'000 129'917.80  

200'607.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 209'700 206'171.40  

34'488.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 35'300 37'149.10  

10'947.10 30907 Weiterbildung 10'000 10'966.90  

244'005.60 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

150'000 164'136.65  

1'558.25 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

5'024 3'604.00  

37'692.95 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 19'900 7'172.35 Weitere Lizenz für das Geographische-Informations-System 
nicht gekauft 

8'340.40 31323 Pflanzen, Sachkosten 10'000 9'660.45  

79'551.00 31414 Bau und Unterhalt Wanderwege 200'000 138'636.95 Neuer Wanderweg wird zeitlich verschoben erstellt 

33'840.75 31415 Ökologische Aufwertung und 
Artenschutz 

35'000 35'415.65  

146'181.60 31416 Regenerations- und 
Gestaltungsmassnahmen 

200'000 80'023.75 Gestaltungsmassnahmen im Schachen werden im Jahr 2006 in 
Angriff genommen 

263.80 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'000 275.40  

113.25 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 10'000 9'147.15  

 31599 Diverser Unterhalt 1'000 770.80  

10'574.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 12'103.60  

722'955.65 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

800'000 527'247.70 Begründung siehe Anhang 

1'432.90 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

10'000 27'991.15 Stand an der Zuger Herbstmesse 

530.45 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

33'500 4'359.75 Keine Anpassungen an Konsul und LAWIS, Wartungsverträge 
nicht erneuert 

22'840.70 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

17'937.15 Wartungskosten verbucht 
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
708'607.40 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 

Gemeinden 
900'000 684'990.05 Begründung siehe Anhang 

57'681.20 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

50'000 49'244.95  

937'234.40 36619 Beiträge an Private für Naturschutz 980'000 946'456.30  

83'610.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 90'000 109'109.20 Zusätzliche Arbeiten für den Naturschutz 

56'900.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

62'625 59'185.00  

 26'290.00 41200 Konzessionen 230'000 249'204.00  

 56'850.00 43105 Verwaltungsgebühren 60'000 54'000.00  

 17'000.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 10'000 Keine Arbeiten ausgeführt 

 43540 Drucksachenverkauf 50'231.20 Wander- und Velokartenverkauf neu auf diesem Konto verbucht 

 10'167.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'017 10'403.70  

 2'820.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'627.05  

 1'284'698.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 850'000 750'192.30 Weniger Abgeltung, da weniger Gesuche für Pflege und 
Unterhalt in Naturschutzgebieten 

 46200 Beiträge mit Zweckbindung von 
Gemeinden 

29'937.50 Naturschutzbeiträge von Gemeinden neu auf diesem Konto 
verbucht 

5'231'122.20 1'397'826.20 3080 Total Amt für Raumplanung 5'711'349 1'160'017 5'013'723.25 1'149'595.75  
 3'833'296.00  Aufwandüberschuss 4'551'332 3'864'127.50  
    
    
    
    

82'027'587.06 47'409'153.43 30 Total BAUDIREKTION 86'283'743 48'028'899 84'647'380 48'413'699  
 34'618'433.63  Aufwandüberschuss 38'254'844 36'233'681  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  35 SICHERHEITSDIREKTION      
         
         
         
         
  3500 Direktionssekretariat      

1'323'701.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'306'000 1'313'034.45  

550.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 20'000 3'162.35  

7'290.45 30108 Entschädigung an Kommissionen 22'000 11'602.75  

99'994.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 102'000 99'511.70  

155'658.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 155'500 153'150.75  

12'234.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 12'900 14'775.80  

9'034.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 11'000 7'844.25  

3'779.10 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 6'000 3'979.10  

764.00 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

21'566.35 31355 Verbrauchsmaterial für Mass und 
Gewicht 

21'500 21'641.10  

59.80 31399 Übriges Verbrauchsmaterial  

1'375.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'500 616.10  

211.05 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 500  

50'095.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

230'000 33'048.30 Erledigung der Motion Staatsaufgabenreform; Projektführung 
jetzt bei  FD 

200.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

17'100 1'887.50  

1'026'521.85 31918 Leistungen an Opfer gemäss 
Opferhilfegesetz 

200'000 89'414.00 Versicherungsentscheid in einem Attentatsfall ausstehend 

64'932.15 31999 Diverser Sachaufwand 55'000 28'301.00  

422'674.55 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

425'000 417'382.15  

23'074.60 36572 Beiträge an Institutionen, 
Organisationen 

34'000 24'319.10  

39'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

36'000 47'712.30  

34'517.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

40'250 40'777.20  

 42.80 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100 23.40  

 13'340.00 43101 Spruchgebühren 18'000 17'280.00  

 111'426.85 43102 Eichgebühren 120'000 69'327.90  

 271'459.55 43111 Lotterie-Bewilligungsgebühren 280'000 328'672.70  

 97.21 43500 Verkäufe an Dritte 1'000  

 97'464.60 43600 Rückerstattungen 100'000 940'164.17 Zahlung aus Nachlass Attentäter 
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 7'519.95 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'800 7'875.90  

 296.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

4'000  

 247'692.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 265'000 269'698.00  

3'297'236.70 749'339.91 3500 Total Direktionssekretariat 2'696'250 795'900 2'312'159.90 1'633'042.07  
 2'547'896.79  Aufwandüberschuss 1'900'350 679'117.83  
    
    
    

  3510 Vermittlung in Konfliktsituationen      
118'955.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
122'000 127'927.30  

9'033.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 9'300 8'713.15  

13'128.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 13'500 13'527.00  

1'283.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'400 1'462.25  

3'124.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'000 173.20  

6'321.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 6'837.60  

944.20 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 1'272.12  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 400  

381.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 800 1'963.45  

6'152.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'000 2'991.30  

2'890.80 31999 Diverser Sachaufwand 30'000 2'780.10 weder Mediation noch Expertenbeizug 

 705.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 800 680.55  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

13'394.00  

162'216.05 705.90 3510 Total Vermittlung in 
Konfliktsituationen 

199'900 800 167'647.47 14'074.55  

 161'510.15  Aufwandüberschuss 199'100 153'572.92  
    
    
    

  3515 Schätzungskommission      
37'162.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 38'000 38'905.55  

66'820.20 30108 Entschädigung an Kommissionen 60'000 60'324.80  

7'874.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 7'500 7'220.40  

3'987.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 3'500 4'147.80  

405.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 500 501.75  

70.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'500 473.70  

27.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000 1'485.50  

 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

500  

420.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 560.00  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
61'360.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
14'000 12'554.30  

18'128.45 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

24'000 39'304.05 unvorhergesehene Anwaltskosten in einem 
Verwaltungsgerichtsverfahren 

3'500.00 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 4'557.95  

21'544.10 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

21'000 19'000.00  

8'120.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

7'820 7'820.00  

 86'937.55 43140 Schätzungsgebühren und 
Kostenrückvergütung 

100'000 74'134.85 tiefere Schätzungserträge als budgetiert 

 222.95 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 200 233.45  

229'420.45 87'160.50 3515 Total Schätzungskommission 188'320 100'200 196'855.80 74'368.30  
 142'259.95  Aufwandüberschuss 88'120 122'487.50  
    
    
    

  352 Amt für Militär      
         
  3520 Kreiskommando      

393'569.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

394'900 401'488.10  

4'753.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 6'000 4'075.10  

29'741.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 30'100 30'409.80  

45'227.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 46'200 47'005.80  

5'830.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'900 6'379.00  

4'671.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000 2'526.10  

3'353.89 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 142.70  

836.15 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

5'053.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 4'592.40  

1'006.75 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 500 628.25  

400.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

 

11'334.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 11'000 12'152.00  

76'271.95 31912 Entlassung aus der Wehrpflicht 75'000 64'816.05 Weniger Entlassene 

4'577.00 31914 Rekrutierung, Orientierungstage 6'000 7'243.00  

19'414.15 31999 Diverser Sachaufwand 12'400 6'588.10 Weniger militärische Anlässe 

 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 2'000 21.85 Siehe Konto 47000 

18'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

18'000 16'000.00  

15'630.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

21'900 21'900.00  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 11.30 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100 25.45  

 1'815.00 43105 Verwaltungsgebühren 1'000 625.00  

 2'321.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'400 2'398.30  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

 58'551.06 43700 Bussen 18'000 44'500.00 Erhöhung der Ansätze, stärkere Auswirkung der 
Zuständigkeitsänderung 

 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 2'000 21.85 Siehe Konto 37500 

639'671.39 62'698.76 3520 Total Kreiskommando 638'900 24'500 625'968.25 47'570.60  
 576'972.63  Aufwandüberschuss 614'400 578'397.65  
    
    
    

  3521 Wehrpflichtersatzverwaltung      
82'716.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
83'500 83'534.75  

6'352.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 6'400 6'419.25  

9'231.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 9'300 9'322.20  

1'569.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'600 1'681.45  

4'701.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000 1'179.85  

1'308.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 404.00  

24'451.70 31802 Betreibungskosten 10'000 12'464.80  

14'986.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'000 13'349.40  

4'996.65 31999 Diverser Sachaufwand 3'000 3'335.13  

3'550.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

4'380 4'380.00  

 37'173.04 43105 Verwaltungsgebühren 18'000 21'266.41  

 496.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 500 501.15  

 973'751.00 44005 Einzugsprovision auf 
Wehrpflichtersatzabgabe 

380'000 513'290.95 Mehr ausstehende Ersatzbeiträge definitiv veranlagt 

153'863.70 1'011'420.29 3521 Total Wehrpflichtersatzverwaltung 136'180 398'500 136'070.83 535'058.51  
857'556.59  Ertragsüberschuss 262'320 398'987.68  

    
    
    

  3522 Kantonales Zeughaus      
330'854.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
334'100 325'812.10  

852.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'000 1'036.00  

25'306.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 25'500 24'959.50  

36'700.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 37'200 36'454.60  

7'402.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'500 7'647.85  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
551.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'500 786.00  

125.55 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 3'000  

6'562.70 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 7'000 5'811.90  

899.80 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 500 269.80  

1'964.15 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 1'500 387.35  

2'102.00 31502 Unterhalt übrige Maschinen 1'000 220.30  

 31508 Unterhalt Spezialausrüstung 500  

28'325.00 31509 Ausrüstung für Rekruten, 
Neuanfertigung 

 

2'152.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 1'047.30  

815.75 31999 Diverser Sachaufwand 1'000 169.60  

11'913.45 39010 Verrechneter Sachaufwand 9'500 7'394.40  

8'110.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

4'680 4'680.00  

 23'391.90 43500 Verkäufe an Dritte 30'000 16'968.75 Rückgang von Armeematerialverkäufen 

 1'974.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'000 1'945.95  

 3'805.99 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 2'500 1'966.00  

 311'193.80 45010 Rückerstattung Bund für Unterhalt der 
Reserven 

270'601 294'435.75 Mehr Arbeitsstunden für Armee geleistet 

 28'900.00 45011 Rückerstattung Bund für 
Rekrutenausrüstung 

 

 45012 Rückerstattung Bund für Zivilschuhe 500  

464'638.25 369'265.84 3522 Total Kantonales Zeughaus 437'480 305'601 416'676.70 315'316.45  
 95'372.41  Aufwandüberschuss 131'879 101'360.25  
    
    
    

  3525 Notorganisation      
21'271.70 30117 Entschädigung Personal 

Sanitätshilfestelle 
29'300 20'904.85  

1'457.65 30118 Entschädigung Personal KFS/Kata Org 4'000 1'178.00  

983.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 2'600 709.60  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 200  

2.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 300 2.90  

23'576.75 30911 Kurskosten Sanitätshilfestelle 24'300 25'876.25  

34'165.74 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 46'000 46'533.31  

16'078.25 31315 Unterhalt, Betriebsmaterial 12'800 12'712.85  

13'005.50 31836 Alarmierung SMT, Natel 13'100 13'845.00  

38.75 31980 Sachaufwand für Übungen KFS, Kata 
Org 

3'100 1'674.55  

 31981 Sachaufwand für Care-Organisation 22'000 19'296.40  

27'125.00 36521 Beitrag an externe Care-Organisation 25'000 25'000.00  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'980.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'700 3'260.00  

7'070.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

10'882.20  

 1.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 100 1.35  

147'756.04 1.25 3525 Total Notorganisation 184'400 100 181'875.91 1.35  
 147'754.79  Aufwandüberschuss 184'300 181'874.56  
    
    
    

1'405'929.38 1'443'386.14 352 Total Amt für Militär 1'396'960 728'701 1'360'591.69 897'946.91  
37'456.76  Aufwand-/Ertragsüberschuss 668'259 462'644.78  

    
    
    

  353 Amt für Zivilschutz      
         
  3530 Amt für Zivilschutz      

413'162.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

417'200 434'452.60  

12'303.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 42'600 9'553.90 Erkrankung eines Kontrolleurs 

32'020.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 34'700 33'401.25  

48'565.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 53'400 50'966.25  

4'168.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'500 4'924.25  

7'591.27 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'400 6'815.01  

1'722.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 41'000 42'349.65  

395.15 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

1'722.70 31117 Kauf non Standard Hardware/Software  

74'303.40 31351 Betriebs- und Verbrauchsmaterial ZS 62'300 59'540.55  

554'210.75 31419 Unterhalt Zivilschutzanlagen 541'900 527'466.57 Weniger Reparaturen 

2'734.50 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 4'400 5'071.25  

87'305.35 31516 Unterhalt Alarmierungseinrichtungen 73'900 87'595.75 Unvorhergesehener Sirenenersatz, siehe Konto 46018 

3'000.00 31699 Übrige Mieten  

11'540.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'000 9'330.40  

1'145.95 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 5'000 419.65  

110'391.45 31890 Übrige Honorare und Dienstleist. Dritter 
ZS 

134'000 82'316.98 Unwetter und Unfall eines Sachbearbeiters 

8'544.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

19'200 18'673.75  

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

3'600  

9'034.20 31999 Diverser Sachaufwand 11'800 5'364.90 Reduzierter allgemeiner Sachaufwand 

1'966.60 36612 Kantonsbeitrag für Schutzräume  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
37'216.60 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 41'300 37'054.90 Siehe Konto 47210 

7'079.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 12'000 6'641.00 Reduzierte Anzahl Pager 

25'857.85 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

28'000 23'000.00  

40'549.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

37'320 39'280.00  

 10'837.40 43600 Rückerstattungen 11'300 7'790.30  

 2'538.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'500 2'580.80  

 483.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'120.10  

 69'855.45 46018 Bundesbeitrag an 
Zivilschutzformationen 

19'000 34'868.60 Siehe Konto 31516 

 3'080.35 46020 Bundesbeitrag an 
Verwaltungsschutzräume 

3'100 2'977.00  

 63'200.00 46025 Bundesbeitrag an Betriebskosten 
Anlagen 

57'500 63'200.00  

 232'013.70 46031 Bundesbeitrag an Zivilschutzanlagen 446'687.85 Teilzahlung 2 an Erneuerung San Hist Hofmatt, siehe Konto 
49010 

 37'216.60 47210 Durchl.Bundesbeitr.an 
Betriebskost.v.Gde-ZS-Anlag. 

41'300 37'054.90 Siehe Konto 37200 

 380'178.75 49010 Verrechneter Sachaufwand 633'900 153'642.43 Durch Teilzahlung reduzierter Aufwand, siehe Konto 46031 

1'496'532.72 799'403.90 3530 Total Amt für Zivilschutz 1'587'520 768'600 1'484'218.61 753'921.98  
 697'128.82  Aufwandüberschuss 818'920 730'296.63  
    
    
    

  3531 Zivilschutzausbildungszentrum und 
ZSO Kanton 

     

804'612.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

805'900 833'321.70  

67'772.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 43'408 43'354.35  

66'275.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 64'000 66'041.70  

95'891.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 97'100 95'164.35  

8'828.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'300 10'155.70  

 30907 Weiterbildung 3'000  

11'499.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 13'500 12'265.60  

478.20 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 6'500 5'366.85  

2'986.45 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'400 2'905.00  

76'565.08 31109 Anschaffung Ausrüstung ZS 74'400 79'761.30  

186'355.40 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., 
Geräte ZS 

96'000 90'223.45  

17'231.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'100 1'956.75  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 800  

27'950.95 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 28'000 28'542.20  

11'743.55 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 11'000 12'899.40  

8'004.80 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

9'500 13'090.95  

16'554.60 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 14'000 14'855.95  

46'624.90 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 15'000 26'445.80 Verbrauchsmaterial für Übungspiste Feuerwehren, siehe Konto 
43440.00 

3'623.15 31409 Diverser baulicher Unterhalt 17'500 15'850.70  

18'450.35 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 13'700 22'209.90  

17'005.35 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'700 18'547.35 Unwettereinsatz 

16'159.40 31599 Diverser Unterhalt 12'000 13'603.10  

1'372.95 31605 Miet- und Serviceabos f. techn. Geräte 
u. Einrichtungen 

2'000 739.45  

9'078.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 8'436.60  

8'578.30 31801 Telefonkosten 10'000 7'747.80  

266'760.55 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 260'500 235'552.55 Weniger Kurse infolge Unwettereinsatz 

7'916.30 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

8'000 10'963.95  

 31849 Entschäd.f.ausserkant.Instruktoren bei 
eigen.Kurse 

99'400 80'500.00 Wegfall einer Rekrutenschule infolge Unwettereinsatz 

20'300.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

21'200 11'500.00  

8'662.20 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 6'828.40  

14'320.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'500 18'249.90 Treibstoffbezug für Unwettereinsatz 

33'300.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

52'100 52'760.00  

 1'400.00 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

1'400 1'400.00  

 36'680.25 43440 Benützungsgebühren 16'000 37'259.25 Verbrauchsmaterial der Feuerwehren, siehe Konto 31399 

 75.85 43600 Rückerstattungen 100 3'125.00  

 5'143.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'800 5'119.30  

 3'421.60 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 817.30  

 115'750.00 45102 Rückerstattung Kantone für Kurskosten 168'000 167'590.00  

 45105 Einsatzvergüt.f.eig.Instruktoren bei 
ausserkant. Kursen 

14'000 Keine Instruktoreneinsätze in anderen Kantonen infolge 
Unwettereinsatz 

 6'607.08 46026 Bundesbeitrag an eigene Kurse 15'458.00 Bundesbeiträge an nationale Einsätze zugunsten der 
Gemeinschaft 

 232'800.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 137'700 134'437.35  

1'874'903.63 401'878.48 3531 Total Zivilschutzausbildungszentrum 
und ZSO Kanton 

1'825'508 342'000 1'839'840.75 365'206.20  

 1'473'025.15  Aufwandüberschuss 1'483'508 1'474'634.55  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
    
    

  3535 Beiträge Schutzraumbaupflicht 
(Spezialfonds) 

     

 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

172'480.22 Durch 2.Teilzahlung des Bundes (3530.46031) Einnahme 

612'978.75 39060 Verwendete Ersatzbeiträge 771'600 288'079.78 Geringerer Bedarf infolge Teilzahlung Bund, siehe Konto 38000 

 565'105.00 43002 Ersatzbeiträge für nichterstellte 
Schutzräume 

650'000 460'560.00 Vf Ersatzbeiträge 2005; Fälligkeit im 2006 

 47'873.75 48033 Entnahme aus Reserve für 
Zivilschutzaufwendungen 

121'600 Zahlung Bund an San Hist reduziert Reserveentnahme 

612'978.75 612'978.75 3535 Total Beiträge Schutzraumbaupflicht 
(Spezialfonds) 

771'600 771'600 460'560.00 460'560.00  

    
    
    
    

3'984'415.10 1'814'261.13 353 Total Amt für Zivilschutz 4'184'628 1'882'200 3'784'619.36 1'579'688.18  
 2'170'153.97  Aufwandüberschuss 2'302'428 2'204'931.18  
    
    
    

  3581 Strassenverkehrsamt      
3'495'843.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
3'455'100 3'513'855.90  

77'432.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

269'424.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 262'000 263'116.35  

401'176.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 385'900 391'531.75  

37'136.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 36'500 42'950.35  

6'708.00 30603 Kleiderentschädigungen 7'000 6'750.00  

32'555.00 30907 Weiterbildung 57'750 20'785.60 Weniger Kurse absolviert 

17'930.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 22'000 17'714.30  

78'302.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 124'000 108'135.10 Weniger Drucksachennachbestellungen 

4'455.24 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'500 3'438.46  

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 6'900 6'825.35  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 6'000 1'851.45 Lizenz für Gesetzessammlung Techlex wurde im ersten Jahr nur 
pro rata verrechnet 

370.85 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

1'164.35 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'950.00  

8'939.70 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

9'000 9'001.60  

 31326 Ankauf Ausw./Schilder + Vign. für 
Fahrr. und Mofas 

8'500 7'897.20  
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100'499.50 31327 Ankauf Motorfahrzeugschilder 125'000 128'914.30  

6'954.50 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 6'000 7'170.20  

56'035.55 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 50'000 53'669.05  

22'249.25 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 17'377.20  

214'859.94 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 220'000 215'991.85  

5'992.90 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

6'000 5'653.25  

31'093.70 31822 Prämien Motorfahrzeug-
Tageshaftpflichtversicherung 

40'000 28'742.30 Weiterer Rückgang der Tagesschilder und Fahrzeugexporte 
(siehe Konto 43608) 

237'037.60 31823 Prämien Fahrrad- und 
Mofahaftpflichtversicherung 

256'080 281'125.20 Versicherungsprämien-Erhöhung per 1.1.2005 (siehe Konto 
43607) 

56'934.15 31844 Verkaufsprovisionen für 
Fahrradvignetten 

48'960 50'244.45  

400'658.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

422'440 412'961.05  

68'859.30 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

79'000 67'200.50 Weniger Gutachten erfolgt 

266.15 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'000 189.30  

7'208.55 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 13'727.35  

20'199.40 33009 Debitorenverluste 20'000 22'081.76  

24'146'908.13 39004 Verr. Reinertrag Strassenverkehrsamt 24'166'600 25'212'467.67 Begründung siehe Anhang 

520'475.40 39010 Verrechneter Sachaufwand 521'000 531'811.30  

240'000.00 39030 Verrechnete Abschreibungen auf 
Gebäude 

216'000 216'000.00  

102'944.95 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

100'000 92'000.00  

64'180.00 39040 Verrechnete Zinsen 58'000 61'540.00  

183'750.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

240'350 240'878.40  

 24'529'419.71 40600 Verkehrssteuern Motorfahrzeuge und 
Mofa 

24'800'000 25'161'748.90 Mehreinnahmen infolge Zunahme des Fahrzeugbestandes 

 25'435.00 40601 Verkehrssteuern Mofa 24'000 25'640.00  

 2'677'097.80 43117 Gebühren für Führer- und 
Fahrzeugzulassungen 

2'800'000 2'847'262.00  

 2'132'811.40 43121 Führer- und Fahrzeug-
Prüfungsgebühren 

1'900'000 2'259'025.90 Mehreinnahmen infolge Einsatz eines zusätzlichen Experten 
und Gebührenerhöhung 

 96'509.00 43122 Gebühren Schiffahrtskontrolle 80'000 105'562.00 Mehr Schiffs- und Schiffsführerprüfungen durchgeführt 

 7'530.00 43501 Verkauf Mofaschilder und -Vignetten 6'000 7'565.00  

 317'730.00 43510 Verkauf Motorfahrzeugschilder 320'000 313'045.00  

 20'288.00 43540 Drucksachenverkauf 18'000 15'742.00  

 90'062.90 43602 Rückerstattung Posttaxen und 
Gebühren 

80'000 106'912.75 Vermehrte Mahnungen 

131



Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 21'221.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 20'500 20'646.30  

 6'263.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

48'811.40  

 237'037.60 43607 Rückerstattung für Fahrrad- und Mofa-
Haftpflichtv. 

256'080 281'125.20 Versicherungsprämien-Erhöhung per 1.1.2005 (siehe Konto 
31823) 

 31'093.70 43608 Rückerstattung für Motorfahrzeug-
Tageshaftpflichtv 

40'000 28'742.30 Weiterer Rückgang der Tagesschilder und Fahrzeugexporte 
(siehe Konto 31822) 

 458'927.10 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 397'000 537'906.09 Höhere Gebühren für Administrativmassnahme-Fälle 

 108'195.80 44001 Einzugsprovision 
Autobahnvignettenverkauf 

90'000 110'822.55 Mehrverkauf von Autobahnvignetten 

 158'925.00 44006 Einzugsprovision 
Schwerverkehrsabgabe 

158'000 184'991.15 Mehr Provision für den Einzug der pauschalen 
Schwerverkehrsabgabe 

30'918'547.61 30'918'547.61 3581 Total Strassenverkehrsamt 30'989'580 30'989'580 32'055'548.54 32'055'548.54  
    
    
    
    

  3587 Amt für Feuerschutz      
23'373.25 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 66'000 65'332.35  

5'413.35 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 14'000 8'480.55  

43'728.05 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 51'000 55'521.01  

10'919.00 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 31'800 32'304.00  

37'000.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 37'000 37'000.00  

50'825.60 31828 Schadenersatzleistungen/Schadenbehe
bung 

50'000 87'552.10 abhängig von Schadenzahl 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

1'000.00  

 34'212.50 43600 Rückerstattungen 35'000 99'414.35 vgl. Kt. 31828 

 18'606.00 46028 Bundesbeitrag an Chemiewehr 18'000 18'606.00  

171'259.25 52'818.50 3587 Total Amt für Feuerschutz 249'800 53'000 287'190.01 118'020.35  
 118'440.75  Aufwandüberschuss 196'800 169'169.66  
    
    
    

  3590 Zuger Polizei      
25'970'542.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
26'838'500 26'531'540.95 Begründung siehe Anhang 

1'239'127.87 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 766'200 647'362.33 Hipol wurde weniger eingesetzt da weniger Baustellen und 
Umleitungen; geringere Dolmetscher-Einsätze 

930'608.74 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 1'108'700 974'746.45 weniger Sondereinsätze 

683'731.05 30121 Inkonvenienzentschädigung 732'600 718'499.70  

2'111'656.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 2'242'400 2'163'017.85  

3'045'899.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 3'100'400 3'190'903.25  

288'792.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 297'500 343'829.10  
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 30600 Dienstkleider, Wohnungs- und 

Verpflegungszulagen 
1'000  

668'523.61 30908 Polizei Aus- und Weiterbildung 440'000 162'800.20 Begründung siehe Anhang 

324.80 30909 Polizeischule 315'700 368'786.05 Abgrenzung siehe Konto 30908; und es wurden keine Anwärter 
rekrutiert 

115'869.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 119'000 113'094.20  

33'086.42 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 44'200 36'952.10  

52'191.23 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 51'000 36'949.67 Es wurde weniger Verbrauchsmaterial benötigt 

16'708.91 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 28'000 14'153.56 Weniger Fachliteratur 

346'863.25 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 250'000 250'217.00  

102'146.03 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 140'000 120'395.01 Günstigere Beschaffungen 

131'732.60 31107 Anschaffung Spezialausrüstung 135'000 133'193.60  

141'305.88 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 127'200 82'770.72 günstigere LIS-Clients; geringerer Bedarf an Forensic-SW 

4'560.85 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

19'200 12'934.85  

30'130.70 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 53'600 37'717.55 Verzicht auf Videonetzwerk- Router 

158'144.06 31302 Verbrauchsmaterial zu 
Spezialausrüstung 

155'000 155'170.30  

135'938.70 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

170'000 90'411.35 Keine Anwärterklasse 2005/2006 

91'305.80 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 53'600 48'934.51  

746'389.67 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 950'000 987'205.60  

163'142.77 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 146'000 145'246.87  

217'771.55 31605 Miet- und Serviceabos f. techn. Geräte 
u. Einrichtungen 

248'700 234'889.85  

129'444.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 169'000 121'961.20 Neues Reglement über Reisespesen 

26'853.28 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 29'000 23'507.01  

415'676.35 31801 Telefonkosten 489'800 352'499.15 Neuer Vertrag Natel mit besseren Konditionen 

75'165.70 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

75'000 87'409.10  

12'820.15 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

16'000 12'667.90  

383'594.55 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

771'889 434'544.56 Begründung siehe Anhang 

408'635.65 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

527'600 315'368.77 Begründung siehe Anhang 

95'216.85 31913 Transport- und Ausschaffungskosten 83'500 87'927.35  

104'316.95 31961 Beratungsstelle Verbrechensverhütung, 
Pressestelle 

210'000 134'983.71 Bevölkerungsumfrage kostengünstiger 

133'425.15 31999 Diverser Sachaufwand 64'200 42'982.90 Weniger Unvorhergesehenes 

52'468.65 39010 Verrechneter Sachaufwand 69'000 56'402.70  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
231'899.80 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-

Investitionen 
274'000 225'789.10  

604'095.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

490'757 493'306.80  

 59'780.00 43103 Gebühren für Spielautomaten und 
Spiellokale 

160'000 114'190.00  Praxisänderung Spielautomatengesetz 

 13'644.15 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

15'000 12'141.50  

 1'413'588.21 43400 Dienstleistungen für Dritte 1'000'000 1'144'885.40 Konsequente Weiterverrechnungen 

 28'718.90 43500 Verkäufe an Dritte 40'000 32'446.80  

 362.00 43506 Verkauf ARV-Bücher und Ersatzteile 2'000 1'448.00  

 38'871.70 43600 Rückerstattungen 50'000 45'814.70  

 165'480.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 158'000 169'770.70  

 108'628.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

100'000 200'898.55  

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000  

 3'930'692.41 43700 Bussen 4'300'000 3'642'983.22 Begründung siehe Anhang 

 1'751'289.00 45204 Gemeindebeitrag an Polizeidienst 1'916'000 1'944'406.80  

 11'869.50 46907 Verwertung Fundgegenstände 12'000 8'599.60  

 14'990.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 15'300 12'990.00  

40'100'107.57 7'537'915.32 3590 Total Zuger Polizei 41'803'246 7'769'300 39'991'072.87 7'330'575.27  
 32'562'192.25  Aufwandüberschuss 34'033'946 32'660'497.60  
    
    
    

  3592 Amt für Ausländerfragen      
1'766'176.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'843'900 1'843'324.50  

64'445.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 5'234.15  

10'283.40 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 7'000 6'865.50  

73'961.35 30109 Besoldung Fachpersonal 150'000 27'444.15 Weniger Befragungen durch Abnahme Asylgesuche 

144'133.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 151'400 141'295.00  

207'531.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 207'500 211'403.70  

18'994.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'300 21'961.70  

14'796.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'000 13'527.70  

3'926.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 3'725.55  

4'765.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 5'395.40  

12'340.60 31831 Rechtsvertretung UMA 15'000 3'150.00 Rückgang unbegleiteter minderjähriger Asylsuchender 

77'445.35 31832 Kosten Rückkehrberatungsstelle 70'000 68'096.20  

 31866 Personentransporte (KAFA, SMV) 5'000  

1'686.15 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'500 1'071.40  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
233'190.30 31962 Zwangsmassnahmen und 

Vollzugskosten 
500'000 64'412.75 Begründung siehe Anhang 

21'681.15 31999 Diverser Sachaufwand 28'000 23'820.30  

4.09 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

112'706.00 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 110'000 113'034.00  

376'210.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 350'300 402'330.00 Zusätzliche Hafttage wegen Doppelbelegung Zellen in 
Strafanstalt Zug 

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000.00  

79'540.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

94'310 95'310.00  

 988'660.60 43170 Gebühren/Spesen 950'000 910'958.50  

 10'984.75 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'000 10'942.65  

 9'623.70 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'000 12'998.85  

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 4.00  

 577'274.00 45013 Rückerst. Bund f. Zwangsmassnahm. u. 
Vollzugskost. 

600'000 346'718.10 Begründung siehe Anhang 

 77'445.35 45014 Rückerst. Bund für 
Rückkehrberatungsstelle 

70'000 68'096.20  

 81'259.20 49010 Verrechneter Sachaufwand 130'000 42'684.30 Abnahme Zahl der Asylgesuche 

3'233'819.34 1'745'247.60 3592 Total Amt für Ausländerfragen 3'590'310 1'766'000 3'061'402.00 1'392'402.60  
 1'488'571.74  Aufwandüberschuss 1'824'310 1'668'999.40  
    
    
    

  3595 Strafanstalt      
1'341'015.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'327'500 1'433'780.75 2 zusätzliche Personalstellen drittfinanziert vgl. Konto 49010 

60'882.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 49'000 62'399.20 20% Aushilfe wegen Krankheit; Bewachung bei Bauwartung vgl. 
Konto 43604 

21'630.60 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 15'000 24'362.10  

60'615.60 30109 Besoldung Fachpersonal 38'600 43'648.10  

30'114.00 30121 Inkonvenienzentschädigung 30'000 32'400.00  

107'021.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 111'300 115'013.70  

156'328.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 157'000 169'273.10  

14'843.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 15'000 18'851.90  

32'438.30 30907 Weiterbildung 33'000 32'250.45  

3'513.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'600 4'687.65  

3'003.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000  

2'562.65 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 1'694.70  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
66'388.40 31100 Anschaffungen Mobiliar und 

Einrichtungen 
30'000 33'085.60  

12'906.15 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 2'000 892.00  

47'128.80 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 1'000  

11'609.10 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 1'000 12'943.65 Erweiterung Sicherheit für neue Mitarbeitende vgl. Konto 49010 

2'164.60 31300 Reinigung, Unterhalt 2'500 3'317.30  

96'474.00 31312 Holzankauf und Nebenkosten für 
Holzhandelsbetrieb 

90'000 79'650.40 weniger Holz angekauft; Lagerabbau 

16'061.95 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

18'800 12'336.70  

131'584.20 31316 Lebensmittel 120'000 216'597.15 16% mehr Belegungstage als 2004; Kioskaufwand gemäss Fiko 
hier ausgewiesen, entfällt bei Konto 31815 

6'480.50 31317 Haushalt 6'200 6'743.15  

2'125.85 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000 3'412.60  

2'023.65 31502 Unterhalt übrige Maschinen 5'000 1'053.80  

24'815.80 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 23'000 25'332.45  

22'202.50 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 54'000 91'908.45 Sicherheitstechnik zu tief budgetiert; Arbeiten ausserhalb der 
Wartungsverträge 

8'728.65 31599 Diverser Unterhalt 9'000 9'803.95  

7'840.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 10'788.30  

2'921.95 31801 Telefonkosten 3'300 2'759.75  

131'245.35 31815 Arbeitsentschädigungen an Insassen 115'000 161'436.20 vgl. Bemerkung zu Konto 31316.20 

89'027.65 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 40'000 101'613.20 zu tief budgetiert; höhere Belegung vgl. Konto 31316 

3'446.80 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 5'000 4'616.25  

12'849.50 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

20'000 29'847.20  

3'985.18 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

5'000 4'063.05  

7'500.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

12'000 21'207.25 Nicht geplanter Aufwand für Rechnungsführung im Holzbetrieb 

295.00 31913 Transport- und Ausschaffungskosten 1'000 10'014.50 Polizei stellt seit Mitte 2004 für die Transporte Rechnung 

22'766.10 31999 Diverser Sachaufwand 17'000 16'809.50  

12'006.00 35104 Beitrag an Baufonds des 
Strafvollzugskondordates 

15'000 20'298.00  

16'701.15 36400 Beiträge mit Zweckbind. an 
gemeinwirtsch. Untern. 

15'000 16'701.15  

34'687.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 38'500 32'646.15  

55'560.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

58'080 58'940.00  

 179'018.60 43200 Kostgelder 330'000 247'377.95 Hohe Auslastung durch kantonseigene Insassen; weniger 
ausserkantonale 

 725.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 3'000 1'560.00  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 161'565.45 43511 Holzverkäufe an Dritte 150'000 175'786.10 besserer Verkauf 

 8'315.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'900 8'934.35  

 2'466.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 33'477.00 IV-Teilrente einer MA; NBU von drei MA 

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 110.00  

 43905 TV-Mietgebühren Insassen 11'105.40  

 43906 Kioskertrag 70'347.60 Gemäss Auftrag Fiko Belastung auf Konto 31316 

 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 2'430.00 Neues Konto; Dienstleistungen für die Stadt Zug 

 376'000.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 350'000 402'080.00 Mehr Ausschaffungshafttage; Rückerstattung durch Bund 

2'685'496.78 728'090.65 3595 Total Strafanstalt 2'502'880 842'900 2'927'179.35 953'208.40  
 1'957'406.13  Aufwandüberschuss 1'659'980 1'973'970.95  
    
    
    

  3597 Amt für Straf- und 
Massnahmenvollzug 

     

394'986.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

406'900 398'727.60  

6'749.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 28'000 35'566.05  

30'416.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 32'900 33'040.45  

45'371.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 49'400 47'470.50  

4'111.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'500 5'264.60  

3'768.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'500 2'577.55  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000 528.10  

1'429.50 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'700 1'928.25  

3'232.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 8'316.70  

481.85 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 700 650.65  

 31866 Personentransporte (KAFA, SMV) 2'000  

12'098.60 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

27'400 29'180.05  

10'681.40 31999 Diverser Sachaufwand 22'000 9'731.15 Weniger Auslagen für die Konkordatskonferenz 

1'308'953.50 35101 Strafvollzugskosten in anderen 
Anstalten 

850'000 2'020'836.90 Begründung siehe Anhang 

252'881.90 35102 Betriebskostenant. Interkant. Strafanst. 
Bostadel 

350'000 237'609.65  

1'099'682.90 35113 Massnahmevollzugskosten in anderen 
Anstalten 

850'000 1'156'921.20 Begründung siehe Anhang 

23'170.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

29'810 29'810.00  

 43600 Rückerstattungen 4'932.00  

 2'400.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'500 2'605.55  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
200  

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 100  

 230'358.85 45205 Rückerstattung Gdn u. Dritter an 
Massnahmenvollzug 

200'000 233'912.30  

3'198'016.25 232'759.65 3597 Total Amt für Straf- und 
Massnahmenvollzug 

2'671'810 202'800 4'018'159.40 241'449.85  

 2'965'256.60  Aufwandüberschuss 2'469'010 3'776'709.55  
    
    
    
    

89'386'464.48 45'310'232.91 35 Total SICHERHEITSDIREKTION 90'473'684 45'131'381 90'162'426 46'290'325  
 44'076'231.57  Aufwandüberschuss 45'342'303 43'872'101  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  40 GESUNDHEITSDIREKTION      
         
         
         
         
  4000 Direktionssekretariat      

1'010'598.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'069'500 1'083'966.45 +0.4 PE von Kostenstelle 4050; +0.8 PE gem. KRB 16.12.04, 
Stellenantritt neuer MA erst per 01.09. 

11'002.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 9'000 6'717.90  

9'350.60 30108 Entschädigung an Kommissionen 14'300 13'241.50  

76'468.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 81'800 82'596.85  

116'161.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 125'700 126'697.50  

9'415.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'300 12'297.20  

14'188.60 30907 Weiterbildung 12'000 6'125.00  

14'092.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 11'935.10  

1'192.65 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 734.85  

3'959.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'300 5'147.40  

387.85 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 1'300.60  

1'043.90 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

345 778.50  

1'409.00 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 948.90  

2'511.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 4'904.45  

96'581.75 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

140'000 19'600.00 Ein Bruchteil für Untersuchung Prämienverbilligung verwendet. 
Kein Bedarf für weitere Untersuchungen 

105'680.25 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

168'000 39'587.15 Keine externen Kosten für Statistik Langzeitpflege; Einsatz 
interner Ressourcen 

17'286.25 31999 Diverser Sachaufwand 17'000 14'295.60  

71'962.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

79'800 79'468.65  

22'074'283.35 36623 Beitrag an Prämienverbillig. in der 
Krankenversich 

24'225'000 24'791'732.05 Begründung siehe Anhang 

11'459'244.95 37600 Durchl. Beiträge an private Haushalte 12'585'000 12'879'947.10 Begründung siehe Anhang, siehe Konto 47000 

24'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

22'000 22'000.00  

45'690.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

46'500 36'830.00  

 15'501.70 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

19'000 16'679.20  

 43400 Dienstleistungen für Dritte 3'462.50  

 1'081.30 43600 Rückerstattungen 20.00  

 5'819.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'400 6'497.00  

 3'836.35 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

4'000 4'008.65  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 11'459'244.95 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 12'585'000 12'879'947.10 Begründung siehe Anhang, siehe Konto 37600 

35'166'510.85 11'485'483.65 4000 Total Direktionssekretariat 38'630'545 12'614'400 39'240'852.75 12'910'614.45  
 23'681'027.20  Aufwandüberschuss 26'016'145 26'330'238.30  
    
    
    

  4005 Amt für Lebensmittelkontrolle      
2'177'782.82 721'102.05 4005 Total Amt für Lebensmittelkontrolle 2'173'390 664'700 2'148'671.39 721'561.65  

 1'456'680.77  Aufwandüberschuss 1'508'690 1'427'109.74 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 
    
    
    

  4021 Rettungsdienst      
1'601'066.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'649'800 1'647'073.20  

111'703.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 104'100 112'343.50  

79'245.45 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 80'500 80'693.65  

130'228.60 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 188'200 168'929.20 Keine Schichtzulage bei Krankheitsausfällen; weniger Piketttage 
beim Verlegungsdienst 

46'243.60 30109 Besoldung Fachpersonal 46'600 39'695.35  

68'757.50 30121 Inkonvenienzentschädigung 73'500 74'929.40  

148'022.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 165'000 164'179.80  

185'078.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 196'500 226'991.85 Neu wird die volle Inkonvenienzentschädigung berücksichtigt 

19'609.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'900 25'575.70  

37'434.00 30902 Schulgelder für RS in Ausbildung 39'400 39'334.00  

27'918.25 30907 Weiterbildung 30'000 24'549.45  

8'253.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 9'000 9'087.20  

345.40 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 2'671.85  

1'249.25 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'400 1'073.24  

18'108.85 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 41'500 35'187.50  

6'724.20 31112 Anschaffung für int. Schulung 11'600 11'122.55  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

650  

3'844.90 31117 Kauf non Standard Hardware/Software  

32'176.05 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

35'000 35'000.39  

76'798.50 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 85'500 83'858.62  

114'621.55 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 115'500 124'341.85  

59'397.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 58'000 58'304.75  

14'524.50 31801 Telefonkosten 17'800 15'830.20  

9'081.45 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

16'000 12'831.30  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
17'154.60 31820 Prämien für Gebäude- und 

Sachversicherungen 
15'000 13'943.20  

9'168.22 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

9'300 8'175.37  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

1'500 1'961.81  

366'872.85 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

286'000 322'954.80 Nicht voraussehbare notwendige technische Aufrüstung der 
Notrufzentrale Luzern 

11'768.95 31999 Diverser Sachaufwand 12'500 11'061.45  

 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

2.00  

15'897.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 19'500 20'383.60  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 5'000.00  

43'640.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

47'520 46'300.00  

 5'630.50 43400 Dienstleistungen für Dritte 6'000 6'167.20  

 1'534'978.63 43408 Krankentransporte 1'900'000 1'839'623.97  

 2'940.00 43440 Benützungsgebühren 5'000 3'055.00  

 10'325.00 43500 Verkäufe an Dritte 3'030.00  

 10'848.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'900 12'317.85  

 47'481.90 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 8'230.85  

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 20.50  

3'274'936.67 1'612'204.03 4021 Total Rettungsdienst 3'386'770 1'930'900 3'423'386.78 1'872'445.37  
 1'662'732.64  Aufwandüberschuss 1'455'870 1'550'941.41  
    
    
    

  4030 Spitäler      
13'699'696.10 36117 Taxausgleichsbeitr. ausserkant. 

Krankenanstalten 
16'000'000 14'170'837.30 Begründung siehe Anhang 

27'882'486.95 36417 Leistungseinkauf Zuger Kantonsspital 
AG 

29'000'000 29'614'884.45 Begründung siehe Anhang 

3'480'512.25 36547 Leistungseinkauf Adelheid 4'400'000 3'566'939.05 Begründung siehe Anhang 

5'968'208.10 36548 Defizitbeitrag Psych. Klinik Oberwil 6'500'000 6'142'311.05 Begründung siehe Anhang 

911'529.80 36549 Patientenbeitr. an ausserkant. psych. 
Kliniken 

787'000 684'530.00 Budgetiert 6'200 Pflegetage; effektiv angefallen 5'390 
Pflegetage 

47'883.00 36610 Sockelbeitrag gemäss KVG  

 23'283.40 43600 Rückerstattungen 59'554.45 Regresserfolge durch externe Firma 

 124'000.00 46906 Beitrag aus erblosem Nachlass gem. 
EG ZGB 66 

 

51'990'316.20 147'283.40 4030 Total Spitäler 56'687'000 54'179'501.85 59'554.45  
 51'843'032.80  Aufwandüberschuss 56'687'000 54'119'947.40  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
    
    

  4040 Veterinäramt      
263'660.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
258'300 274'110.10  

145'919.80 30109 Besoldung Fachpersonal 166'400 163'601.85  

30'295.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 32'300 33'090.25  

28'430.05 30400 Personalversicherungsbeiträge 28'900 29'376.60  

2'826.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'400 3'357.45  

1'167.65 30907 Weiterbildung 3'500 1'900.00  

800.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 800 1'027.15  

4'255.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'500 4'364.75  

2'648.90 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 962.30  

11'824.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

751.85 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

16'489.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 17'700 15'556.85  

165'348.15 31809 Massnahmen zur 
Tierseuchenbekämpfung 

156'900 143'609.50  

178'352.20 31838 Entsorgung tierischer Abfälle 195'000 174'694.90 Tiefere Entsorgungskosten für tierische Nebenprodukte 

2'178.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

20'300 12'098.20  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 4'508.60  

216.30 31922 Ankauf Tierkontrollmarken 8'000 8'141.00  

13'564.85 31999 Diverser Sachaufwand 14'300 12'570.00  

1'088.50 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 1'300 1'095.50  

18'000.00 36582 Beiträge an Meldestelle für Findeltiere 24'000 24'000.00  

406'822.15 36627 Beiträge für ungeniessbares Fleisch 385'000 394'558.25  

23'432.50 36802 Einlagen in Tierseuchenfonds 19'804.50 Geplanter Verzicht der Fondseinlage ab 2005 nicht umgesetzt, 
Beibehaltung bisheriger Lösung 

 39010 Verrechneter Sachaufwand 2'481.70  

9'380.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

11'920 7'650.00  

 14'880.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

9'500 7'430.00  

 24'521.00 43504 Ertrag Viehhandel 24'100 20'900.00  

 1'561.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'500 1'617.10  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

500 1'405.00  

 37'613.00 43618 Rückerstattungen für Fleischkontrolle 45'000 45'426.00  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 42'692.60 43619 Rückerstatt. f.tierische Abfälle durch 

Verursacher 
35'000 44'571.10  

 9'898.90 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 8'500 9'108.15  

 29'728.00 43903 Hundekontrollmarken 29'000 29'672.00  

 157'856.00 45207 Rückerstattung Gemeinden für tierische 
Abfälle 

154'000 259'471.00 Beinhaltet Rückerstattungen zweier Jahre aufgrund 
Rechnungsabgrenzung 

 168'854.85 46802 Entnahme aus Tierseuchenfonds 161'900 147'657.30  

 1'803.30 49010 Verrechneter Sachaufwand 1'500 1'716.60  

1'327'452.40 489'409.25 4040 Total Veterinäramt 1'338'020 470'500 1'332'559.45 568'974.25  
 838'043.15  Aufwandüberschuss 867'520 763'585.20  
    
    
    

  4050 Gesundheitsamt      
345'502.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
344'200 247'230.70 0.4 PE auf Kostenstelle 4000 und 0.6 PE auf Kostenstelle 4060 

verschoben 

5'808.60 30109 Besoldung Fachpersonal 5'800 5'868.00  

25'856.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 26'100 18'500.90  

39'752.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 40'320 31'296.00  

3'898.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'300 2'756.45  

200.00 30907 Weiterbildung 2'800 3'482.50  

981.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 800 168.60  

118.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 300 416.00  

275.90 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 600 29.00  

3'426.25 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'500 2'173.75  

127'686.55 31910 Gesundheitsförderung 140'000 116'514.10 Evaluation Schwerpunktprogramm Schulen wird erst im 2006 
durchgeführt 

5'529.55 31999 Diverser Sachaufwand 2'500 100.00  

377'779.50 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

135'000 120'000.00 Kein Beitrag an Rheumaliga, da Reserven den Maximalbetrag 
überschritten haben 

225'433.00 36505 Beitrag an "Aids-Hilfe-Zug" 190'000 187'452.00  

180'000.45 36552 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

5'101.25 Abgrenzung im 2004 um diesen Betrag zu tief ausgefallen 

120'000.00 36554 Beitrag an Diabetes-Gesellschaft 100'000 97'550.00  

64'500.00 36555 Beiträge an Dritte gem. 
Gesundheitsgesetz 

55'000 44'374.05  

73'143.95 36603 Beitrag an Kinder- und 
Jugendpsychiatrie Luzern 

50'000 72'835.70 Nachfrage grösser als erwartet; Vereinbarung mit Kt. Luzern 
aufgelöst, zukünftig keine Beiträge mehr 

140'000.00 36614 Beitrag an Ergotherapiezentrum SRK 
Zug 

100'000 140'000.00 Die geplante Kürzung des Kantonsbeitrags wird sich erst in der 
Staatsrechnung 2006 auswirken 

13'050.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

23'020 21'060.00  

 2'628.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'100 1'471.00  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 1'100.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

1'752'942.70 3'728.30 4050 Total Gesundheitsamt 1'224'240 2'100 1'116'909.00 1'471.00  
 1'749'214.40  Aufwandüberschuss 1'222'140 1'115'438.00  
    
    
    

  4051 Suchthilfe      
143'087.00 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 

Gemeinden 
264'000 187'797.50 Effektiv 1'355 Therapietage; budgetiert 1'650 Therapietage à Fr. 

160.-- 

-1'070.75 36528 Beitrag an Gassenarbeit  

9'836.00 36529 Beitrag an Drogenentzüge 60'000 55'691.00  

350'894.00 36530 Ärztliche Verschreibung von 
Betäubungsmitteln 

236'000 140'714.75 Effektives Defizit 2004 um Fr. 68'685 kleiner als die vom DFZ für 
die Abgrenzung gemeldeten Zahlen 

51'600.00 36560 Beitr. an Organisation f. 
Suchtbekämpfung (RRB) 

58'000 48'600.00  

64'558.75 36561 Präventionsprojekte (inkl. 
Alkoholzehntel) 

70'000 67'520.25  

440'305.00 36562 Beitrag an Sennhütte 420'000 236'422.00 Fr. 100'000 von Prof. Otto Beisheim-Stiftung zur 
Aufwandminderung (RRB 28.01.03) 

 143'579.65 43600 Rückerstattungen 15'000 32'763.50 Beinhaltet Rückerstattungen zweier Jahre aufgrund 
Rechnungsabgrenzung 

 100'000.00 46901 Legate und Spenden 100'000 Beitrag von Prof. Otto Beisheim-Stiftung; siehe Konto 36562 

 121'600.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

128'000 118'600.00  

1'059'210.00 365'179.65 4051 Total Suchthilfe 1'108'000 243'000 736'745.50 151'363.50  
 694'030.35  Aufwandüberschuss 865'000 585'382.00  
    
    
    

  4052 Fachstelle für Suchtfragen und 
Prävention 

     

977'553.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'029'700 919'382.65 Vakanz Leitung konnte erst per 01.08. besetzt werden; weitere 
Vakanz nicht sofort besetzt 

30'495.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 31'400 27'073.80  

76'042.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 80'800 71'829.20  

116'160.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 118'700 108'901.40  

10'511.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 11'400 11'930.40  

26'176.35 30907 Weiterbildung 23'500 19'305.90  

6'633.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'000 4'571.00  

14'915.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 23'000 12'184.30 Verzicht auf Druck Konzept Suchtprävention 

3'610.61 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'600 3'669.48  

924.65 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

558.05 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

690 774.50  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
99.65 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 5'300 449.50  

2'926.75 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 2'900 3'272.30  

7'697.15 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 7'765.20  

7'837.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'200 3'039.70  

12'105.30 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

12'000 10'502.00  

95'920.40 31991 Ges'Förderung (Prophyl. Massnahmen) 127'000 66'804.45 Fr. 100'000.- von Prof. Otto Beisheim-Stiftung zur 
Aufwandminderung (RRB 28.01.03) 

3'987.55 31999 Diverser Sachaufwand 6'100 4'059.05  

57'132.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

65'890 65'550.00  

 5'700.00 43600 Rückerstattungen 5'000 18'907.00 Beitrag Gesundheitsförderung Schweiz für Projekt interkant. 
betriebliche Gesundheitsförderung (INKA) 

 5'676.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'100 5'619.45  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

703.00  

 500.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 100'000.00 46901 Legate und Spenden 100'000 Beitrag von Prof. Otto Beisheim-Stiftung; siehe Konto 31991 

 216'088.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

172'000 219'563.00 Bundesbeitrag aus Alkoholzehntel grösser als ursprünglich 
budgetiert, siehe Konto 39001 / 5030 

1'451'289.26 327'964.35 4052 Total Fachstelle für Suchtfragen und 
Prävention 

1'563'180 283'100 1'341'064.83 244'792.45  

 1'123'324.91  Aufwandüberschuss 1'280'080 1'096'272.38  
    
    
    

  4053 Schulzahnpflegedienst      
152'945.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
166'400 166'019.75  

1'795.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

10'318.00 30109 Besoldung Fachpersonal 7'000 7'000.00  

11'764.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 13'200 12'638.10  

18'202.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 18'400 18'898.20  

1'670.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'800 1'988.60  

 30907 Weiterbildung 1'000 1'620.00  

10'200.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'200 10'377.40  

14'676.86 31991 Ges'Förderung (Prophyl. Massnahmen) 17'500 9'276.86 Geringerer Materialbedarf infolge Auflösung des Dienstes und 
Ausfall einer Mitarbeiterin 

885.85 31999 Diverser Sachaufwand 1'200 1'215.10  

7'490.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

8'470 7'490.00  

 919.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'000 924.85  
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 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
10'309.75 Beitrag aus Mutterschaftsversicherung 

 2'500.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

2'500 2'500.00  

229'949.31 3'419.15 4053 Total Schulzahnpflegedienst 245'170 3'500 236'524.01 13'734.60  
 226'530.16  Aufwandüberschuss 241'670 222'789.41  
    
    
    

  4060 Medizinalamt      
526'802.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
529'300 600'991.00 0.6 PE von Kostenstelle 4050 

115'893.70 30109 Besoldung Fachpersonal 112'700 106'152.60  

45'381.05 30300 Sozialversicherungsbeiträge 47'700 52'877.65  

64'277.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 65'200 73'432.20  

5'422.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'700 7'344.80  

840.00 30907 Weiterbildung 8'800 5'705.00  

724.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 1'118.35  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 200.00  

1'903.47 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'700 3'030.33  

801.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 3'500 5'537.80  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

785.40  

 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 25'000 18'999.80  

3'029.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'200 2'263.45  

405.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'500 11'782.20  

937.55 31911 Heilmittelkontrolle 3'000 200.00  

7'827.35 31987 Impfaktionen, bakteriologische 
Untersuchungen 

16'500 8'745.30  

2'728.70 31999 Diverser Sachaufwand 3'400 2'829.45  

18'350.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

39'130 35'091.65  

 18'130.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

20'000 28'865.00  

 43400 Dienstleistungen für Dritte 125.00  

 303'332.65 43600 Rückerstattungen  

 3'641.75 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'200 4'164.85  

 147.50 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'164.50  

795'326.02 325'251.90 4060 Total Medizinalamt 884'830 24'200 937'086.98 34'319.35  
 470'074.12  Aufwandüberschuss 860'630 902'767.63  
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      4070 Ambulante Psychiatrische Dienste      

2'295'507.20 1'762'336.25 4070 Total Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

3'302'330 1'539'000 3'218'343.90 1'946'494.05  

 533'170.95  Aufwandüberschuss 1'763'330 1'271'849.85 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 
    
    
    
    

101'521'223.43 17'243'361.98 40 Total GESUNDHEITSDIREKTION 110'543'475 17'775'400 107'911'646 18'525'325  
 84'277'861.45  Aufwandüberschuss 92'768'075 89'386'321  
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  50 FINANZDIREKTION      
         
         
         
         
  5000 Direktionssekretariat      

849'811.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'112'000 994'278.30 Eine bewilligte Stelle noch nicht besetzt 

62'701.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 82'800 74'181.95  

100'860.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 132'200 116'212.00  

7'880.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'400 10'886.70  

6'597.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'000 7'105.55  

4'293.10 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 4'240.40  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

538.65  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 631.60  

478.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 2'041.50  

95'066.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

300'000 107'908.75 Weniger externer Beratungsaufwand; namentlich für PK-
Revision und NFA 

6'340.10 31902 Beitrag an Kant. 
Finanzdirektorenkonferenz 

6'000 6'266.35  

13'455.40 31999 Diverser Sachaufwand 20'000 19'853.60  

279'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

251'000.00 War beim AIO budgetiert (siehe Konto 5050.39031) 

32'140.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

38'750 29'654.40  

 4'984.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'600 5'935.80  

 12'384.50 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

296.90  

1'458'625.40 17'368.85 5000 Total Direktionssekretariat 1'717'150 6'600 1'624'799.75 6'232.70  
 1'441'256.55  Aufwandüberschuss 1'710'550 1'618'567.05  
    
    
    

  5001 Finanzkontrolle      
470'737.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
477'300 482'457.60  

34'666.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 35'100 35'450.75  

56'491.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 57'400 57'617.20  

4'208.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'200 4'939.70  

640.00 30907 Weiterbildung 1'300 550.00  

3'581.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'800 3'768.60  

1'166.10 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'200 1'299.70  
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3'575.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 3'625.60  

19'766.10 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

20'000 15'763.40  

2'374.65 31999 Diverser Sachaufwand 2'500 1'750.00  

12'900.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

14'820 14'190.00  

 21'780.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 14'000 21'880.00  

 2'791.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'800 2'861.65  

610'108.20 24'571.35 5001 Total Finanzkontrolle 621'120 16'800 621'412.55 24'741.65  
 585'536.85  Aufwandüberschuss 604'320 596'670.90  
    
    
    

  5010 Personalamt      
582'067.55 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
586'700 574'924.95  

43'560.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 43'900 42'929.75  

69'225.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 70'500 68'756.00  

5'298.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'300 5'995.30  

7'027.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 6'856.80  

2'594.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 2'224.05  

63'179.12 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

80'000 63'574.50 Weniger Beratungs- und Wartungsaufwand 

5'130.85 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 5'143.67  

156'663.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

145'250 121'040.60 Weniger Beratungs- und Wartungsaufwand 

 3'572.05 43400 Dienstleistungen für Dritte 2'857.47  

 3'409.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'400 3'364.80  

 61'527.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

95'000 61'527.00 Weniger Rückerstattungen von Gemeinden 

934'747.12 68'508.95 5010 Total Personalamt 951'650 98'400 891'445.62 67'749.27  
 866'238.17  Aufwandüberschuss 853'250 823'696.35  
    
    
    

  5011 Allgemeiner Personalaufwand      
321'778.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 600'000 502'868.95 Weniger Lehrabgängerstellen beansprucht als geplant 

6'955.40 30108 Entschädigung an Kommissionen  

 30132 Pauschalkorr. Beförderungen 1'000'000 In der Rechnung auf die einzelnen Ämter verteilt 

 30133 Pauschalkorr. temporär unbesetzter 
Stellen 

-1'000'000 In der Rechnung auf die einzelnen Ämter verteilt 

19'713.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 45'000 33'112.75  

468.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 3'000 1'548.65  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
4'061.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'000 7'586.40  

8'000.00 30501 Betriebsunfallversich. für Nebenamtl. 
(Pauschale) 

8'000 8'000.00  

882'766.65 30700 Renten, Abgangsentschädigungen, 
Abfindungen 

740'000 924'271.15 Zunahme der Überbrückungsrenten 

414'462.80 30900 Übriger Personalaufwand 500'000 418'661.25 Ausgaben im Rahmen des Vorjahres 

351'725.45 30901 Personalbeschaffung, Inserate 180'000 236'634.35 Erhöhter Rekrutierungsbedarf 

 30903 Ausgleichskonto 
Personenversicherungen 

100'803.05 Ausserordentlicher Buchungsausgleich 

273'684.60 30907 Weiterbildung 300'000 398'958.60 Mehraufwand für ZBV-Lernende; Zunahme Kursteiln. ZRK, 
zusätzl. Pensionsvorbereitungskurs 

 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 2'000 781.20  

364.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 432.00  

107'492.30 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

3'853.85  

 30'161.50 43600 Rückerstattungen 15'000 62'102.55 Nicht voraussehbare Mehreinnahmen 

 1'942.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'000 3'064.45  

 2'665.45 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 2'842.40  

 630.00 45200 Rückerstattungen von Gemeinden  

2'391'473.85 35'399.15 5011 Total Allgemeiner Personalaufwand 2'388'000 18'000 2'637'512.20 68'009.40  
 2'356'074.70  Aufwandüberschuss 2'370'000 2'569'502.80  
    
    
    

  502 Bereich Finanzverwaltung      
         
  5020 Finanzverwaltung      

758'651.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

772'600 827'186.45 Bedingt durch eine Personalmutation und der damit 
verbundenen Doppelbelastung 

57'362.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 57'600 60'525.40  

89'360.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 93'600 98'055.55  

7'492.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'500 9'171.90  

 30907 Weiterbildung 8'000 Geplante Weiterbildung auf 2006 verschoben 

5'664.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'000 4'571.15  

51.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 1'047.10  

991.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 1'249.00  

1'090.30 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'000 3'190.70  

4'097.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'500 1'895.30  

154'555.89 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 150'000 146'689.47  

10'052.35 31802 Betreibungskosten 9'000 12'000.40  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
146'144.05 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
209'000 197'438.10  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

1'000  

3'314.10 31999 Diverser Sachaufwand 5'000 4'328.15  

2'831.01 32901 Kursdifferenzen 1'000 3'937.63  

13.02 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

0.70  

176'841.10 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

238'000 175'460.95 Zu hoch budgetiert; Weiterverrechnung KLR-Projekt 
IT5020.0047 an Gemeinden nicht berücksichtigt 

149'340.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

160'440 87'570.00 Weniger Leistungen bezogen; Kosteneinsparung durch neue 
Finanzsoftware Navision 

 1'117.50 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 1'000 817.65  

 5'546.70 43600 Rückerstattungen 4'000 4'937.80  

 4'554.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'600 4'817.35  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

18'852.45 Nicht voraussehbarer Ertrag 

 146'400.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

146'000 145'600.00  

1'567'853.47 157'618.65 5020 Total Finanzverwaltung 1'729'740 155'600 1'634'317.95 175'025.25  
 1'410'234.82  Aufwandüberschuss 1'574'140 1'459'292.70  
    
    
    

  5021 Kollektiv-Sachversicherungen      
95'840.60 31820 Prämien für Gebäude- und 

Sachversicherungen 
96'000 95'449.10  

13'332.00 31821 Dienstfahrten-Kaskoversicherung 14'000 13'332.00  

92'619.70 31825 Haftpflicht- und Kautionsversicherung 90'000 94'867.95  

1'020.80 31828 Schadenersatzleistungen/Schadenbehe
bung 

5'000 Keine ausserordentlichen Vorfälle; siehe Konto 48004 

34'020.00 31829 Diverse Versicherungskosten 10'000 Keine Spezialfälle 

 43605 Anteil Courtage-Ertrag 55'463.00 Anteil Courtage-Ertrag; neue Ertragsart die bei Budgetierung 
noch nicht bekannt war 

 35'040.80 48004 Entnahme aus Reserve für nicht vers. 
Risiken 

5'000 Siehe Konto 31828 

236'833.10 35'040.80 5021 Total Kollektiv-Sachversicherungen 215'000 5'000 203'649.05 55'463.00  
 201'792.30  Aufwandüberschuss 210'000 148'186.05  
    
    
    

  5023 Ertrag aus Guthaben,Wertschriften 
und übr. Kapital 

     

1'270.10 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 2'000 425.13  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 325'273.35 42000 Bank- und Postcheckzinsen 125'000 1'449'303.22 Optimierung Cash Management; höhere Zinssätze; 

Festgeldanlage SNB-Gold 

 21'259.80 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 31'500 18'500.00 Zu hoch budgetiert 

 642'139.80 42200 Ertrag aus Kapitalanlagen im 
Finanzvermögen 

644'000 2'167'365.40 Bedingt durch die positive Entwicklung der Finanzmärkte 

 77'377.55 42500 Zins auf Darlehen des 
Verwaltungsvermögens 

73'600 59'859.15 Grössere Teilrückzahlung eines Darlehens 

 12'094'600.00 42600 Ertrag aus Beteiligungen des 
Verw.vermögens 

12'288'000 12'525'840.00 Höhere Dividende aus ZKB-Beteiligung 

 64'180.00 49040 Verrechnete Zinsen 58'000 61'540.00  

1'270.10 13'224'830.50 5023 Total Ertrag aus 
Guthaben,Wertschriften und übr. 
Kapital 

2'000 13'220'100 425.13 16'282'407.77  

13'223'560.40  Ertragsüberschuss 13'218'100 16'281'982.64  
    
    
    

  5025 Verzinsung der Schulden      
105'079.48 32100 Passivzinsen für kurzfristige Schulden 170'000 213'419.00 Höherer Liquiditätsbedarf im ersten Halbjahr als angenommen 

15'385.80 32200 Passivzinsen für mittel- und langfristige 
Schulden 

23'000 17'603.25  

1'718'487.25 39040 Verrechnete Zinsen 1'766'000 1'805'524.80  

1'838'952.53 5025 Total Verzinsung der Schulden 1'959'000 2'036'547.05  
 1'838'952.53  Aufwandüberschuss 1'959'000 2'036'547.05  
    
    
    

3'644'909.20 13'417'489.95 502 Total Bereich Finanzverwaltung 3'905'740 13'380'700 3'874'939.18 16'512'896.02  
9'772'580.75  Ertragsüberschuss 9'474'960 12'637'956.84  

    
    
    

  503 Versch. Aufwand und Ertrag      
         
  5030 Diverser Aufwand und Ertrag      

 31875 Rückstellungen Mehrwertsteuer-Risiken 2'000'000.00 Pauschale Rückstellungen für Mehrwertsteuerrisiken 

340'188.00 39001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

302'500 340'663.00 Höher als budgetiert; siehe Konto 44009 

 188'286.65 41000 Regalien 140'000 225'531.05 Mehrertrag von den Vereinigten Schweizerischen Rheinsalinen 

 16'408'890.60 41003 Anteil Reingewinn der Nationalbank 16'912'000 140'404'611.00 Anteil Erlös aus dem Verkauf der Goldreserven der 
Schweizerischen Nationalbank (SNB) 

 7'326.00 41100 Patente 20'000 11'250.00  

 1'178'100.00 42600 Ertrag aus Beteiligungen des 
Verw.vermögens 

1'225'000 1'225'224.00  

 43109 Reisendengewerbelegitimation 1'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 2'321'562.91 44003 Anteil am Ertrag der LSVA 4'010'000 4'153'151.50 Die Abrechnung des Bundes fiel höher aus als die 

Budgetangabe des Bundes 

 343'915.00 44009 Anteil Ertr. Eidg. Alkoholmonopol 
(Alkoholzehntel) 

300'000 343'690.00 Mehrertrag aufgrund Mehreinnahmen beim Bund; siehe Konto 
39001 

340'188.00 20'448'081.16 5030 Total Diverser Aufwand und Ertrag 302'500 22'608'000 2'340'663.00 146'363'457.55  
20'107'893.16  Ertragsüberschuss 22'305'500 144'022'794.55  

    
    
    

  5036 Interkantonale Landeslotterie und 
Sport-Toto 

     

478'546.00 36557 Beitr. an Sportvereine und militär. 
Organisationen 

Seit 2005 ausschliesslich in Separatfondsrechnung 

3'089'787.20 36800 Einlagen in Separatfonds Seit 2005 ausschliesslich in Separatfondsrechnung 

961'504.60 36801 Einlage in Sport-Toto-Fonds Seit 2005 ausschliesslich in Separatfondsrechnung 

 4'529'837.80 41001 Anteil am Ertrag der Interkant. 
Landeslotterie 

Seit 2005 ausschliesslich in Separatfondsrechnung 

4'529'837.80 4'529'837.80 5036 Total Interkantonale Landeslotterie 
und Sport-Toto 

 

    
    
    
    

4'870'025.80 24'977'918.96 503 Total Versch. Aufwand und Ertrag 302'500 22'608'000 2'340'663.00 146'363'457.55  
20'107'893.16  Ertragsüberschuss 22'305'500 144'022'794.55  

    
    
    

  504 Abschreibungen      
         
  5041 Abschreibungen auf 

Finanzvermögen 
     

50'000.00 33000 Ordentliche Abschreibungen auf 
Finanzvermögen FV 

Läuft neu über Bewertungsreserven 

12'184.40 33009 Debitorenverluste 12'000 14'328.55  

62'184.40 5041 Total Abschreibungen auf 
Finanzvermögen 

12'000 14'328.55  

 62'184.40  Aufwandüberschuss 12'000 14'328.55  
    
    
    

  5042 Abschreibungen auf 
Verwaltungsvermögen 

     

46'755.55 33101 Grundstücke 71'000 273'024.45  

1'499'880.90 33102 Tiefbauten 2'641'000 1'899'634.65  

7'011'147.02 33103 Verwaltungs- und Werkgebäude 7'741'000 6'599'728.57  

7'581'918.71 33104 Schulgebäude 7'060'000 6'844'703.15  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
3'874'480.62 33105 Anstalten, Spitäler, Museen 7'239'000 6'982'155.65  

68'824.15 33106 Waldungen u. forstw. Liegenschaften 124'000 62'051.10  

1'330'758.69 33107 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, 
Einrichtungen 

1'658'000 1'572'577.86  

3'050'825.66 33108 Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

3'467'000 2'964'941.19  

109'006.00 33109 Darlehen und Beteiligungen 103'000 98'000.00  

18'643'915.60 33110 Investitionsbeiträge 19'613'000 18'105'443.00  

61'424.70 33111 Internet-Auftritt 46'000 56'000.00  

 240'000.00 49003 Verr. Abschreibung auf Neubau 
Strassenverk.amt 

216'000 216'000.00  

 3'050'825.66 49031 Verr. Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

3'475'000 2'964'941.19  

43'278'937.60 3'290'825.66 5042 Total Abschreibungen auf 
Verwaltungsvermögen 

49'763'000 3'691'000 45'458'259.62 3'180'941.19  

 39'988'111.94  Aufwandüberschuss 46'072'000 42'277'318.43  
    
    
    

43'341'122.00 3'290'825.66 504 Total Abschreibungen 49'775'000 3'691'000 45'472'588.17 3'180'941.19  
 40'050'296.34  Aufwandüberschuss 46'084'000 42'291'646.98  
    
    
    

  5050 Amt für Informatik und Organisation      
3'307'470.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
3'147'000 3'099'302.20  

148'595.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 200'000 204'089.15  

258'279.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 251'400 248'584.45  

511'031.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 384'500 324'357.35  

34'107.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 33'000 39'205.30  

78'625.96 30907 Weiterbildung 84'000 119'789.66 Infolge einer geänderten Abmachung erfolgte die 
Kurskostenbelastung ans AIO statt an die Abteilungen 

4'700.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 12'314.60 Höhere Leasingkosten infolge Wechsel auf ein Kopiergeräte mit 
mehr Funktionalität 

343.10 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 3'332.68  

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 1'350.00  

187'683.10 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

695'825.16 31115 Kauf Informatik Standard 821'000 415'771.19 Begründung siehe Anhang 

12'526.05 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

6'000 3'192.05  

38'562.00 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 447.85  

302'232.95 31304 EDV-Verbrauchsmaterial 390'000 278'951.20 Reduzierter Tonerverbrauch. Resultiert aus der Konsolidierung 
auf weniger Druckertypen 
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'737.10 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 2'000 2'861.60  

15'880.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 23'000 14'566.15  

337'113.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

451'000 297'807.52 Geringere Aufwendungen im Fachanw.Unterhalt. Weniger ext. 
Systemsupport wegen konsolidiertem Betrieb 

1'681'752.31 31896 Informatik-Dienstleistungen Dritter für 
Standard 

1'915'000 1'281'475.72 Begründung siehe Anhang 

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

2'500  

15'292.57 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 8'424.15  

470.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 500 482.50  

1'079'858.11 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

1'631'000 1'083'967.84  

 623'780.50 43400 Dienstleistungen für Dritte 493'000 571'377.30 Grössere Nachfrage  nach Dienstleistungen seitens Nutzer 

 20'433.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 19'000 19'634.95  

 19'242.05 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

3'677.90  

 134'422.40 43810 Eigenleistungen für Informatik-Projekte 335'000 166'198.20 Projektfortschritt seitens Kunden unter Plan und weniger 
Dienstleistungen in Projekten erbracht 

 200.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 4'800.00  

 5'853'420.70 49050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

6'449'318 6'137'740.50 Geringere Nachfrage an Support 

8'713'086.16 6'651'499.50 5050 Total Amt für Informatik und 
Organisation 

9'358'400 7'296'318 7'440'273.16 6'903'428.85  

 2'061'586.66  Aufwandüberschuss 2'062'082 536'844.31  
    
    
    

  506 Bereich Steuerverwaltung      
         
  5060 Steuerverwaltung      

12'404'444.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

12'769'500 12'615'273.95  

479'372.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 62'000 70'653.10  

978'620.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 966'600 950'706.60  

1'469'461.05 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'491'000 1'452'064.05  

127'543.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 127'100 146'199.35  

4'800.00 30900 Übriger Personalaufwand  

35'537.95 30907 Weiterbildung 110'000 71'948.70 Thematisch weniger geeignete Kurse verfügbar 

63'259.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 60'000 63'262.60  

373'137.30 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 365'000 344'991.35 Weniger Drucksachen 

16'377.50 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 18'000 13'583.55  

3'613.25 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
8'747.90 31116 Kauf Erweiterter Standard 

Hardware/Software 
8'000 4'447.15  

31'413.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 40'000 37'283.85  

110.85 31802 Betreibungskosten 670.05  

949'927.60 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

1'079'000 1'104'649.45 Höherer Anpassungs- und Wartungsbedarf 

15'628.20 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

 

19'001.45 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

60'000 19'008.10 Weniger externe Beratungen 

25'261.80 31999 Diverser Sachaufwand 45'000 42'305.85  

 39010 Verrechneter Sachaufwand 810.00  

628'360.35 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

672'000 608'736.10 Geringerer Abschreibungsbedarf 

1'164'293.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

1'159'810 1'177'482.70 Mehr Unterstützung durch AIO 

 5'455.00 43500 Verkäufe an Dritte 8'000 5'630.50  

 43600 Rückerstattungen 2'700.00  

 77'645.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 76'000 75'317.85  

 60'356.10 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

71'889.60 Unvorhersehbare Leistungen aus Unfallversicherungsgeldern 

 1'667'856.55 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

1'640'000 1'634'916.00  

 251'150.50 43700 Bussen 400'000 697'796.50 Zu tief budgetiert 

 465'588.95 43902 Diverse Einnahmen Steuerverwaltung 5'349.80  

18'798'913.10 2'528'052.40 5060 Total Steuerverwaltung 19'033'010 2'124'000 18'724'076.50 2'493'600.25  
 16'270'860.70  Aufwandüberschuss 16'909'010 16'230'476.25  
    
    
    

  5065 Kantonale Steuern      
355'274.80 31885 Einzugsprovision an Betriebe und 

Gemeinden 
300'000 542'555.80 Begründung siehe Anhang 

7'405'661.05 32900 Zahlungsskonto und Vergütungszins 6'000'000 7'494'965.90 Begründung siehe Anhang 

1'450'821.69 33011 Erlassene und uneinbringliche Steuern 1'500'000 1'854'823.31 Begründung siehe Anhang 

16'597'353.20 36630 Pauschale Steueranrechnung  

 251'472'637.38 40001 Einkommenssteuern nat. Personen 253'600'000 250'980'303.26 Begründung siehe Anhang 

 50'515'566.70 40002 Vermögenssteuern nat. Personen 48'000'000 55'604'126.90 Begründung siehe Anhang 

 986'899.88 40003 Nach- und Strafsteuern 500'000 1'528'687.03 Begründung siehe Anhang 

 79.70 40005 Personalsteuern -21.50  

 123'481'963.70 40101 Steuersoll Gewinnsteuer jur. Personen 115'900'000 138'741'581.25 Begründung siehe Anhang 

 15'230'069.90 40102 Steuersoll Kapitalsteuer jur. Personen 15'800'000 15'528'602.20 Begründung siehe Anhang 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 479'771.40 40501 Erbschafts- und Schenkungssteuern 25'000 16'935.00  

 2'363'245.30 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 1'800'000 1'717'858.35 Gute Zahlungsmoral aufgrund attraktiver Verzinsung bei Skonto 
und Vergütungszins 

 574'263.70 44500 Anteil am 
Grundstückgewinnsteuerertrag 
Gemeinden 

100'000 246'274.55 Noch alte Fälle 

 12'796'183.65 45015 Anteil Bund an pauschale 
Steueranrechnung 

 

 1'028'249.65 45208 Anteil Gemeinden an 
pausch.Steueranrechnung 

 

25'809'110.74 458'928'930.96 5065 Total Kantonale Steuern 7'800'000 435'725'000 9'892'345.01 464'364'347.04  
433'119'820.22  Ertragsüberschuss 427'925'000 454'472'002.03  

    
    
    

  5068 Steuerverwaltung des Kantons Zug      
 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 10.00  

1'312.20 31802 Betreibungskosten 1'000 6'114.00  

106'521'658.98 31881 Kantonsanteil an eidg. Finanzausgleich 102'836'000 109'953'886.40 Begründung siehe Anhang 

 43430 Entgelte für Meldedienst an AHV-
Kassen 

125'502.00 Die Entschädigungen wurden irrtümlich für 2005 nicht budgetiert 

 1'370'417.63 44002 Kantonsanteil an 
Finanzausgleichsquote 

1'430'000 1'432'549.80  

 1'737'474.80 44008 Kantonsanteil an der Eidg. 
Verrechnungssteuer 

2'055'000 2'704'141.35 Begründung siehe Anhang 

 246'463'075.76 44011 Kantonsanteil an Direkter Bundessteuer 237'315'000 250'675'020.77 Begründung siehe Anhang 

106'522'971.18 249'570'968.19 5068 Total Steuerverwaltung des Kantons 
Zug 

102'842'000 240'800'000 109'960'010.40 254'937'213.92  

143'047'997.01  Ertragsüberschuss 137'958'000 144'977'203.52  
    
    
    

  5069 Direkter Finanzausgleich für 
Einwohnergemeinden 

     

20'903'947.00 34100 Finanzausgleichsbeitrag des Kantons 
an Gemeinden 

22'847'000 22'846'906.00  

1'652'499.00 34101 Ergänzungs- und Zusatzbeitrag an 
Gemeinden 

1'404'000 1'404'624.00 Siehe Konto 48003 

20'789'633.00 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 18'085'000 18'085'222.00 Siehe Konto 47208 

 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

1'000'000  

 45209 Ausgleichsrückerstattungen von 
Gemeinden 

1'000'000  

 20'789'633.00 47208 Durchlauf. Gdn'beitr. an 
Finanzausgleich 

18'085'000 18'085'222.00 Siehe Konto 37200 

157



Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 1'652'499.00 48003 Entnahme aus Ausgleichsrückstellung f 

Finanzausgl. 
1'404'000 1'404'624.00 Siehe Konto 34101 

43'346'079.00 22'442'132.00 5069 Total Direkter Finanzausgleich für 
Einwohnergemeinden 

43'336'000 20'489'000 42'336'752.00 19'489'846.00  

 20'903'947.00  Aufwandüberschuss 22'847'000 22'846'906.00  
    
    
    

194'477'074.02 733'470'083.55 506 Total Bereich Steuerverwaltung 173'011'010 699'138'000 180'913'183.91 741'285'007.21  
538'993'009.53  Ertragsüberschuss 526'126'990 560'371'823.30  

    
    
    
    

260'441'171.75 781'953'665.92 50 Total FINANZDIREKTION 242'030'570 746'253'818 245'816'818 914'412'464  
521'512'494.17  Ertragsüberschuss 504'223'248 668'595'646  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  61 RICHTERLICHE BEHÖRDEN      
         
         
         
         
  610 Kantonsgericht      
         
  6101 Kantonsgericht: Verwaltung      

2'459'814.50 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 2'416'440 2'439'524.50  

30'325.35 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 20'000 30'463.85 Vermehrter Beizug von Ersatzrichtern insbes. beim Strafgericht 

1'749'158.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'859'482 1'814'694.15  

9'753.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'000 34'992.75 1 bew. Sekr.aushilfe; siehe Konto 6101.30100 Einsparung für 
unbez. Urlaub einer Sekretärin 

79'359.15 30109 Besoldung Fachpersonal 100'000 58'320.35 Weniger zeitintensive Fälle 

316'968.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 324'500 321'198.65  

499'859.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 518'693 517'993.45  

35'171.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 36'500 41'936.25  

28'123.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 30'000 25'611.25  

26'554.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 9'580.00  

45'877.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 50'000 38'513.00 Weniger Fachliteratur 

2'312.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'000  

4'550.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'500 1'985.45  

5'306.15 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 6'000 5'676.78  

17'928.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

18'515 18'415.75  

7'049.70 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 5'619.70  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

59'000  

120'390.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

140'940 134'050.00  

 153'095.47 43107 Kanzleigebühren 130'000 150'629.76 Mehr Gerichtsfälle mit höheren Gebühren 

 24'950.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 25'539 25'480.00  

 8'735.95 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 3'815.65  

5'438'502.95 186'781.62 6101 Total Kantonsgericht: Verwaltung 5'611'570 165'539 5'498'575.88 179'925.41  
 5'251'721.33  Aufwandüberschuss 5'446'031 5'318'650.47  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  6102 Kantonsgericht: Rechtspflege in 

Zivilsachen 
     

499'505.89 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 500'000 487'978.50  

7'247.60 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

50'000 17'824.00 Weniger hohe Streitwerte 

238'353.55 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

150'000 148'732.04  

 2'056'581.80 43100 Gerichtsgebühren 2'000'000 2'242'550.50 Mehr Gerichtsfälle 

 988.00 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

6'000 1'230.80  

 1'600.00 43700 Bussen 1'500 2'600.00  

745'107.04 2'059'169.80 6102 Total Kantonsgericht: Rechtspflege 
in Zivilsachen 

700'000 2'007'500 654'534.54 2'246'381.30  

1'314'062.76  Ertragsüberschuss 1'307'500 1'591'846.76  
    
    
    

  6103 Kantonsgericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

     

37'762.60 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 80'000 134'974.05 Mehr Fälle als erwartet 

66'964.08 31818 Haft-, Prozessentschädigung 30'000 22'390.00  

245'630.13 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

200'000 74'224.25 Abhängig vom Prozessausgang; weniger Fälle als erwartet 

125'286.65 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

60'000 201'411.71 Sechs grössere Fälle 

 172'987.34 43100 Gerichtsgebühren 100'000 174'979.95 Abhängig von Art/Umfang der Fälle; mehr Fälle erledigt 

 43107 Kanzleigebühren 23'182.15 Nicht von Strafgericht budgetiert 

 567.00 43600 Rückerstattungen 10'000 Kein Fall 

 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

500 6'000.00 Ein aussergewöhnlicher Fall 

 43'900.00 43700 Bussen 20'000 82'900.00 Abhängig vom Prozessausgang; vier grössere Fälle 

 121'296.85 46902 Einziehung von Vermögenswerten 20'000 203'006.60 Abhängig vom Prozessausgang; zwei grosse Fälle 

475'643.46 338'751.19 6103 Total Kantonsgericht: Rechtspflege 
in Strafsachen 

370'000 150'500 433'000.01 490'068.70  

 136'892.27  Aufwand-/Ertragsüberschuss 219'500 57'068.69  
    
    
    

6'659'253.45 2'584'702.61 610 Total Kantonsgericht 6'681'570 2'323'539 6'586'110.43 2'916'375.41  
 4'074'550.84  Aufwandüberschuss 4'358'031 3'669'735.02  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  611 Obergericht      
         
  6111 Obergericht: Verwaltung      

691'199.20 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 697'818 696'285.40  

34'155.20 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 45'000 51'875.35  

1'142'332.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'263'550 1'189'509.75  

444'580.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 629'200 617'803.90  

66'277.55 30108 Entschädigung an Kommissionen 65'000 52'803.00 Weniger Aufwand als erwartet 

176'913.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 186'500 192'275.20  

265'010.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 285'000 301'228.75  

20'762.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 21'800 26'281.50  

89'200.00 30907 Weiterbildung 70'000 60'384.00  

5'870.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 4'354.15  

5'651.55 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 4'812.95  

18'523.65 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 20'000 14'081.95  

2'312.30 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

375.55 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'000 259.90  

1'112.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 1'589.00  

8'863.00 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 18'000 360.08 Zustellung internationale Rechtshilfe neu per Post, nur noch in 
Ausnahmefällen per Gemeindeweibel 

13'843.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

21'075 8'318.50 Wenig Aufwand für Updates Fachanwendung im Jahr 2005 

12'604.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

250'000 59'080.85 Ext. Projektleitung + Beratung Staatsanwaltschaftsmodell: 
Grosser Teil der Kosten fällt erst 2006 an 

10'004.95 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 11'982.30  

65'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

59'000.00  

48'760.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

52'800 46'750.00  

 32'400.00 43104 Gebühr für Anwaltsprüfungen 25'000 44'400.00 Mehr Zulassungen zur Anwaltsprüfung als erwartet 

 13'956.15 43107 Kanzleigebühren 15'000 21'070.10  

 3'220.00 43520 Verkauf von Anwaltsurkunden 2'000 2'520.00  

 13'734.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'742 15'050.25  

 4'106.90 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

2'000 5'027.40  

3'123'353.00 67'417.90 6111 Total Obergericht: Verwaltung 3'651'743 55'742 3'399'036.53 88'067.75  
 3'055'935.10  Aufwandüberschuss 3'596'001 3'310'968.78  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
      6112 Obergericht: Rechtspflege in 

Zivilsachen 
     

 31811 Gutachten, Zeugen- 
Untersuchungsauslagen Gerichte 

430.00  

30'600.80 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 40'000 7'181.10 Nur drei Fälle 

6'305.00 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

10'000 10'510.00  

78'079.80 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

50'000 42'042.20  

 166'667.50 43100 Gerichtsgebühren 190'000 181'800.00  

 8'410.00 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

2'000  

 200.00 43700 Bussen 500 3'500.00  

114'985.60 175'277.50 6112 Total Obergericht: Rechtspflege in 
Zivilsachen 

100'000 192'500 60'163.30 185'300.00  

60'291.90  Ertragsüberschuss 92'500 125'136.70  
    
    
    

  6113 Obergericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

     

3'336.50 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 5'000 7'260.00  

 31818 Haft-, Prozessentschädigung 10'000 1'720.55 Nur ein Fall 

 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

40'000 46'819.90  

174'137.39 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

100'000 189'699.58 Ein ausserordentlich grosser Fall (Verurteilter untergetaucht) 

 2'500.00 43100 Gerichtsgebühren 30'000 43'600.00 Zwei ausserordentlich grosse Fälle 

 46902 Einziehung von Vermögenswerten 10'000 Kein Fall 

177'473.89 2'500.00 6113 Total Obergericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

155'000 40'000 245'500.03 43'600.00  

 174'973.89  Aufwandüberschuss 115'000 201'900.03  
    
    
    

  6114 Justizkommission      
17'521.90 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 10'000 20'285.35 Vier eher grössere Fälle 

6'175.05 31818 Haft-, Prozessentschädigung 10'000 11'954.20  

13'935.50 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

15'000 18'047.55  

21'226.20 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

15'000 21'122.55  

 240'990.00 43100 Gerichtsgebühren 130'000 108'830.00 Kaum Fälle mit grossem Streitwert 
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 544.55 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 

Verfahrenskosten 
 

 43700 Bussen 1'000 100.00  

58'858.65 241'534.55 6114 Total Justizkommission 50'000 131'000 71'409.65 108'930.00  
182'675.90  Ertragsüberschuss 81'000 37'520.35  

    
    
    

3'474'671.14 486'729.95 611 Total Obergericht 3'956'743 419'242 3'776'109.51 425'897.75  
 2'987'941.19  Aufwandüberschuss 3'537'501 3'350'211.76  
    
    
    

  612 Untersuchungsrichteramt      
         
  6121 Untersuchungsrichteramt: 

Verwaltung 
     

2'417'214.75 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 2'544'288 2'484'213.50  

779'990.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

709'357 730'159.75  

116'293.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 65'000 78'778.10 Anstellung a.o. Untersuchungsrichter sowie zwei 
Kanzleiaushilfen 

21'630.60 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 20'900 21'790.50  

248'805.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 249'800 250'008.25  

377'869.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 382'000 382'722.60  

30'440.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 30'800 35'935.00  

19'522.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 28'000 18'394.20  

5'924.65 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 7'942.10  

13'145.05 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 12'000 8'730.65  

2'645.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

887.00 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'000 853.75  

478.25 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

1'000 1'254.60  

9'461.25 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 9'000 13'690.65  

13'344.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 15'202.05  

1'238.65 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 4'000 580.20  

14'128.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'205 14'128.95  

3'680.40 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 3'504.80  

 39010 Verrechneter Sachaufwand 600  

113'880.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

123'840 119'460.00  

 43107 Kanzleigebühren 4'306.51  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 19'158.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 18'858 19'574.25  

 19'408.05 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 1'672.80  

4'190'580.50 38'566.60 6121 Total Untersuchungsrichteramt: 
Verwaltung 

4'227'790 28'858 4'187'349.65 25'553.56  

 4'152'013.90  Aufwandüberschuss 4'198'932 4'161'796.09  
    
    
    

  6122 Untersuchungsrichteramt: 
Rechtspflege 

     

 31811 Gutachten, Zeugen- 
Untersuchungsauslagen Gerichte 

4'000 192.50  

 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 5'000 2'789.40  

41'076.60 31818 Haft-, Prozessentschädigung 50'000 27'127.70 Fallzahlen-abhängiger Rückgang 

521'808.00 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

500'000 514'867.10  

17'198.85 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

12'000 45'060.70 Fallabhängige Schwankung 

 553'962.60 43101 Spruchgebühren 500'000 677'194.87 Mehrertrag infolge zunehmender Falleingänge und Erledigungen 

 7'300.00 43600 Rückerstattungen 10'000 7'950.00  

 871.50 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

100  

 304'596.30 46902 Einziehung von Vermögenswerten 6'000.00 Seltener Fall deliktischer Vermögenseinziehung durch URA bei 
Verfahrenseinstellung 

580'083.45 866'730.40 6122 Total Untersuchungsrichteramt: 
Rechtspflege 

571'000 510'100 590'037.40 691'144.87  

286'646.95  Aufwand-/Ertragsüberschuss 60'900 101'107.47  
    
    
    

4'770'663.95 905'297.00 612 Total Untersuchungsrichteramt 4'798'790 538'958 4'777'387.05 716'698.43  
 3'865'366.95  Aufwandüberschuss 4'259'832 4'060'688.62  
    
    
    

  613 Staatsanwaltschaft      
         
  6131 Staatsanwaltschaft: Verwaltung      

708'791.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

698'886 716'543.10 Pensumserhöhung um 20% per 1. Juli 2005 

14'792.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 13'000 12'813.40  

52'957.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 52'300 53'552.85  

84'584.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 86'900 85'618.65  

6'033.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'100 7'144.00  

3'847.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 3'438.55  
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Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
205.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 400 648.85  

3'661.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 3'648.20  

1'935.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'200  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 500 232.85  

64.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 500 1'654.70  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 200 673.75  

2'548.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'645 2'630.80  

1'341.55 31999 Diverser Sachaufwand 1'500 1'400.00  

20'060.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

22'320 21'310.00  

 43107 Kanzleigebühren 300  

 4'290.75 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'167 4'335.80  

 653.70 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

900'825.20 4'944.45 6131 Total Staatsanwaltschaft: Verwaltung 897'451 5'467 911'309.70 4'335.80  
 895'880.75  Aufwandüberschuss 891'984 906'973.90  
    
    
    

  6132 Staatsanwaltschaft: Rechtspflege      
650.00 31811 Gutachten, Zeugen- 

Untersuchungsauslagen Gerichte 
8'000 795.00 Abhängig von der Art der Rechtshilfeverfahren 

 59'714.00 43101 Spruchgebühren 1'000 10'934.16 Ein Fall (Einzug von Vermögenswerten gem. Absprache mit der 
Staatsbuchhaltung) 

650.00 59'714.00 6132 Total Staatsanwaltschaft: 
Rechtspflege 

8'000 1'000 795.00 10'934.16  

59'064.00  Aufwand-/Ertragsüberschuss 7'000 10'139.16  
    
    
    

901'475.20 64'658.45 613 Total Staatsanwaltschaft 905'451 6'467 912'104.70 15'269.96  
 836'816.75  Aufwandüberschuss 898'984 896'834.74  
    
    
    

  616 Einzelrichteramt      
         
  6161 Einzelrichteramt: Verwaltung      

404'767.60 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 422'584 415'979.85  

447'918.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

465'769 472'573.60  

103'631.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'000 21'326.35  

70'792.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 65'700 67'224.75  

100'930.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 101'100 99'213.60  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
8'573.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'000 9'331.40  

20'620.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 20'000 21'089.90  

9'952.60 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 7'000 3'469.15  

4'300.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'000 3'981.80  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 500  

4'393.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 6'302.75  

7'727.09 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'000 8'923.18  

6'768.45 31802 Betreibungskosten 6'000 9'706.30  

5'590.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'620 5'590.90  

4'258.60 31999 Diverser Sachaufwand 5'500 5'033.45  

37'720.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

40'680 38'410.00  

 2'725.05 43107 Kanzleigebühren 3'500 2'412.31  

 5'607.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'293 5'367.35  

 360.15 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000  

1'237'945.84 8'692.60 6161 Total Einzelrichteramt: Verwaltung 1'197'453 9'793 1'188'156.98 7'779.66  
 1'229'253.24  Aufwandüberschuss 1'187'660 1'180'377.32  
    
    
    

  6162 Einzelrichteramt: Rechtspflege      
144'031.90 31811 Gutachten, Zeugen- 

Untersuchungsauslagen Gerichte 
160'000 116'947.40 Weniger Fälle wegen Fahrens in angetrunkenem Zustand 

73'700.80 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 50'000 73'989.15 Zunahme der Fälle mit unentgeltlicher Prozessführung 

33'795.70 31818 Haft-, Prozessentschädigung 30'000 11'118.95 Weniger Prozessentschädigungen; schwer zu budgetieren 

99'753.93 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

84'000 99'848.40 Zunahme der Personen, welche ausgeschrieben werden 
mussten; mehr Verlustscheine 

 786'597.45 43600 Rückerstattungen 700'000 878'349.25 Erhöhung der Verfahrenskosten 

 12'380.00 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

15'000 13'728.70  

 1'947'545.00 43700 Bussen 1'700'000 1'745'645.00  

 12'577.50 46902 Einziehung von Vermögenswerten 10'000 132'863.35 Ein grosser Fall 

351'282.33 2'759'099.95 6162 Total Einzelrichteramt: Rechtspflege 324'000 2'425'000 301'903.90 2'770'586.30  
2'407'817.62  Ertragsüberschuss 2'101'000 2'468'682.40  

    
    
    

  6163 Jugendanwaltschaft      
1'071'086.60 35103 Massnahmevollzugskosten 900'000 1'311'339.65 Mehr Massnahmefälle und höhere Heimkosten 

 519'374.35 45103 Rückerstattung von 
Massnahmevollzugskosten 

450'000 594'269.30 Mehr Massnahmefälle und höhere Heimkosten 
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'071'086.60 519'374.35 6163 Total Jugendanwaltschaft 900'000 450'000 1'311'339.65 594'269.30  

 551'712.25  Aufwandüberschuss 450'000 717'070.35  
    
    
    

2'660'314.77 3'287'166.90 616 Total Einzelrichteramt 2'421'453 2'884'793 2'801'400.53 3'372'635.26  
626'852.13  Ertragsüberschuss 463'340 571'234.73  

    
    
    

  618 Verwaltungsgericht      
         
  6181 Verwaltungsgericht: Verwaltung      

450'157.45 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 455'413 455'702.75  

260'550.10 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 250'000 282'051.60 Vermehrter Einsatz nebenamtlicher Richter/innen als Referenten 

693'343.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

711'700 709'610.60  

85'397.65 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 100'000 86'445.60 Wenig Aushilfen beschäftigt 

110'094.05 30300 Sozialversicherungsbeiträge 112'800 113'118.50  

171'062.10 30400 Personalversicherungsbeiträge 165'000 175'055.00  

11'826.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 13'200 13'949.80  

9'210.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 8'542.90  

900.20 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000 1'588.30  

14'258.05 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'000 14'530.30  

376.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000  

384.15 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 815.40  

8'028.15 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

9'335 7'046.70  

3'570.50 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 4'611.70  

39'700.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

42'980 40'410.00  

 43107 Kanzleigebühren 1'000  

 1'000.00 43500 Verkäufe an Dritte 1'000 60.00  

 8'299.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'989 8'567.35  

 6'201.35 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

2'000 4'712.90  

1'858'859.55 15'501.20 6181 Total Verwaltungsgericht: 
Verwaltung 

1'898'428 10'989 1'913'479.15 13'340.25  

 1'843'358.35  Aufwandüberschuss 1'887'439 1'900'138.90  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2004 Konto Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  6182 Verwaltungsgericht: Rechtspflege      

50'958.05 31811 Gutachten, Zeugen- 
Untersuchungsauslagen Gerichte 

70'000 48'123.05 Weniger Gutachten benötigt 

44'019.90 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 30'000 23'647.05  

2'000.00 31818 Haft-, Prozessentschädigung 3'000  

 79'879.65 43100 Gerichtsgebühren 100'000 83'256.20 Weniger kostenpflichtige Beschwerdeverfahren 

 100.00 43700 Bussen  

96'977.95 79'979.65 6182 Total Verwaltungsgericht: 
Rechtspflege 

103'000 100'000 71'770.10 83'256.20  

 16'998.30  Aufwand-/Ertragsüberschuss 3'000 11'486.10  
    
    
    

1'955'837.50 95'480.85 618 Total Verwaltungsgericht 2'001'428 110'989 1'985'249.25 96'596.45  
 1'860'356.65  Aufwandüberschuss 1'890'439 1'888'652.80  
    
    
    
    

20'422'216.01 7'424'035.76 61 Total RICHTERLICHE BEHÖRDEN 20'765'435 6'283'988 20'838'361 7'543'473  
 12'998'180.25  Aufwandüberschuss 14'481'447 13'294'888  
    
    
    
    

979'711'609.76 1'025'259'260.61  Total Kanton 993'755'426 990'916'379 997'642'403.00 1'167'249'141.02  
45'547'650.85  Aufwand-/Ertragsüberschuss 2'839'047 169'606'738.02  
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Investitionsrechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  11  ALLGEMEINE VERWALTUNG      
          
          
          
          
  1120  Staatskanzlei      

108'424.70 1120 AL1120.0001 Internet   

108'424.70 1120  Total Staatskanzlei   
 108'424.70   Ausgabenüberschuss   
      

  1126  Staatsarchiv      
146'160.75 1126 AL1126.0003 Sonderanschaffungen 

(Mikrofilmkamera) 
  

146'160.75 1126  Total Staatsarchiv   
 146'160.75   Ausgabenüberschuss   
      
      
      
      

254'585.45 11  Total ALLGEMEINE 
VERWALTUNG 

  

 254'585.45   Ausgabenüberschuss   
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  15  DIREKTION DES INNERN      
          
          
          
          
  1500  Direktionssekretariat      

 1500 DI1500.0021 Konkordat Zentralschw. BVG- und 
Stiftungsaufsicht 

 193'000.00  

 1500  Total Direktionssekretariat  193'000.00  
   Ausgabenüberschuss  193'000.00  
      

  1503  Zivilstands- und 
Bürgerrechtsdienst 

     

4'088.80 1503 IT1503.0034 Elektronische Unterstützung 
Einbürgerung 

  

4'088.80 1503  Total Zivilstands- und 
Bürgerrechtsdienst 

  

 4'088.80   Ausgabenüberschuss   
      

  1505  Amt für Berufliche Vorsorge und 
Stiftungsaufsicht 

     

 1505 IT1505.0037 REVI for Windows 60'000  Projekt wurde nicht mehr benötigt, da das Amt ab 01.01.06 
aufgehoben wurde 

 1505  Total Amt für Berufliche Vorsorge 
und Stiftungsaufsicht 

60'000   

   Ausgabenüberschuss 60'000  
      

  1510  Grundbuchamt      
 1510 IT1510.0038 Grundbuchamt 200'000  199'996.10 Projekt technische Erneuerung ISOV-Grundbuchlösung 

 1510  Total Grundbuchamt 200'000  199'996.10  
   Ausgabenüberschuss 200'000 199'996.10  
      

  153  Kantonsforstamt      
          
  1530  Forstdienst      

375'000.00 67'786.54 1530 DI1530.0005 Anschaffung Fahrzeuge, 
Maschinen, Einrichtungen 

 -100.00 Transitorische Passiven aufgelöst 

 1530 DI1530.0007 Beitrag von Forstreservefonds   

375'000.00 67'786.54 1530  Total Forstdienst  -100.00  
 307'213.46   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
 100.00  

      

  1531  Staatswaldungen      
 1531 DI1531.0003 Sanierung Strasse Innerblack - 

Hintermangeli 
280'000   

122'168.15 1531 DI1531.0004 Brückensanierung/-verbreiterung 
Sparenstrasse 
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
1'533.30 1531 DI1531.0008 Erwerb von Waldungen 10'000  4'051.10  

 8'869.00 1531 DI1531.0009 Veräusserung von Waldungen 1'000  

123'701.45 8'869.00 1531  Total Staatswaldungen 290'000 1'000 4'051.10  
 114'832.45   Ausgabenüberschuss 289'000 4'051.10  
      

498'701.45 76'655.54 153  Total Kantonsforstamt 290'000 1'000 3'951.10  
 422'045.91   Ausgabenüberschuss 289'000 3'951.10  
      

  155  Sozialamt      
          
  1550  Sozialwesen      

 1550 DI1550.0001 ZUWEBE Baar, Anbau und 
Sanierung Gebäude 

3'000'000  Zeitliche Verschiebung bei der Realisierung des 
Bauvorhabens 

 1550 DI1550.0006 Stiftung Phönix Zug, Neues 
Tageszentrum Zug 

 17'129.65  

 781'380.00 1550 DI1550.0010 Stiftung Maihof, Zug   

 781'380.00 1550  Total Sozialwesen 3'000'000  17'129.65  
781'380.00   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
3'000'000 17'129.65  

      

  1555  Asylfürsorge      
96'076.05 1555 IT1555.0001 Erschliessung Durchgangsstation 

Steinhausen mit GF 
  

96'076.05 1555  Total Asylfürsorge   
 96'076.05   Ausgabenüberschuss   
      

96'076.05 781'380.00 155  Total Sozialamt 3'000'000  17'129.65  
685'303.95   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
3'000'000 17'129.65  

      

  158  Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

     

          
  1582  Archäologie      

 1582 Z0005 Infosystem  420.00  

 1582  Total Archäologie  420.00  
   Ausgabenüberschuss  420.00  
      

 158  Total Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

 420.00  

   Ausgabenüberschuss  420.00  
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
598'866.30 858'035.54 15  Total DIREKTION DES INNERN 3'550'000 1'000 414'496.85  
259'169.24   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
3'549'000 414'496.85  
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Investitionsrechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  17  DIREKTION FÜR BILDUNG UND 

KULTUR 
     

          
          
          
          
  1700  Direktionssekretariat      

558'000.00 1700 DB1700.0004 Auszahlung Studiendarlehen 500'000  593'000.00  

 291'450.00 1700 DB1700.0005 Rückzahlung Studiendarlehen 250'000 318'000.00  

558'000.00 291'450.00 1700  Total Direktionssekretariat 500'000 250'000 593'000.00 318'000.00  
 266'550.00   Ausgabenüberschuss 250'000 275'000.00  
      

  174  Amt für gemeindliche Schulen      
          
  1745  Beiträge an Gemeinden      

11'032'842.25 1745 DB1745.0001 Invest.beitrag an Gde für Schulneu- 
und Umbauten 

12'000'000  5'609'711.30 Zeitl. Verschiebung der Teil- u. Schlusszahlungen 
entsprechend dem Baufortschritt (Stadt Zug, Oberägeri, 
Unterägeri, Risch) 

11'032'842.25 1745  Total Beiträge an Gemeinden 12'000'000  5'609'711.30  
 11'032'842.25   Ausgabenüberschuss 12'000'000 5'609'711.30  
      

11'032'842.25 174  Total Amt für gemeindliche 
Schulen 

12'000'000  5'609'711.30  

 11'032'842.25   Ausgabenüberschuss 12'000'000 5'609'711.30  
      

  1760  Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

     

69'739.95 1760 DB1760.0002 Gymnasium Menzingen: 
Sonderanschaffungen 

  

49'918.80 1760 IT1760.0002 Ersteinrichtung der KGM   

119'658.75 1760  Total Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

  

 119'658.75   Ausgabenüberschuss   
      

  1761  Kantonsschule      
342'499.43 1761 DB1761.0003 Kantonsschule Luegeten: 

Sonderanschaffungen 
390'000  325'024.40  

342'499.43 1761  Total Kantonsschule 390'000  325'024.40  
 342'499.43   Ausgabenüberschuss 390'000 325'024.40  
      
      
      
      

12'053'000.43 291'450.00 17  Total DIREKTION FÜR BILDUNG 
UND KULTUR 

12'890'000 250'000 6'527'735.70 318'000.00  

 11'761'550.43   Ausgabenüberschuss 12'640'000 6'209'735.70  
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Investitionsrechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  20  VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION      
          
          
          
          
  2035  Amt für öffentlichen Verkehr      

 2035 VD2035.0001 Planung und Projektierung 
Feinverteiler 

3'000'000  370'089.65 Ausgaben entsprechen leicht verzögertem Projektstand 
(KRB vom 18.12.2003) 

30'985'772.20 2035 VD2035.0002 Stadtbahn Zug 5'550'000 1'500'000 3'420'118.90 1'521'662.00 Projekt wurde günstiger abgeschlosen und von Fiko geprüft 

 2035 VD2035.0003 Beitrag an 
Bushof/Veloparkieranlage 
b.Bahnhof Baar 

 795'500.00 Projekt verspätet endgültig abgerechnet, deshalb nicht 
vollständig budgetiert. Beitrag entspricht KRB vom 31.8.2000 

30'985'772.20 2035  Total Amt für öffentlichen Verkehr 8'550'000 1'500'000 4'585'708.55 1'521'662.00  
 30'985'772.20   Ausgabenüberschuss 7'050'000 3'064'046.55  
      

  2050  Landwirtschaftsamt      
-1'500.00 2050 VD2050.0005 Darlehen f.baul.Massnahmen 

z.Vollzug Tierschutzges 
  

-1'500.00 2050  Total Landwirtschaftsamt   
1'500.00   Einnahmenüberschuss   

      

  2070  Handelsregisteramt      
5'511.80 2070 IT2070.0039 Ablösung Handelsregister 200'000  50'858.80 Externe Arbeiten konnten im Rahmen des bestehenden 

Wartungsvertrags erledigt werden, interne Kosten tiefer als 
budgetiert 

 2070 IT2070.0096 Ablösung ISOV-HRA   

5'511.80 2070  Total Handelsregisteramt 200'000  50'858.80  
 5'511.80   Ausgabenüberschuss 200'000 50'858.80  
      
      
      
      

30'989'784.00 20  Total 
VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION

8'750'000 1'500'000 4'636'567.35 1'521'662.00  

 30'989'784.00   Ausgabenüberschuss 7'250'000 3'114'905.35  
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Investitionsrechnung BAUDIREKTION 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  30  BAUDIREKTION      
          
          
          
          
  302  Tiefbau      
          
  3020  Tiefbauamt      

2'582.90 3020 TB3020.0001 Vorsorglicher Landerwerb 200'000  2'248'876.65 Unerwarteter, frühzeitiger Abschluss 

265'870.65 3020 TB3020.0002 Busbevorzugung 2'000'000  1'678'965.00  

 3020 TB3020.0003 Sanierung alte Lorzentobelbrücke 150'000   

1'723'561.75 3020 TB3020.0004 Radwegbauten 1'500'000  831'867.70 Projektverzögerung 

7'230.00 3020 TB3020.0005 Erwerb von öffentlichen Anlagen 100'000   

150'700.20 3020 TB3020.0006 Strassenbeleuchtungen 100'000  65'685.40  

2'149'945.50 3020  Total Tiefbauamt 4'050'000  4'825'394.75  
 2'149'945.50   Ausgabenüberschuss 4'050'000 4'825'394.75  
      

  3023  Strassenunterhalt      
301'762.30 3023 TB3023.0034 Anschaffung Maschinen und 

Fahrzeuge 
625'000  405'135.40 Minderkosten, infolge wirtschaftlicher Fahrzeug- und 

Gerätewahl 

301'762.30 3023  Total Strassenunterhalt 625'000  405'135.40  
 301'762.30   Ausgabenüberschuss 625'000 405'135.40  
      

  3025  Wasserbau      
3'942.65 3025 TB3025.0007 Landerwerb an öffentlichen 

Gewässern 
20'000  21'268.50 4'380.00  

53'977.70 3025 TB3025.0009 Hüribach Unterägeri 20'000 10'000 24'964.30 6'821.55  

3'307'602.45 3025 TB3025.0010 Reussdamm 2'500'000  2'444'100.90 432'080.00  

3'365'522.80 3025  Total Wasserbau 2'540'000 10'000 2'490'333.70 443'281.55  
 3'365'522.80   Ausgabenüberschuss 2'530'000 2'047'052.15  
      

5'817'230.60 302  Total Tiefbau 7'215'000 10'000 7'720'863.85 443'281.55  
 5'817'230.60   Ausgabenüberschuss 7'205'000 7'277'582.30  
      

  303  Strassenbau mit 
Spezialfinanzierung 

     

          
  3030  Landerwerb, Studien, 

Eigenleistungen und Diverses 
     

1'875'940.00 3030 TB3030.0011 Studien und Vorprojekte 1'700'000  1'230'872.25 125'000.00 Planung Raumfreihaltung Grossprojekte 2.+3. Priorität 
konnte nicht wie geplant weiter entwickelt werden 

321'488.25 3030 TB3030.0012 Anlagen für den öffentlichen Verkehr 1'500'000  1'048'325.40  

369'327.55 3030 TB3030.0014 Neueinr. u. Erweiter. von 
Verkehrsregelungsanlagen 

560'000  626'363.05 13'450.00  
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Investitionsrechnung BAUDIREKTION 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
5'639'000.00 3030 TB3030.0015 Eigenleist Tiefbauamtes u. des 

Strassenunterhaltes 
6'449'000  6'275'000.00  

8'205'755.80 3030  Total Landerwerb, Studien, 
Eigenleistungen und Diverses 

10'209'000  9'180'560.70 138'450.00  

 8'205'755.80   Ausgabenüberschuss 10'209'000 9'042'110.70  
      

  3031  Kantonsstrassen      
5'927'170.05 673'600.00 3031 TB3031.0013 Nordzufahrt Zug/Baar 2'600'000  1'929'982.70 42'972.00  

 3031 TB3031.0016 Zug/Bundesplatz - 
Walchwil/St.Adrian 

400'000  116'066.25  

674'776.20 3031 TB3031.0018 Zug/Kolinplatz - Schmittli Neuägeri  182'273.90  

28'652.85 3031 TB3031.0019 Grindel-Bibersee 800'000  203'409.90 Verzögerung Projektstart 

2'592'571.60 93'600.00 3031 TB3031.0020 Lokale Korrekturen 1'800'000  1'406'824.70 31'989.20  

552'144.70 3031 TB3031.0021 Kammerkonzept Cham 1'100'000  826'647.15 Minderkosten infolge speditivem Projektabschluss 

-11'834.95 3031 TB3031.0025 Tangente Neufeld 2'500'000  464'338.85 Günstigere Auftragserteilung, Vorjahressaldo siehe auch 
Abteilung 3032, TB3031.0025 

88'407.60 3031 TB3031.0026 Sihlbrugg-Neuheim-Edlibach-
Schmittli/Neuägeri 

 97'427.25  

105'040.15 3031 TB3031.0027 Baar/Lättich - Sihlbrugg, Strasse 4a   

 3031 TB3031.0031 Lärmschutzmassnahmen  860'846.70 Rückerstattungen Schallschutzfenster Stadtkerndurchfahrt 
und Aegeristrasse Zug 

74'712.55 3031 TB3031.0032 Gewässerschutzmassnahmen  75'033.75  

10'031'640.75 767'200.00 3031  Total Kantonsstrassen 9'200'000  6'162'851.15 74'961.20  
 9'264'440.75   Ausgabenüberschuss 9'200'000 6'087'889.95  
      

  3032  Nationalstrassen      
11'834.95 3032 TB3031.0025 Tangente Neufeld  Günstigere Auftragserteilung, Vorjahressaldo siehe auch 

Abteilung 3032, TB3031.0025 

2'895'400.02 2'466'334.89 3032 TB3032.0022 Nationalstrassenbau 6'500'000 5'460'000 3'495'174.40 2'935'946.49 Minderkosten infolge Projektverzögerungen 

5'420'523.40 4'336'418.72 3032 TB3032.0023 Erhaltungsmassnahmen 
Nationalstrassen 

170'000 136'000 1'282'582.30 1'026'065.81 Mehrkosten infolge ausstehender Schlussabrechnungen aus 
den Vorjahren 

10'011'950.30 4'580'939.76 3032 TB3032.0024 Kantonale Autobahn T4 (Nat.-Anteil 
85% von 100%) 

150'000 102'000 1'731'221.75 1'177'230.83 Mehrkosten infolge ausstehender Schlussrechnungen aus 
den Vorjahren 

387'930.23 78'113.31 3032 TB3032.0028 NS-Bau: Kt. Autobahn T4 (NS-Anteil 
85% v. 100%) 

100'000 68'000 226'873.10 161'987.46  

4'884.75 3032 TB3032.0029 Verkehrsleitebene (Kanton 100%) 370'000  157'499.25  

-687'724.23 -830'882.59 3032 TB3032.0035 Korrekturen Strassenbauprogramm 
1998-2003 

  

18'044'799.42 10'630'924.09 3032  Total Nationalstrassen 7'290'000 5'766'000 6'893'350.80 5'301'230.59  
 7'413'875.33   Ausgabenüberschuss 1'524'000 1'592'120.21  
      

36'282'195.97 11'398'124.09 303  Total Strassenbau mit 
Spezialfinanzierung 

26'699'000 5'766'000 22'236'762.65 5'514'641.79  

 24'884'071.88   Ausgabenüberschuss 20'933'000 16'722'120.86  
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Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  3050  Amt für Umweltschutz      

 3050 BD3050.0001 Meteorleitung Moos - Wilersee 630'000  511'863.25  

 3050 BD3050.0002 Sanierung Kehrichtdeponie 
Baarburg 1. Etappe 

2'000'000  Projekt verzögert, Vorarbeiten im Gange 

 100'000.00 3050 BD3050.0003 Durchlauf. Bundesbeitrag für 
Gewässerschutzinvest. 

70'000  

100'000.00 3050 BD3050.0004 Durchlauf. Bundesbeitrag für 
Gewässerschutzinvest. 

70'000   

100'000.00 100'000.00 3050  Total Amt für Umweltschutz 2'700'000 70'000 511'863.25  
   Ausgabenüberschuss 2'630'000 511'863.25  
      

  306  Hochbau      
          
  3061  Parkraumbewirtschaftung      

370'206.21 3061 HB3061.0005 ehemaliges Gaswerkareal  5'638.66  

557'620.82 3061 HB3061.0012 Parkhaus Baar: Bauausführung 2'186'000  2'124'618.95  

2'164.36 3061 HB3061.0021 Sicherheitsmassnahmen: 
Einstellhalle VZ an der Aa 

355'000  7'887.73 Einbau Sprinkleranlage auf 2006 verschoben 

 2'280'000.00 3061 HB3061.0079 Abtrennung GS Zug/286 
Gaswerkareal 

  

929'991.39 2'280'000.00 3061  Total Parkraumbewirtschaftung 2'541'000  2'138'145.34  
1'350'008.61   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
2'541'000 2'138'145.34  

      

  3062  Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

     

 3062 HB3062.0001 Verw. Hofstr.15: Sanierung Steil- 
und Flachdächer 

3'100'000  36'718.50 Sanierung der Gebäudehüllen und Dächer wurde vom 
Regierungsrat gestoppt 

71'732.00 3062 HB3062.0002 GIBZ: Bau Trakt 2 mit Turnhallen 120'000  88.55  

6'103'207.21 1'065'000.00 3062 HB3062.0003 Kantonsschule Luegeten Zug 500'000  207'496.35 Von der budgetierten Rückstellung wurde lediglich 40% 
beansprucht 

1'893'657.50 302'000.00 3062 HB3062.0004 Umbau Reg.gebäude und 
Neugestaltung Kantonsratssaa 

500'000  221'298.45 Der Umbaukredit wird ca. 10% unterschritten 

461'752.80 3062 HB3062.0006 Renovation Wilhelmgebäude, 
Erstellung eines Anbaus 

 9'013.15  

 3062 HB3062.0007 Sanierung Werkhof Hinterberg 3'795'000  11'757.85 Die Kantonsratsvorlage wurde infolge NFA vom 
Regierungsrat zurückgestellt 

3'779'651.30 3062 HB3062.0008 Zentralspital Baar: Projektierung, 
Planung 

100'000  18'957.40  

41'188.10 3062 HB3062.0009 Neubau Pflegezentrum Baar: 
Projektierung, Planung 

50'000  1'614.00  

13'565'050.80 3062 HB3062.0010 Zentralspital Baar: Bauausführung 21'841'000  20'856'879.15  

7'464'937.20 3062 HB3062.0011 Pflegezentrum Baar: Bauausführung 18'832'000 7'533'000 10'584'652.40 Der Zahlungsplan wurde dem Baufortschritt bzw. den 
Unternehmerrechnungen angepasst 

871'827.00 3062 HB3062.0013 Umgebungsarbeiten ZS, PZ 895'000  963'570.00  
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Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 3062 HB3062.0014 GOPS Baar: Bauausführung 60'000  57'243.20  

47'570.30 3062 HB3062.0020 Sicherheitsmassn: 
Konzeptarbeit,Ausführungsmanag. 

146'000  24'890.00  

455'540.80 3062 HB3062.0022 Sicherheitsmassnahmen: 
Gerichtsgebäude 

 51'806.05  

4'851.35 3062 HB3062.0023 Sicherheitsmassnahmen: GIBZ 
Baarerstrasse 100 

 98.15  

18'196.80 3062 HB3062.0024 Sicherheitsmassnahmen: KBZ 
Aabachstrasse 7 

 24'942.00  

 3062 HB3062.0025 Sicherheitsmassnahmen: VG 
Postplatz 

322'000  175'116.05  

102'436.95 3062 HB3062.0026 Sicherheitsmassnahmen: 
Verwaltungsgebäude 1 

203'000  568'022.41 Für das Jahr 2006 vorgesehene Sicherheitsmassnahmen 
wurden bereits im Jahr 2005 ausgeführt 

8'130.80 3062 HB3062.0027 Sicherheitsmassnahmen: 
Verwaltungsgebäude 2 

140'000  64'078.90  

30'564.05 3062 HB3062.0028 Sicherheitsmassnahmen: Zuger 
Polizei 

302'000  12'460.60 Sprinkleranlage wird erst im 2006 ausgeführt 

228'595.65 3062 HB3062.0029 Sicherheitsmassnahmen: ZVB Haus  62'095.80  

 3062 HB3062.0030 Sicherheitsmassnahmen: VG 
Aegeristrasse 56 

  

6'524.35 3062 HB3062.0031 Sicherheitsmassnahmen: 
Baarerstrasse 12 

  

400.95 3062 HB3062.0032 Sicherheitsmassnahmen: 
Baarerstrasse 19/21 

  

6'778.80 3062 HB3062.0034 Sicherheitsmassnahmen: 
Bahnhofstrasse 12 

  

74'896.50 3062 HB3062.0035 Sicherheitsmassnahmen: 
Bahnhofstrasse 26 

 5'584.25  

 3062 HB3062.0037 Sicherheitsmassnahmen: 
Gartenstrasse 3 

 1'211.15  

 3062 HB3062.0038 Sicherheitsmassnahmen: Hinterberg 
41 

 6'445.75  

93'315.60 3062 HB3062.0039 Sicherheitsmassnahmen: Hinterberg 
43 - Bürogeb. P1 

 4'903.92  

 3062 HB3062.0040 Sicherheitsmassnahmen: 
Hofstrasse 15 

 285.15  

4'959.20 3062 HB3062.0042 Sicherheitsmassnahmen: 
Industriestrasse 24 

142'000  212.50  

 3062 HB3062.0043 Sicherheitsmassnahmen: 
Kirchenstrasse 6 

 242.40  

195'834.55 3062 HB3062.0046 Sicherheitsmassnahmen: Lüssiweg 
24 

1'013'000  518'420.70 Verschiedene Massnahmen werden erst im Jahr 2006 
ausgeführt 

21'597.80 3062 HB3062.0047 Sicherheitsmassnahmen: Rundung  29'276.10  

3'034.30 3062 HB3062.0050 Sicherheitsmassnahmen: 
Zugerstrasse 52 
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Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
53'930.55 3062 HB3062.0051 Umsetzung 

Sicherheitsmassnahmen intern 
300'000  90'965.25 Die Löhne für befristete Mitarbeiter/innen wurden nicht dem 

Konto belastet 

85'225.70 3062 HB3062.0060 Neubau KBZ  105.10  

634'030.00 3062 HB3062.0062 Strafanstalt an der Aa, Zug 1'000'000  926'065.55  

35'568.00 3062 HB3062.0063 Restaurierung und Umbau Athene  12'167.15  

 3062 HB3062.0064 Erweiterung Rehabilitationszentrum 
Sennhütte 

350'000  Kantonsratsbeschluss und Ausführung im 2006 

 3062 HB3062.0065 Fahrzeugunterstand ZSAZ Schönau 250'000  15'137.55 Kantonsratsbeschluss und Ausführung im 2006 

 3062 HB3062.0066 Investorenwettbewerb Areal 
Kantonsspital Zug 

500'000  Budget nicht beansprucht, Wettbewerbskosten unter Konto 
3060.31899 verbucht 

 3062 HB3062.0067 Vorbereitung-Projektwettbewerb VZ 
3 

200'000   

 3062 HB3062.0068 Vorbereitung-Projektwettbewerb 
Kanti Ennetsee 

200'000   

 3062 HB3062.0069 Bundesbeitrag an Interkant. 
Strafanstalt Bostadel 

88'000 889'938.05 Der Bund hat höheren Bundesbeitrag bezahlt als budgetiert 

 3062 HB3062.0070 Bundesbeitrag an Neubau 
Strafanstalt Zug 

400'000 800'000 Bauabrechnung pendent, Bundesbeiträge werden erst auf 
Grund der Bauabrechnung bezahlt 

 3062 HB3062.0071 Bundesbeitrag Sanierung Werkhof 
Hinterberg, Steinh 

930'000 Die Kantonsratsvorlage wurde infolge NFA vom 
Regierungsrat zurückgestellt 

 3062 HB3062.0072 Beitrag Denkmalpflege f. 
Restaurierung Reg.gebäude 

40'000  

 3062 HB3062.0073 Beitrag an Stadt Zug 
Friedhofsgebäude/Abdank.halle 

340'000  Bauabrechnung pendent, Schlusszahlung erst nach 
Genehmigung der Bauabrechnung durch den GGR der Stadt 
Zug 

 3062 HB3062.0074 Beitrag Stadt Zug an Ersatz 
Telefoninfrastruktur 

700'000 Anstelle von Investitionsbeiträgen werden der Stadt Zug die 
Anschlusskosten verrechnet, welche eine Vollkostendeckung 
beinhalten 

 3062 HB3062.0075 Beitrag Stadt Zug an Renovation 
Wilhelmgebäude 

80'000  

1'733'204.40 3062 HB3062.0077 Bostadel:Invest'beitr. an 
baul.u.sicherheitstechn. 

1'000'000  1'222'558.60  

67'913.30 3062 HB3062.0078 Ersatz Telefoninfrastruktur inkl. 
Geräte 

3'400'000  1'915'449.96 Der budgetierte Betrag wurde nur zum Teil beansprucht, da 
sich die Planung und Ausführung verzögert hat, die 
restlichen Massnahmen werden im 2006 ausgeführt 

8'349.65 3062 Z0024 Museum für Urgeschichte 
Erweiterung und Ausbau 

  

156.85 3062 Z0026 Neubau Forstwerkhof Menzingen   

38'174'611.11 1'367'000.00 3062  Total Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

60'001'000 10'171'000 38'701'830.04 889'938.05  

 36'807'611.11   Ausgabenüberschuss 49'830'000 37'811'891.99  
      

39'104'602.50 3'647'000.00 306  Total Hochbau 62'542'000 10'171'000 40'839'975.38 889'938.05  
 35'457'602.50   Ausgabenüberschuss 52'371'000 39'950'037.33  
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  3080  Amt für Raumplanung      

 3080 BD3080.0005 Abgeltung f.Erwerb dinglicher 
Rechte in Naturschut 

50'000  83'259.30  

 3080  Total Amt für Raumplanung 50'000  83'259.30  
   Ausgabenüberschuss 50'000 83'259.30  
      
      
      
      

81'304'029.07 15'145'124.09 30  Total BAUDIREKTION 99'206'000 16'017'000 71'392'724.43 6'847'861.39  
 66'158'904.98   Ausgabenüberschuss 83'189'000 64'544'863.04  
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  35  SICHERHEITSDIREKTION      
          
          
          
          
  3500  Direktionssekretariat      

 3500 IT3500.0071 Migration und Ausbau ABI 139'600  119'712.30  

 3500  Total Direktionssekretariat 139'600  119'712.30  
   Ausgabenüberschuss 139'600 119'712.30  
      

  3515  Schätzungskommission      
21'544.10 3515 IT3515.0032 Liegenschaftsschätzungssoftware   

21'544.10 3515  Total Schätzungskommission   
 21'544.10   Ausgabenüberschuss   
      

  352  Amt für Militär      
          
  3520  Kreiskommando      

 3520 IT3520.0042 Zusammenlegung Amt für Militär 
und Amt für ZS 

20'000  Falsche Budgetierung 

 3520  Total Kreiskommando 20'000   
   Ausgabenüberschuss 20'000  
      

 352  Total Amt für Militär 20'000   
   Ausgabenüberschuss 20'000  
      

  353  Amt für Zivilschutz      
          
  3530  Amt für Zivilschutz      

96'857.85 3530 IT3530.0003 Zentrale Softwarelösung Zivilschutz   

 1'966.60 3530 SD3530.0006 Durchlauf. Bundesbeitrag für gdl. 
Zivilschutzanl. 

  

96'857.85 1'966.60 3530  Total Amt für Zivilschutz   
 94'891.25   Ausgabenüberschuss   
      

96'857.85 1'966.60 353  Total Amt für Zivilschutz   
 94'891.25   Ausgabenüberschuss   
      

  3581  Strassenverkehrsamt      
 3581 IT3581.0044 Neue Mfz-Steuer 50'000  Die gesetzlichen Grundlagen für die neue Mfz-Steuer 

konnten im Jahr 2005 noch nicht verabschiedet werden. 

210'944.95 3581 SD3581.0007 Ersatz Bremsprüfstände Bahn 5 + 6   

210'944.95 3581  Total Strassenverkehrsamt 50'000   
 210'944.95   Ausgabenüberschuss 50'000  
      

183



Investitionsrechnung SICHERHEITSDIREKTION 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  3587  Amt für Feuerschutz      

 3587 SD3587.0002 Ersatz Öl-/Chemiewehrfahrzeug 
"Kolin" 

650'000  655'300.00 38'500.00  

 3587  Total Amt für Feuerschutz 650'000  655'300.00 38'500.00  
   Ausgabenüberschuss 650'000 616'800.00  
      

  3590  Zuger Polizei      
116'967.05 3590 IT3590.0004 Erfassung Radar-Übertretungen  -10'105.65 Lieferfirma gewährte Rabatt wegen Nichtfunktionieren von 

Geräten in grosser Kälte, Transitorische Buchung 2004 zu 
hoch 

112'932.75 3590 IT3590.0006 Digitale Bildverarbeitung  -16'809.95 Beschaffung war günstiger als budgetiert, Transitorische 
Buchung 2004 zu hoch 

 3590 IT3590.0040 Ersatz Server 154'300  84'513.45 Beschaffung war günstiger als budgetiert 

 3590 IT3590.0041 Ersatz Drucker 82'000  55'681.20 Beschaffung war günstiger als budgetiert 

 3590 IT3590.0045 Polizeidienststelle Baar 70'000  60'510.05  

 3590 IT3590.0046 Zusammenarbeit mit Polizei Schwyz 100'000  Politische Entscheide über Zusammenarbeit stehen nach 
wie vor aus 

 3590 SD3590.0001 Ersatz von 12 Monitoren 
Einsatzleitzentrale 

113'000   

238'352.55 3590 SD3590.0003 Radar Mobil und Fix 271'000  209'554.45  

 3590 SD3590.0004 Ersatz Kugelfang Schiesskeller 39'000  47'053.25  

623'486.45 3590 SD3590.0008 Erneuerung und Ausbau des 
Funknetzes 

  

170'898.50 3590 SD3590.0009 Ergänzung Polizeitechnik inkl. 
Erneuerung 

  

18'780.55 3590 SD3590.0010 Radarmessgeräte mit Zubehör   

1'281'417.85 3590  Total Zuger Polizei 829'300  430'396.80  
 1'281'417.85   Ausgabenüberschuss 829'300 430'396.80  
      

  3592  Amt für Ausländerfragen      
 3592 IT3592.0043 Neue Ausländerausweise im 

Kreditformat 
50'000  Wegen Verzögerungen beim Bund wurden die neuen 

Ausländerausweise noch nicht realisiert 

 3592  Total Amt für Ausländerfragen 50'000   
   Ausgabenüberschuss 50'000  
      
      
      
      

1'610'764.75 1'966.60 35  Total SICHERHEITSDIREKTION 1'738'900  1'205'409.10 38'500.00  
 1'608'798.15   Ausgabenüberschuss 1'738'900 1'166'909.10  
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  40  GESUNDHEITSDIREKTION      
          
          
          
          
  4021  Rettungsdienst      

 4021 GD4021.0001 Ersatzanschaffung RDZ ZG 48005 280'000  278'000.00  

258'311.35 4021 GD4021.0004 Anschaffung Defibrilatoren   

258'311.35 4021  Total Rettungsdienst 280'000  278'000.00  
 258'311.35   Ausgabenüberschuss 280'000 278'000.00  
      

  4030  Spitäler      
3'004'867.45 4030 GD4030.0002 Zuger Kantonsspital AG 3'000'000  3'165'045.55  

266'518.80 4030 GD4030.0003 Höhenklinik Adelheid AG 1'200'000  1'252'005.60  

278'051.50 4030 GD4030.0006 Div.priv.Krankenanstalt.Inv'beitr.an 
div.Einricht. 

511'000  476'594.00  

1'473'460.00 4030 GD4030.0007 Neubau Pflegezentrum Ennetsee   

5'022'897.75 4030  Total Spitäler 4'711'000  4'893'645.15  
 5'022'897.75   Ausgabenüberschuss 4'711'000 4'893'645.15  
      

  4070  Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

     

680'522.05 4070 GD4070.0005 Betriebsinvestitionen APD  14'660.40 Ein kleiner Teil der für 2004 vorgesehenen Investitionen 
musste im 2005 angeschafft werden; vgl. Begründung zur 
Jahresrechnung 2004 

680'522.05 4070  Total Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

 14'660.40  

 680'522.05   Ausgabenüberschuss  14'660.40  
      
      
      
      

5'961'731.15 40  Total GESUNDHEITSDIREKTION 4'991'000  5'186'305.55  
 5'961'731.15   Ausgabenüberschuss 4'991'000 5'186'305.55  
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  50  FINANZDIREKTION      
          
          
          
          
  5010  Personalamt      

 5010 IT5010.0104 Ablösung 
Personalinformationssystem 

  

 5010  Total Personalamt   
      
      

  502  Bereich Finanzverwaltung      
          
  5020  Finanzverwaltung      

 250'000.00 5020 FD5020.0001 Anstalt Immob.Kantonsspital: 
Rückzlg.Betr'darlehen 

420'000 1'124'420.00 Grössere Teilrückzahlung Darlehen Anstalt Immobilien 
Kantonsspital 

 20'000.00 5020 FD5020.0002 Batrec Industrie AG 
(Kapitalherabsetzung) 

  

596'241.05 370'399.95 5020 IT5020.0009 Neue Finanz- und 
Rechnungswesensoftware 
(Navision) 

  

36'000.00 5020 IT5020.0047 Fachkonzept und Einführung KORE 320'000  372'079.95 203'619.00 Weiterverrechnung an Gemeinden nicht budgetiert 

632'241.05 640'399.95 5020  Total Finanzverwaltung 320'000 420'000 372'079.95 1'328'039.00  
8'158.90   Einnahmenüberschuss 100'000  955'959.05  

      

632'241.05 640'399.95 502  Total Bereich Finanzverwaltung 320'000 420'000 372'079.95 1'328'039.00  
8'158.90   Einnahmenüberschuss 100'000  955'959.05  

      

  5050  Amt für Informatik und 
Organisation 

     

84'923.30 5050 IT5050.0007 Umsetzungsarbeiten 
Informatikstrategie 

  

20'874.40 5050 IT5050.0008 Reserven   

102'928.14 5050 IT5050.0020 Ausbau Zentralrechner ISeries 
(LPAR) 

  

275'928.35 5050 IT5050.0021 Redesign Meldewesen in der ISOV-
Plattform 

  

47'113.75 5050 IT5050.0022 Ablösung Systemdrucker IBM 3900   

51'144.00 5050 IT5050.0023 Erweiterung Intranet   

 5050 IT5050.0025 Anpassung an neues PC-
Betriebssystem 

  

10'718.05 5050 IT5050.0026 Ersatz Fax-/SMS Infrastruktur   

48'000.00 5050 IT5050.0027 Erschliessung mit Glasfaserkabeln, 
1. Etappe 

  

 5050 IT5050.0028 Erschliessung mit Glasfaserkabel, 2. 
Etappe 

 376'249.55 Aus baulichen Gründen von 2004 auf Jahr 2005 verschoben, 
jedoch kein Kreditübertrag mehr möglich 
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-86'166.93 17'100.00 5050 IT5050.0030 Neues PC-Betriebssystem   

495.05 5050 IT5050.0035 Erschliessung div.Aussenstellen mit 
Glasfaserkabel 

  

 5050 IT5050.0059 Redesign Einwohnerkontrolle 70'000  Die Projektarbeiten sind wegen Ressourcenmangels weniger 
weit fortgeschritten als geplant 

 5050 IT5050.0060 Ausbau Zentralrechner iSeries 231'000  209'795.90  

 5050 IT5050.0062 Ausbau DMS-Infrastruktur 50'000  Keine Nachfrage nach zusätzlichen Funktionalitäten 

 5050 IT5050.0063 Teilersatz Druckerinfrastruktur Teil 2 300'000  275'518.25  

 5050 IT5050.0064 Zentrale ISOV-Komponenten ZPK, 
Basis, Meldewesen 

150'000  Aus Prioritätsgründen wurde zuerst die 
Anwendungsstrategie erarbeitet 

 5050 IT5050.0065 Erweiterung eGovernmentplattform 100'000  15'866.70 Personelle Ressourcen reichten für Konzeptarbeit nicht aus. 
Lösung für LWA wurde umgesetzt 

 5050 IT5050.0066 Planung Telematikinfrastruktur für 
2006 

41'000  40'070.24  

 5050 IT5050.0067 Optimierung AIO 
Geschäftsprozesse 

180'000  101'515.05 Projekt weniger weit fortgeschritten als geplant 

 5050 IT5050.0068 Personalinformationssystem 50'000  23'952.60 Geringerer Aufwand als geplant 

 5050 IT5050.0069 Leistungserfassungssoftware 80'000  79'999.55  

555'958.11 17'100.00 5050  Total Amt für Informatik und 
Organisation 

1'252'000  1'122'967.84  

 538'858.11   Ausgabenüberschuss 1'252'000 1'122'967.84  
      

  506  Bereich Steuerverwaltung      
          
  5060  Steuerverwaltung      

102'486.40 5060 IT5060.0010 Weiterentwicklung E-Tax 1   

174'957.60 5060 IT5060.0012 Redesign Register  22'525.30 Einführungskosten des AIO. Nicht ausgabenwirksam 

320'106.75 5060 IT5060.0015 Erweiterte Dokumentenarchivierung   

24'210.00 5060 IT5060.0016 Konzept Steuerfall Vor-
/Nachbearbeitung in Java 

  

51'648.00 5060 IT5060.0017 Ermittlung Steuerpflicht JP   

20'672.40 5060 IT5060.0036 Automatische Veranlagung  7'795.20 Projekt ist abgeschlossen. Einführungskosten des AIO 

 5060 IT5060.0048 Realisierung Steuerfall Vor- und 
Nachbearbeitung 

145'000  Zurückgestellt. Wird im Rahmen ISOV ST V5 realisiert 

 5060 IT5060.0049 Optimierter Steuerformularversand 
NP 

65'000  24'210.00 Es konnte eine einfachere Lösung realisiert werden 

 5060 IT5060.0050 eTax zug 2004/2005 70'000  62'612.40  

 5060 IT5060.0051 Einführung Redesign Register 130'000  108'610.00  

 5060 IT5060.0052 Automatische Veranlagung 255'000  Phase II wurde im Jahr 2005 nicht realisiert. Diese 
Applikation wird im Rahmen der Weiterentwicklung von 
ISOV (ISOV ST V5) realisiert. 

 5060 IT5060.0053 Weiterentwicklung Datenextrakte 50'000  Projekt wurde aufgrund anderer Prioritäten nicht realisiert 
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Investitionsrechnung FINANZDIREKTION 
          

Rechnung 2004 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Begründung Rechnung 2005 / Budget 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 5060 IT5060.0054 Weiterentwicklung Modul ISOV-

Bezug 
50'000  39'946.50  

 5060 IT5060.0055 Ausgleichszinsen/Zinsnachweis 73'000  Zurückgestellt. Wird im Rahmen ISOV ST V5 realisiert 

 5060 IT5060.0056 Vorstudie DMS Scanning 50'000  Grundsatzentscheid zu ISOV ST V5 musste abgewartet 
werden. Projekt wird im Jahr 2006 realisiert. 

 5060 IT5060.0057 Redesign BEZUG (online-Teil in 
Java) 

50'000  Wird im Rahmen ISOV ST V5 realisiert 

 5060 IT5060.0058 Konzept Externe Datenbezüger 50'000  Projekt sistiert. Kein dringender Handlungsbedarf 

66'174.00 5060 IT5060.0070 Reduktion der Datenmenge   

167'318.20 5060 IT5060.0085 A-Tax  54'774.30 Einführungskosten AIO. Nicht ausgabewirksam 

36'315.00 5060 IT5060.0086 Quellensteuer Sicherungsbezug   

48'420.00 5060 IT5060.0087 Datenextrakte Veranlagung/Register   

29'052.00 5060 IT5060.0088 Automatisches Kopieren im FM   

 5060 IT5060.0089 Otpimierung ScanTax-XML-
Schnittstelle 

 8'790.90 Zusätzliche Daten können nun aus e.Tax.zug mit der 
Lesepistole effizienter eingelesen werden 

 5060 IT5060.0120 Einführung A-Tax Phase I  100'471.50 Bessere Abwicklung der automatischen Veranlagung 

1'041'360.35 5060  Total Steuerverwaltung 988'000  429'736.10  
 1'041'360.35   Ausgabenüberschuss 988'000 429'736.10  
      

1'041'360.35 506  Total Bereich Steuerverwaltung 988'000  429'736.10  
 1'041'360.35   Ausgabenüberschuss 988'000 429'736.10  
      
      
      
      

2'229'559.51 657'499.95 50  Total FINANZDIREKTION 2'560'000 420'000 1'924'783.89 1'328'039.00  
 1'572'059.56   Ausgabenüberschuss 2'140'000 596'744.89  
      

135'002'320.66 16'954'076.18   Total Kanton 133'685'900 18'188'000 91'288'022.87 10'054'062.39  
 118'048'244.48   Ausgabenüberschuss 115'497'900 81'233'960.48  
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Laufende Rechnung Gesamttotal pro Direktion 
            

Rechnung 2004 Abt. Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

    
    

880'796.25 75.65 10 GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 966'000 1'032'458.75 81.10   
 880'720.60  Aufwandüberschuss 966'000 1'032'377.65 66'378.00 6.9 151'657.00 17.2 
     
     

10'578'133.70 2'873'381.95 11 ALLGEMEINE VERWALTUNG 10'678'376 2'628'200 10'636'027.31 3'296'523.01   
 7'704'751.75  Aufwandüberschuss 8'050'176 7'339'504.30 -710'672.00 -8.8 -365'247.00 -4.7 
     
     

50'510'731.49 27'694'159.70 15 DIREKTION DES INNERN 51'496'799 26'589'166 57'297'103.62 26'158'860.61   
 22'816'571.79  Aufwandüberschuss 24'907'633 31'138'243.01 6'230'610.00 25.0 8'321'671.00 36.5 
     
     

173'599'642.14 9'166'085.69 17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 
KULTUR 

179'795'949 9'326'700 175'609'152.85 9'452'033.21   

 164'433'556.45  Aufwandüberschuss 170'469'249 166'157'119.64 -4'312'129.00 -2.5 1'723'563.00 1.0 
     
     

190'343'643.45 86'185'107.62 20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 200'721'395 88'898'827 203'691'028.53 93'156'356.79   
 104'158'535.83  Aufwandüberschuss 111'822'568 110'534'671.74 -1'287'896.00 -1.2 6'376'136.00 6.1 
     
     

82'027'587.06 47'409'153.43 30 BAUDIREKTION 86'283'743 48'028'899 84'647'380.10 48'413'699.06   
 34'618'433.63  Aufwandüberschuss 38'254'844 36'233'681.04 -2'021'163.00 -5.3 1'615'247.00 4.7 
     
     

89'386'464.48 45'310'232.91 35 SICHERHEITSDIREKTION 90'473'684 45'131'381 90'162'426.39 46'290'325.02   
 44'076'231.57  Aufwandüberschuss 45'342'303 43'872'101.37 -1'470'202.00 -3.2 -204'130.00 -0.5 
     
     

101'521'223.43 17'243'361.98 40 GESUNDHEITSDIREKTION 110'543'475 17'775'400 107'911'646.44 18'525'325.12   
 84'277'861.45  Aufwandüberschuss 92'768'075 89'386'321.32 -3'381'754.00 -3.6 5'108'460.00 6.1 
     
     

260'441'171.75 781'953'665.92 50 FINANZDIREKTION 242'030'570 746'253'818 245'816'817.54 914'412'463.84   
521'512'494.17  Ertragsüberschuss 504'223'248 668'595'646.30 164'372'399.00 32.6 147'083'152.00 28.2 

     
     

20'422'216.01 7'424'035.76 61 RICHTERLICHE BEHÖRDEN 20'765'435 6'283'988 20'838'361.47 7'543'473.26   
 12'998'180.25  Aufwandüberschuss 14'481'447 13'294'888.21 -1'186'559.00 -8.2 296'708.00 2.3 
     
     

979'711'609.76 1'025'259'260.61  Total Kanton 993'755'426 990'916'379 997'642'403.00 1'167'249'141.02   
45'547'650.85  Aufwand-/Ertragsüberschuss 2'839'047 169'606'738.02 172'445'785.00 6'074.1 124'059'087.00 272.4 
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Investitionsrechnung Gesamttotal pro Direktion 
            

Rechnung 2004 Abt. Bezeichnung Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005 Abweich. z. Rechnung 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen in Franken in % in Franken in % 

    
    

254'585.45 11 ALLGEMEINE VERWALTUNG   
 254'585.45  Ausgabenüberschuss -254'585.45 -100.0 
     
     

598'866.30 858'035.54 15 DIREKTION DES INNERN 3'550'000 1'000 414'496.85   
259'169.24  Ausgaben-/Einnahmenüberschuss 3'549'000 414'496.85 -3'134'503.15 -88.3 -673'666.09 -259.9 

     
     

12'053'000.43 291'450.00 17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 
KULTUR 

12'890'000 250'000 6'527'735.70 318'000.00   

 11'761'550.43  Ausgabenüberschuss 12'640'000 6'209'735.70 -6'430'264.30 -50.9 -5'551'814.73 -47.2 
     
     

30'989'784.00 20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 8'750'000 1'500'000 4'636'567.35 1'521'662.00   
 30'989'784.00  Ausgabenüberschuss 7'250'000 3'114'905.35 -4'135'094.65 -57.0 -27'874'878.65 -89.9 
     
     

81'304'029.07 15'145'124.09 30 BAUDIREKTION 99'206'000 16'017'000 71'392'724.43 6'847'861.39   
 66'158'904.98  Ausgabenüberschuss 83'189'000 64'544'863.04 -18'644'136.96 -22.4 -1'614'041.94 -2.4 
     
     

1'610'764.75 1'966.60 35 SICHERHEITSDIREKTION 1'738'900 1'205'409.10 38'500.00   
 1'608'798.15  Ausgabenüberschuss 1'738'900 1'166'909.10 -571'990.90 -32.9 -441'889.05 -27.5 
     
     

5'961'731.15 40 GESUNDHEITSDIREKTION 4'991'000 5'186'305.55   
 5'961'731.15  Ausgabenüberschuss 4'991'000 5'186'305.55 195'305.55 3.9 -775'425.60 -13.0 
     
     

2'229'559.51 657'499.95 50 FINANZDIREKTION 2'560'000 420'000 1'924'783.89 1'328'039.00   
 1'572'059.56  Ausgabenüberschuss 2'140'000 596'744.89 -1'543'255.11 -72.1 -975'314.67 -62.0 
     
     

135'002'320.66 16'954'076.18  Total Kanton 133'685'900 18'188'000 91'288'022.87 10'054'062.39   
 118'048'244.48  Ausgabenüberschuss 115'497'900 81'233'960.48 -34'263'939.52 -29.7 -36'814'284.00 -31.2 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2004   Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
979'711'609.76 3 Aufwand 993'755'426  997'642'403.00 3'886'977.00 0.4 17'930'793.24 1.8 

      
226'851'331.57 30 Total Personalaufwand 234'922'459  233'105'985.38 -1'816'473.62 -0.8 6'254'653.81 2.8 

8'930'075.35 300 Behörden, Kommissionen und 
Richter 

9'076'343  9'032'751.05 -43'591.95 -0.5 102'675.70 1.1 

129'909'928.13 301 Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals 

133'941'174  132'785'400.33 -1'155'773.67 -0.9 2'875'472.20 2.2 

47'776'798.60 302 Löhne der Lehrkräfte 49'907'800  49'642'203.10 -265'596.90 -0.5 1'865'404.50 3.9 
13'950'132.00 303 Sozialversicherungsbeiträge 14'600'585  14'333'938.25 -266'646.75 -1.8 383'806.25 2.8 
20'480'173.34 304 Personalversicherungsbeiträge 20'960'007  20'869'826.55 -90'180.45 -0.4 389'653.21 1.9 

2'096'116.90 305 Unfall- und 
Krankenversicherungsbeiträge 

2'188'650  2'472'411.05 283'761.05 13.0 376'294.15 18.0 

30'651.66 306 Dienstkleider-, Wohnungs- und 
Verpflegungszulagen 

73'000  43'182.79 -29'817.21 -40.8 12'531.13 40.9 

1'014'494.85 307 Rentenleistungen 1'080'900  1'290'855.75 209'955.75 19.4 276'360.90 27.2 
2'662'960.74 309 Übriger Personalaufwand 3'094'000  2'635'416.51 -458'583.49 -14.8 -27'544.23 -1.0 

      
189'018'351.98 31 Total Sachaufwand 193'286'260  194'135'196.80 848'936.80 0.4 5'116'844.82 2.7 

6'558'946.70 310 Büro- und Schulmaterialien, 
Drucksachen 

7'618'000  6'435'457.07 -1'182'542.93 -15.5 -123'489.63 -1.9 

5'387'028.79 311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 4'609'152  3'934'234.37 -674'917.63 -14.6 -1'452'794.42 -27.0 
2'341'663.36 312 Wasser, Energie und Heizmaterialien 2'621'700  2'549'513.20 -72'186.80 -2.8 207'849.84 8.9 
5'168'838.04 313 Verbrauchsmaterialien 5'286'700  5'427'567.80 140'867.80 2.7 258'729.76 5.0 

20'056'256.34 314 Dienstleistungen Dritter für baulichen 
Unterhalt 

22'320'600  21'010'234.63 -1'310'365.37 -5.9 953'978.29 4.8 

3'059'709.72 315 Dienstleistungen Dritter für den 
übrigen Unterhalt 

3'234'000  3'376'179.32 142'179.32 4.4 316'469.60 10.3 

5'945'051.03 316 Mieten, Pachten und 
Benützungskosten 

6'332'600  6'247'591.34 -85'008.66 -1.3 302'540.31 5.1 

1'954'803.13 317 Spesenentschädigungen 2'304'700  1'954'740.65 -349'959.35 -15.2 -62.48  
133'678'496.67 318 Dienstleistungen und Honorare 134'422'748  139'820'541.08 5'397'793.08 4.0 6'142'044.41 4.6 

4'867'558.20 319 Übriger Sachaufwand 4'536'060  3'379'137.34 -1'156'922.66 -25.5 -1'488'420.86 -30.6 
      

7'528'957.34 32 Total Passivzinsen 6'194'000  7'729'925.78 1'535'925.78 24.8 200'968.44 2.7 
105'079.48 321 Kurzfristige Schulden 170'000  213'419.00 43'419.00 25.5 108'339.52 103.1 

15'385.80 322 Mittel- und langfristige Schulden 23'000  17'603.25 -5'396.75 -23.5 2'217.45 14.4 
7'408'492.06 329 Übrige Passivzinsen 6'001'000  7'498'903.53 1'497'903.53 25.0 90'411.47 1.2 

      
71'291'346.60 33 Total Abschreibungen 73'523'300  65'576'311.15 -7'946'988.85 -10.8 -5'715'035.45 -8.0 

3'128'337.12 330 Finanzvermögen 2'819'300  3'381'930.67 562'630.67 20.0 253'593.55 8.1 
43'278'937.60 331 Verwaltungsvermögen, ordentliche 

Abschreibungen 
49'771'000  45'472'259.62 -4'298'740.38 -8.6 2'193'322.02 5.1 

24'884'071.88 334 Abschreibungen Strassenbau 
Neuinvest. gemäss IR 

20'933'000  16'722'120.86 -4'210'879.14 -20.1 -8'161'951.02 -32.8 

      
22'841'596.40 34 Total Beiträge ohne 

Zweckbindung 
24'546'500  24'534'831.60 -11'668.40 1'693'235.20 7.4 

285'150.40 340 Einnahmenanteile an andere 
Gemeinwesen 

295'500  283'301.60 -12'198.40 -4.1 -1'848.80 -0.6 

22'556'446.00 341 Beiträge an Gemeinden 24'251'000  24'251'530.00 530.00 1'695'084.00 7.5 
      

14'454'923.35 35 Total Entschädigungen an 
Gemeinwesen 

15'273'500  20'285'655.01 5'012'155.01 32.8 5'830'731.66 40.3 

362.60 350 Bund 20'500  8'407.00 -12'093.00 -59.0 8'044.40 2'218.5 
9'284'262.25 351 Kantone 10'335'000  11'750'040.56 1'415'040.56 13.7 2'465'778.31 26.6 
5'170'298.50 352 Gemeinden 4'918'000  8'527'207.45 3'609'207.45 73.4 3'356'908.95 64.9 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2004   Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
      336'368'046.04 36 Total Beiträge mit Zweckbindung 328'184'489  329'604'315.74 1'419'826.74 0.4 -6'763'730.30 -2.0 

36'706'415.70 360 Bund 37'803'550  38'383'065.00 579'515.00 1.5 1'676'649.30 4.6 
42'802'620.75 361 Kantone 42'637'939  40'495'739.00 -2'142'200.00 -5.0 -2'306'881.75 -5.4 
76'658'801.70 362 Gemeinden 79'267'100  80'073'997.55 806'897.55 1.0 3'415'195.85 4.5 

 363 Eigene Anstalten 40'000  -40'000.00 -100.0   
48'805'831.15 364 Gemischtwirtschaftliche 

Unternehmungen 
56'883'400  57'019'319.35 135'919.35 0.2 8'213'488.20 16.8 

58'847'230.25 365 Private Institutionen 58'194'900  56'566'436.70 -1'628'463.30 -2.8 -2'280'793.55 -3.9 
67'881'996.05 366 Private Haushalte 53'212'600  56'809'825.30 3'597'225.30 6.8 -11'072'170.75 -16.3 

590'426.14 367 Ausland 145'000  236'128.34 91'128.34 62.8 -354'297.80 -60.0 
4'074'724.30 368 Separatfonds  19'804.50 19'804.50 100.0 -4'054'919.80 -99.5 

      
65'725'558.64 37 Total Durchlaufende Beiträge 65'138'300  65'138'562.09 262.09 -586'996.55 -0.9 

192'065.00 370 Bund 44'800  67'716.00 22'916.00 51.2 -124'349.00 -64.7 
94'893.50 371 Kantone 40'000  114'248.25 74'248.25 185.6 19'354.75 20.4 

23'793'777.34 372 Gemeinden 21'273'500  21'447'875.55 174'375.55 0.8 -2'345'901.79 -9.9 
29'770'875.85 375 Private Institutionen 30'655'000  30'278'693.19 -376'306.81 -1.2 507'817.34 1.7 
11'873'946.95 376 Private Haushalte 13'125'000  13'230'029.10 105'029.10 0.8 1'356'082.15 11.4 

      
4'516'688.05 38 Total Einlagen in 

Spezialfinanzierungen, Reserven 
9'533'600  14'703'780.36 5'170'180.36 54.2 10'187'092.31 225.5 

4'516'688.05 380 Einlagen in Spezialfinanzierungen 
und Stiftungen 

9'533'600  14'703'780.36 5'170'180.36 54.2 10'187'092.31 225.5 

      
41'114'809.79 39 Total Interne Verrechnungen 43'153'018  42'827'839.09 -325'178.91 -0.8 1'713'029.30 4.2 
41'114'809.79 390 Belastung aus Internen 

Verrechnungen 
43'153'018  42'827'839.09 -325'178.91 -0.8 1'713'029.30 4.2 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2004   Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
 1'025'259'260.61 4 Ertrag 990'916'379 1'167'249'141.02 176'332'762.02 17.8 141'989'880.41 13.8 
      
 466'721'843.37 40 Total Steuern 458'649'000 487'587'603.04 28'938'603.04 6.3 20'865'759.67 4.5 
 302'975'183.66 400 Einkommens- und 

Vermögenssteuern 
302'100'000 308'113'095.69 6'013'095.69 2.0 5'137'912.03 1.7 

 138'712'033.60 401 Ertrags- und Kapitalsteuern 131'700'000 154'270'183.45 22'570'183.45 17.1 15'558'149.85 11.2 
 479'771.40 405 Erbschafts- und Schenkungssteuern 25'000 16'935.00 -8'065.00 -32.3 -462'836.40 -96.5 
 24'554'854.71 406 Besitz- und Aufwandsteuern 24'824'000 25'187'388.90 363'388.90 1.5 632'534.19 2.6 
      
 23'136'993.55 41 Total Regalien und Konzessionen 19'300'800 142'896'294.70 123'595'494.70 640.4 119'759'301.15 517.6 
 21'127'015.05 410 Regalien und Monopole 17'052'000 140'630'142.05 123'578'142.05 724.7 119'503'127.00 565.6 
 249'901.00 411 Patente 243'800 245'080.00 1'280.00 0.5 -4'821.00 -1.9 
 1'760'077.50 412 Konzessionen 2'005'000 2'021'072.65 16'072.65 0.8 260'995.15 14.8 
      
 19'394'746.11 42 Total Vermögenserträge 19'000'500 21'687'227.95 2'686'727.95 14.1 2'292'481.84 11.8 
 325'715.80 420 Banken 125'200 1'449'352.07 1'324'152.07 1'057.6 1'123'636.27 345.0 
 2'385'622.60 421 Guthaben 1'832'500 1'737'176.00 -95'324.00 -5.2 -648'446.60 -27.2 
 642'241.20 422 Anlagen des Finanzvermögens 644'000 2'167'420.45 1'523'420.45 236.6 1'525'179.25 237.5 
 488'101.05 423 Liegenschaftserträge des 

Finanzvermögens 
472'200 625'015.90 152'815.90 32.4 136'914.85 28.1 

 251'904.60 424 Buchgewinne auf Anlagen des 
Finanzvermögens 

500'000 45'700.00 -454'300.00 -90.9 -206'204.60 -81.9 

 82'873.55 425 Darlehen des 
Verwaltungsvermögens 

83'600 66'169.90 -17'430.10 -20.8 -16'703.65 -20.2 

 13'272'700.00 426 Beteiligungen des 
Verwaltungsvermögens 

13'513'000 13'751'064.00 238'064.00 1.8 478'364.00 3.6 

 1'945'587.31 427 Liegenschaftserträge des 
Verwaltungsvermögens 

1'830'000 1'845'329.63 15'329.63 0.8 -100'257.68 -5.2 

      
 68'380'975.26 43 Total Entgelte 64'676'610 69'119'683.25 4'443'073.25 6.9 738'707.99 1.1 
 631'625.00 430 Ersatzabgaben 716'000 534'127.00 -181'873.00 -25.4 -97'498.00 -15.4 
 28'117'451.96 431 Gebühren für Amtshandlungen 26'007'000 27'637'883.91 1'630'883.91 6.3 -479'568.05 -1.7 
 179'018.60 432 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 330'000 477'351.25 147'351.25 44.7 298'332.65 166.6 
 4'664'537.20 433 Schulgelder 5'070'280 4'530'654.75 -539'625.25 -10.6 -133'882.45 -2.9 
 7'714'129.69 434 Andere Benützungsgebühren, 

Dienstleistungen 
7'405'097 8'368'240.11 963'143.11 13.0 654'110.42 8.5 

 2'656'998.21 435 Verkäufe 2'259'200 3'019'206.49 760'006.49 33.6 362'208.28 13.6 
 9'483'575.10 436 Rückerstattungen 8'048'833 9'809'857.12 1'761'024.12 21.9 326'282.02 3.4 
 6'233'738.97 437 Bussen 6'441'000 6'220'024.72 -220'975.28 -3.4 -13'714.25 -0.2 
 5'807'892.10 438 Eigenleistungen für Investitionen 6'829'000 6'484'659.50 -344'340.50 -5.0 676'767.40 11.7 
 2'892'008.43 439 Übrige Entgelte 1'570'200 2'037'678.40 467'478.40 29.8 -854'330.03 -29.5 
      
 257'304'950.60 44 Total Beiträge ohne 

Zweckbindung 
249'156'000 263'872'439.62 14'716'439.62 5.9 6'567'489.02 2.6 

 256'730'686.90 440 Anteile an Bundeseinnahmen 249'056'000 263'626'165.07 14'570'165.07 5.9 6'895'478.17 2.7 
 574'263.70 445 Gemeindebeiträge 100'000 246'274.55 146'274.55 146.3 -327'989.15 -57.1 
      
 36'893'725.01 45 Total Rückerstattungen von 

Gemeinwesen 
24'094'101 24'677'386.32 583'285.32 2.4 -12'216'338.69 -33.1 

 32'613'185.96 450 Bund 19'768'101 20'687'476.84 919'375.84 4.7 -11'925'709.12 -36.6 
 785'558.65 451 Kantone 735'000 902'442.35 167'442.35 22.8 116'883.70 14.9 
 3'494'980.40 452 Gemeinden 3'591'000 3'087'467.13 -503'532.87 -14.0 -407'513.27 -11.7 
      
 44'414'900.48 46 Total Beiträge mit Zweckbindung 45'691'950 47'044'167.79 1'352'217.79 3.0 2'629'267.31 5.9 
 12'244'115.63 460 Bund 10'948'750 10'950'046.99 1'296.99 -1'294'068.64 -10.6 
 2'908'682.35 461 Kantone 2'664'500 3'625'903.10 961'403.10 36.1 717'220.75 24.7 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2004   Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
 27'351'301.45 462 Gemeinden 30'670'600 31'722'975.15 1'052'375.15 3.4 4'371'673.70 16.0 
 4'570.50 465 Private Institutionen 2'000 1'446.50 -553.50 -27.7 -3'124.00 -68.4 
 188'129.55 468 Separatfonds 179'900 197'064.20 17'164.20 9.5 8'934.65 4.7 
 1'718'101.00 469 Übrige Beiträge 1'226'200 546'731.85 -679'468.15 -55.4 -1'171'369.15 -68.2 
      
 65'725'558.64 47 Total Durchlaufende Beiträge 65'138'300 65'138'562.09 262.09 -586'996.55 -0.9 
 39'121'598.54 470 Bund 41'043'000 40'531'165.64 -511'834.36 -1.2 1'409'567.10 3.6 
 820'339.10 471 Kantone 650'000 961'171.85 311'171.85 47.9 140'832.75 17.2 
 25'783'621.00 472 Gemeinden 23'436'300 23'641'724.60 205'424.60 0.9 -2'141'896.40 -8.3 
 475 Bund und Gemeinden 9'000 4'500.00 -4'500.00 -50.0 4'500.00 100.0 
      
 2'170'757.80 48 Total Entnahmen aus 

Spezialfinanzierungen, Res. 
2'056'100 2'397'937.17 341'837.17 16.6 227'179.37 10.5 

 2'170'757.80 480 Entnahmen aus 
Spezialfinanzierungen und 
Stiftungen 

2'056'100 2'397'937.17 341'837.17 16.6 227'179.37 10.5 

      
 41'114'809.79 49 Total Interne Verrechnungen 43'153'018 42'827'839.09 -325'178.91 -0.8 1'713'029.30 4.2 
 41'114'809.79 490 Interne Verrechnungen 43'153'018 42'827'839.09 -325'178.91 -0.8 1'713'029.30 4.2 
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Investititonsrechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2004   Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Ausgaben Einnahmen Konto Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen in Franken in % in Franken in % 

            
135'002'320.66 5 Ausgaben 125'752'900  91'288'022.87 -34'464'877.13 -27.4 -43'714'297.79 -32.4 

      
85'571'104.06 50 Total Sachgüter 95'531'900  74'083'188.77 -21'448'711.23 -22.5 -11'487'915.29 -13.4 

6'525.55 500 Grundstücke 220'000  2'262'365.15 2'042'365.15 928.3 2'255'839.60 34'569.3 
42'283'513.08 501 Tiefbauten 35'979'000  27'800'806.31 -8'178'193.69 -22.7 -14'482'706.77 -34.3 
36'972'653.59 503 Hochbauten 49'869'000  37'696'328.16 -12'172'671.84 -24.4 723'674.57 2.0 

1'533.30 505 Waldungen 10'000  4'051.10 -5'948.90 -59.5 2'517.80 164.2 
6'306'878.54 506 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 9'453'900  6'319'638.05 -3'134'261.95 -33.2 12'759.51 0.2 

      
556'500.00 52 Total Darlehen und Beteiligungen 500'000  786'000.00 286'000.00 57.2 229'500.00 41.2 

 521 Kantone  193'000.00 193'000.00 100.0 193'000.00 100.0 
-1'500.00 525 Private Institutionen  1'500.00 -100.0 

558'000.00 526 Private Haushalte 500'000  593'000.00 93'000.00 18.6 35'000.00 6.3 
      

48'774'716.60 56 Total Eigene Beiträge 26'601'000  16'311'623.60 -10'289'376.40 -38.7 -32'463'093.00 -66.6 
1'733'204.40 561 Kantone 1'000'000  1'222'558.60 222'558.60 22.3 -510'645.80 -29.5 

12'506'302.25 562 Gemeinden 12'340'000  5'609'711.30 -6'730'288.70 -54.5 -6'896'590.95 -55.1 
34'257'158.45 564 Gemischtwirtschaftliche 

Unternehmungen 
12'750'000  9'002'759.70 -3'747'240.30 -29.4 -25'254'398.75 -73.7 

278'051.50 565 Private Institutionen 511'000  476'594.00 -34'406.00 -6.7 198'542.50 71.4 
      

100'000.00 57 Total Durchlaufende Beiträge 3'070'000  23'951.20 -3'046'048.80 -99.2 -76'048.80 -76.0 
100'000.00 572 Gemeinden 70'000  6'821.55 -63'178.45 -90.3 -93'178.45 -93.2 

 575 Private Institutionen 3'000'000  17'129.65 -2'982'870.35 -99.4 17'129.65 100.0 
      
 58 Total Übrige zu aktivierende 

Ausgaben 
50'000  83'259.30 33'259.30 66.5 83'259.30 100.0 

 580 Materielle Enteignungen 50'000  83'259.30 33'259.30 66.5 83'259.30 100.0 
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Investititonsrechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2004   Budget 2005 Rechnung 2005 Abweich. z. Budget 2005  Abweich. z. Rechnung 2004  
Ausgaben Einnahmen Konto Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen in Franken in % in Franken in % 

            
 16'954'076.18 6 Einnahmen 10'255'000 10'054'062.39 -200'937.61 -2.0 -6'900'013.79 -40.7 
      
 2'305'969.00 60 Total Abgang von Sachgütern 1'000 470'580.00 469'580.00 46'958.0 -1'835'389.00 -79.6 
 2'280'000.00 600 Grundstücke  432'080.00 432'080.00 100.0 -1'847'920.00 -81.0 
 8'869.00 605 Waldungen 1'000 -1'000.00 -100.0 -8'869.00 -100.0 
 17'100.00 606 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge  38'500.00 38'500.00 100.0 21'400.00 125.1 
      
      
 561'450.00 62 Total Rückzahlung von Darlehen 

und Beteiligungen 
670'000 1'442'420.00 772'420.00 115.3 880'970.00 156.9 

 270'000.00 624 Gemischtwirtschaftliche 
Unternehmungen 

420'000 1'124'420.00 704'420.00 167.7 854'420.00 316.5 

 291'450.00 626 Private Haushalte 250'000 318'000.00 68'000.00 27.2 26'550.00 9.1 
      
 1'460'600.00 63 Total Rückerstattungen für 

Sachgüter 
 174'819.20 174'819.20 100.0 -1'285'780.80 -88.0 

 93'600.00 631 Tiefbauten  174'819.20 174'819.20 100.0 81'219.20 86.8 
 1'367'000.00 633 Hochbauten  -1'367'000.00 -100.0 
      
      
 12'524'090.58 66 Total Beiträge für eigene 

Rechnung 
9'514'000 7'959'421.64 -1'554'578.36 -16.3 -4'564'668.94 -36.4 

 12'085'904.09 660 Bund 7'184'000 6'191'168.64 -992'831.36 -13.8 -5'894'735.45 -48.8 
 370'399.95 662 Gemeinden 2'290'000 1'725'281.00 -564'719.00 -24.7 1'354'881.05 365.8 
 663 Eigene Anstalten 40'000 -40'000.00 -100.0   
 67'786.54 669 Übrige Beiträge  42'972.00 42'972.00 100.0 -24'814.54 -36.6 
      
 101'966.60 67 Total Durchlaufende Beiträge 70'000 6'821.55 -63'178.45 -90.3 -95'145.05 -93.3 
 101'966.60 670 Bund 70'000 6'821.55 -63'178.45 -90.3 -95'145.05 -93.3 
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OOUQ= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ÑΩê=aÉéçåáÉå~ÅÜëçêÖÉ= JROUDTTQKOR= = JSNVDROSKQM= = JVMDTROKNR=
OOUR= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= JRPDPUUKPM= = JQOMDTQOKUP= = JPSTDPRQKRP=
= = = = = = =
OOUV= sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= JVVDPSPDPMSKUU= = JNNODOMPDVUPKMO= = JNODUQMDSTSKNQ=
= = = = = = =
OOVV= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= JVVDPSPDPMSKUU= = JNNODOMPDVUPKMO= = JNODUQMDSTSKNQ=

= = = =
= = = =
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= _áä~åò= = éÉê=PNKNOK=OMMR=
= = ^åÑ~åÖëÄÉëí~åÇ båÇÄÉëí~åÇ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= éÉê=MNKMNKOMMR= = éÉê=PNKNOKOMMR= = =
= = = = =
OP= báÖÉåâ~éáí~ä= = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
OPV= h~éáí~ä= = = = = =
OPVM= cêÉáÉë=h~éáí~ä= JVODNSNDTRQKRN= = JORMDUPUDVSQKRU= = JNRUDSTTDONMKMT=
= = = = = = =
OPVN= dÉÄìåÇÉåÉë=h~éáí~ä=EoÉëÉêîÉåF= JNNSDVNVDOPMKMR= = JNNSDOUSDTSVKNM= = SPODQSMKVR=
= = = = = = =
OPVV= h~éáí~ä= JOMVDMUMDVUQKRS= = JPSTDNORDTPPKSU= = NRUDMQQDTQVKNO=
= = = = = = =
OPVVKVVV= báÖÉåâ~éáí~ä= JOMVDMUMDVUQKRS= = JPSTDNORDTPPKSU= = NRUDMQQDTQVKNO=
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
OVVV= qçí~ä=m~ëëáîÉå= JTSRDMSRDVPSKNM= = JVUMDVMRDMSPKVM= = JONRDUPVDNOTKUM=
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =

=



Separatfonds
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= oÉÅÜåìåÖ=pÉé~ê~íÑçåÇë= = cçåÇëêÉÅÜåìåÖ=
 Rechnung 2005

Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag  
    

RDRPSDMUQKQR= RDVUQDROTKOV= VV= == clkapob`ekrkd= SDNTNDQSVKNQ= SDRNSDSRNKMM=
QQUDQQOKUQ= == = == p~äÇç= PQRDNUNKUS= ==

== == = == == == ==
RMPDSMVKTO= NDMPTDUMMKRM= OMM= == _ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=cçåÇëîÉêã∏ÖÉå== TPVDUTNKRV= NDNVMDOQQKNQ=
RPQDNVMKTU= == = == p~äÇç= QRMDPTOKRR= ==

== == = == == == ==
STDRVMKNM= == PNUM= == _~åâëéÉëÉå=ìåÇ=JâçããáëëáçåÉåI=aÉéçíÖÉÄΩÜêÉå= SNDTSOKTP= ==
OUDQQPKOM= == PPMM= == ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=hìêë~ÖáçëI=hìêëîÉêäìëíÉ=ÉíÅK= QNDQMUKMM= ==

QMTDRTSKQO= == PVMP= == sÉêòáåëìåÖ=ÇÉê=cçåÇëÄÉëí®åÇÉ== SPSDTMMKUS= ==
== VPPDMNQKRR= QOMM= == _êìííçòáåë=~ìÑ=h~éáí~ä~åä~ÖÉå== == VOVDROMKOM=
== RTDPQMKMM= QOOM= == bêíê~Ö=~ìë=`~ääLmìíJléíáçåëîÉêâ®ìÑÉå= == QTDVSPKMM=
== QTDQQRKVR= QOQM= == oÉ~äáëáÉêíÉ=hìêëÖÉïáååÉ== == ONODTSMKVQ=
== == = == == == ==
RDMPODQTQKTP= QDVQSDTOSKTV= = == cçåÇëîÉêï~äíìåÖ== RDQPNDRVTKRR= RDPOSDQMSKUS=

== URDTQTKVQ= = == p~äÇç= == NMRDNVMKSV=
== == = == == == ==

OODMNMKMM= PUDNORKVS= = == cΩêëçêÖÉÑçåÇë== RSDNTNKMM= PUDUVTKNR=
NSDNNRKVS= == = == p~äÇç= == NTDOTPKUR=

== == = == == == ==
== == = == == == ==

OODMNMKMM= PTDQUNKSO= NNMM= == táåâÉäêáÉÇÑçåÇë= RNDRUMKMM= PTDUSUKQN=
NRDQTNKSO= == = == p~äÇç= == NPDTNNKRV=

== == = == == == ==
== == PNTM= == páíòìåÖëJ=ìåÇ=hçããáëëáçåëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= == ==

OODMNMKMM= == PSSM= == råíÉêëíΩíòìåÖÉå== RNDRUMKMM= ==
== PTDQUNKSO= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == PTDUSUKQN=
== == = == == == ==
== SQQKPQ= NOMM= == oÉáëÉÑçåÇë=ÇÉê=h~åíçåëëÅÜìäÉ= QDRVNKMM= NDMOUKTQ=

SQQKPQ= == = == p~äÇç= == PDRSOKOS=
== == = == == == ==
== == PSSN= == _Éáíê®ÖÉ=~å=pÅÜìäêÉáëÉå=ÉíÅK= QDRVNKMM= ==
== SQQKPQ= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == NDMOUKTQ=

= =
= = =

= = = = =
= =

= = =
= = = = =

= = =
= = =
= = =

= = = =
= = = =
= = = =
= = = = =

= = =

= = = = =
=

Rechnung 2004
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= oÉÅÜåìåÖ=pÉé~ê~íÑçåÇë= = cçåÇëêÉÅÜåìåÖ=
 Rechnung 2005

Aufwand Ertrag  
     

== NRDVMNKOU= = == hìäíìêÉääÉ=cçåÇë== == NTDNSRKRT= =
NRDVMNKOU= == = == p~äÇç= NTDNSRKRT= == =

== == = == == == == =
== NDRNSKQP= ONMM= == cçåÇë=jçêÖ~êíÉåÇÉåâã~äJiáÉÖÉåëÅÜ~Ñí= == ODQONKMV= =

NDRNSKQP= == = == p~äÇç= ODQONKMV= == =
== == = == == == == =
== NDRNSKQP= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == ODQONKMV= =
== == = == == == == =
== NQDPUQKUR= OOMM= == h~åíçå~äÉê=hìäíìêÑçåÇë= == NQDTQQKQU= =

NQDPUQKUR= == = == p~äÇç= NQDTQQKQU= == =
== == = == == == == =
== NQDPUQKUR= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == NQDTQQKQU= =
== == = == == == == =

RDMNMDQSQKTP= QDUVODSVVKRR= = == pí~~íëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçåÇë== RDPTRDQOSKRR= RDOTMDPQQKNQ= =
== NNTDTSRKNU= = == p~äÇç= == NMRDMUOKQN= =
== == = == == == == =

TUDSVPKMM= NPODRUTKPU= PNMM= == qáÉêëÉìÅÜÉåÑçåÇë= PNTDPTSKNR= ORODVRSKNP= =
RPDUVQKPU= == = == p~äÇç= == SQDQOMKMO= =

== == = == == == == =
TUDMVPKMM= == PSRM= == _Éáíê®ÖÉ=~å=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå= == == =

SMMKMM= == PSRT= == båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~å=qáÉêÄÉëáíòÉê=ÑΩê=pÉìÅÜÉå~ìëãÉêòìåÖÉå= PNTDPTSKNR= == =
== == PSRU= == båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=~å=qáÉêÄÉëáíòÉê=ÑΩê=^ìëãÉêòíáÉêÉ=oáåÇÉê= == == =
== == QURN= == wìïÉáëìåÖ=îçå=sÉêï~äíDêÉÅÜåìåÖ=hçåíç=QMQMKPSUMO= == QPDOPTKMM= =
== NPODRUTKPU= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == OMVDTNVKNP= =
== == = == == == == =

UMUDQNOKMM= NDQSRDTQPKTR= PPMM= == péçêíJqçíçJcçåÇë= VPNDQMSKUR= NDMMMDTQUKTT= =
SRTDPPNKTR= == = == p~äÇç= SVDPQNKVO= == =

== == = == == == == =
UMUDQNOKMM= == PSRM= == VPNDQMSKUR= == =

== NDQQMDMRMKSM= QURO= == ^åíÉáä=bêíê~Ö=péçêíJqçíç= == VQPDVPSKSM= =
== ORDSVPKNR= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == RSDUNOKNT= =

= = = = = =
= = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = =
= = = = = = = =

= = = =
= = = = = =
= = = = = = = =

=

Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung 

_Éáíê®ÖÉ=~å=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå=

Rechnung 2004 
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= oÉÅÜåìåÖ=pÉé~ê~íÑçåÇë= = cçåÇëêÉÅÜåìåÖ=
 Rechnung 2005

Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag  
     

QDMSTDPOPKMP= PDOUPDQQRKMS= PQMM= == cçåÇë=ÑΩê=ïçÜäíKI=ÖÉãÉáååK=ìåÇ=âìäíK=wïÉÅâÉ= QDNOMDSRPKRM= QDMMODOVQKUN= =
== TUPDUTTKVT= = == p~äÇç= == NNUDPRUKSV= =
== == = == == == == =

OMVDVSRKOP= == PNNM= == ^åâ~ìÑ=_áäÇÉêI=_ΩÅÜÉê=ÉíÅK== NNVDQMMKMM= == =
VDSOMKMM= == PNTM= == páíòìåÖëJ=ìåÇ=hçããáëëáçåëÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= VDNSRKUM= == =

NRDRMVKPM= == PNTV= == sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=^ìëä~ÖÉå= OVDOOTKPM= == =
PDTOODOOUKRM= == PSRM= == _Éáíê®ÖÉ=~å=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå= PDTVUDNUNKNR= == =
NNMDMMMKMM= == PSSO= == tÉêâJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=~å=hΩåëíäÉê=ÉíÅK= NQPDMMMKMM= == =

== == PURP= == wìïÉáëìåÖ=~å=sÉêï~äíDêÉÅÜåìåÖ=híçKNTVMLPRMMKQSUMM= ONDSTVKOR= == =
== VDPNOKRT= QPRN= == báåå~ÜãÉå=~ìë=sÉêâ®ìÑÉå=ÉíÅK== == NDVUSKMM= =
== PDMUVDTUTKOM= QURP= == ^åíÉáä=bêíê~Ö=i~åÇÉëäçííÉêáÉLptfppilp= == PDTMMDRQSKQM= =
== NUQDPQRKOV= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == OVVDTSOKQN= =
== == = == == == == =

RSDMPSKTM= VDUSNKVO= PRMM= == dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉÑçåÇë=hÉáëÉê=ìåÇ=_ÉÄó= RDVVMKMR= NQDPQQKQP= =
== QSDNTQKTU= = == p~äÇç= UDPRQKPU= == =
== == = == == == == =

SDMPSKTM= == PNPM= == j~íÉêá~äáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÅÜìäÉ== RDVVMKMR= == =
RMDMMMKMM= == PSRM= == _Éáíê®ÖÉ=~å=sÉêÉáåÉ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçåÉå= == == =

== == QSMM= == _ìåÇÉëÄÉáíê~Ö== == == =
== VDUSNKVO= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == NQDPQQKQP= =
== == = == == == == =
== NDMSNKQQ= PSMM= == h~åíçå~äÉê=cçêëíêÉëÉêîÉÑçåÇë= == == =

== = == p~äÇç= == == =
== == = == == == == =
== NDMSNKQQ= QVMP= == sÉêòáåëìåÖ=cçåÇë== == == =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = =  
= = = = = = =  
= = = = = = =  

=

NDMSNKQQ=

Rechnung 2004
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= oÉÅÜåìåÖ=pÉé~ê~íÑçåÇë= = _áä~åò=éÉê=PNKNOK=OMMR=
= = ^åÑ~åÖëÄÉëí~åÇ båÇÄÉëí~åÇ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=
hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= éÉê=MNKMNKOMMR= = éÉê=PNKNOKOMMR= = =
= = = = = = =
N= ^âíáîÉå== PPDNNTDVTUKSO= == PSDOQMDSRVKQV= == PDNOODSUMKUT=
NMM= cäΩëëáÖÉ=jáííÉä== OSQDTTRKMS= == TDQSODUPMKUV= == TDNVUDMRRKUP=
NMMO= _~åââçåíçâçêêÉåíÉ= OSQDTTRKMS= == PDTSODUPMKUV= == PDQVUDMRRKUP=
NMMP= `~ääÖÉäÇ~åä~ÖÉå= == == PDTMMDMMMKMM= == PDTMMDMMMKMM=
== == == == == == ==
NMN= dìíÜ~ÄÉå== ODQRQDRTSKRR= == NOPDMTRKSM= == JODPPNDRMMKVR=
NMNR= aÉÄáíçêÉå== RQDRTSKRR= == NOPDMTRKSM= == SUDQVVKMR=
NMNS= cÉëíÖÉäÇ~åä~ÖÉå== ODQMMDMMMKMM= == == == JODQMMDMMMKMM=
== == == == == == ==
NMO= ^åä~ÖÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë== PMDPVMDTQMKQN= == OUDSRQDTRPKMM= == JNDTPRDVUTKQN=
NMOM= cÉëíîÉêòáåëäáÅÜÉ=tÉêíé~éáÉêÉ== NRDPSQDUMMKMM= == NODTQUDQMMKMM= == JODSNSDQMMKMM=
NMON= ^âíáÉå=ìåÇ=^åíÉáäëÅÜÉáåÉ== NQDUVTDQQMKQN= == NRDTTTDURPKMM= == UUMDQNOKRV=
NMOO= a~êäÉÜÉå== NOMDMMMKMM= == NOMDMMMKMM= == ==
NMOP= iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå== UDRMMKMM= == UDRMMKMM= == ==
== == == == == == ==
NMP= qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå= TDUUSKSM= == == == JTDUUSKSM=
NMPM= qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå= TDUUSKSM= == == == JTDUUSKSM=
== == == == == == ==
O= m~ëëáîÉå== PPDNNTDVTUKSO= == PSDOQMDSRVKQV= == PDNOODSUMKUT=
OMM= i~ìÑÉåÇÉ=sÉêéÑäáÅÜíìåÖÉå= VODPPSKOM= == RNUDOTRKRM= == QORDVPVKPM=
OMMM= hêÉÇáíçêÉå== VODPPSKOM= == RNUDOTRKRM= == QORDVPVKPM=
== == == == == == ==
OMQ= oΩÅâëíÉääìåÖÉå== TDQUVDUONKTV= == NMDPRVDRQMKRV= == ODUSVDTNUKUM=
OMQM= hìêëêáëáâçJ=ìåÇ=wáåë~ìëÖäÉáÅÜëêÉëÉêîÉ= TDQUVDUONKTV= == NMDPRVDRQMKRV= == ODUSVDTNUKUM=
== == == == == == ==
OPM= cçåÇëîÉêã∏ÖÉå== ORDRPRDUOMKSP= == ORDPSODUQPKQM= == JNTODVTTKOP=
OPVV= cçåÇëîÉêã∏ÖÉå== ORDRPRDUOMKSP= == ORDPSODUQPKQM= == JNTODVTTKOP=
== == == == == == ==
OPMN= cΩêëçêÖÉÑçåÇë== NDRRRDUURKUN= == NDRPUDSNNKVS= == JNTDOTPKUR=
OPMNKNN= táåâÉäêáÉÇÑçåÇë= NDRNQDTPSKPO= == NDRMNDMOQKTP= == JNPDTNNKRV=
OPMNKNO= oÉáëÉÑçåÇë=ÇÉê=h~åíçåëëÅÜìäÉ= QNDNQVKQV= == PTDRUTKOP= == JPDRSOKOS=
== == == == == == ==
OPMO= hìäíìêÉääÉ=cçåÇë== SUSDSOOKTU= == TMPDTUUKPR= == NTDNSRKRT=
OPMOKON= cçåÇë=jçêÖ~êíÉåÇÉåâã~äJiáÉÖÉåëÅÜ~Ñí= VSDUQPKUU= == VVDOSQKVT= == ODQONKMV=
OPMOKOO= h~åíçå~äÉê=hìäíìêÑçåÇë= RUVDTTUKVM= == SMQDROPKPU= == NQDTQQKQU=
== == == == == == ==
OPMP= pí~~íëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=cçåÇë== OPDOVPDPNOKMQ= == OPDNOMDQQPKMV= == JNTODUSUKVR=
OPMPKPN= qáÉêëÉìÅÜÉåÑçåÇë= UDPUUDTSRKPP= == UDPOQDPQRKPN= == JSQDQOMKMO=
OPMPKPP= péçêíJqçíçJcçåÇë= ODOTODQUSKTM= == ODPQNDUOUKSO= == SVDPQNKVO=
OPMPKPQ= cçåÇë=ÑΩê=ïçÜäí®íáÖÉI=ÖÉãÉáååK=ìK=âìäíK=wïÉÅâÉ= NNDVVMDQVSKPR= == NNDUTODNPTKSS= == JNNUDPRUKSV=
OPMPKPR= dÉïÉêÄÉëÅÜìäÉÑçåÇë=hÉáëÉê=ìåÇ=_ÉÄó= RTPDTTTKNO= == RUODNPNKRM= == UDPRQKPU=
OPMPKPS= h~åíçå~äÉê=cçêëíêÉëÉêîÉÑçåÇë= STDTUSKRQ= == == == JSTDTUSKRQ=
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
= = = = = = =
== == == == == == ==

=

=



Selbstständige öffentlich-rechtliche Anstalten

• Pensionskasse des Kantons Zug
• Gebäudeversicherung des Kantons Zug
• Interkantonale Strafanstalt Bostadel
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= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= = _ÉíêáÉÄëêÉÅÜåìåÖ=
Rechnung 2004   Bezeichnung Rechnung 2005 

     
VTDRRQDPMOKVM= = = lêÇÉåíäáÅÜÉ=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=_Éáíê®ÖÉ=ìåÇ=báåä~ÖÉå= = NMMDUTTDOONKQM=
PRDQONDUORKTR= = = _Éáíê®ÖÉ=^êÄÉáíåÉÜãÉê= = PSDTMMDMNQKUM=
RRDVUNDPUPKMR= = = _Éáíê®ÖÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê= = RUDMNRDUQVKMR=
RDQMRDVOUKNM= = = báåä~ÖÉå=^êÄÉáíåÉÜãÉê= = RDQPNDRPUKMM=
TNSDMTSKUM= = = báåä~ÖÉå=^êÄÉáíÖÉÄÉê= = TOMDUNOKSR=
OVDMUVKOM= = = wìëÅÜΩëëÉ=páÅÜÉêÜÉáíëÑçåÇë= = VDMMSKVM=

== = = = = ==
PNDUSVDPRUKMM= = = báåíêáííëäÉáëíìåÖÉå= = PNDRMNDSVRKPR=
PNDSNQDPRUKMM= = = cêÉáòΩÖáÖâÉáíëÉáåä~ÖÉå= = OVDOOQDROQKPR=

åKîK= = = báåä~ÖÉå=ÄÉá=pÅÜÉáÇìåÖ= = NDMVRDNTNKMM=
ORRDMMMKMM= = = oΩÅâò~ÜäìåÖÉå=tçÜåÉáÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖ= = NDNUODMMMKMM=

== = = = = ==
NOVDQOPDSSMKVM= = = wrcirpp=^rp=_bfqoûdbk=rka=bfkqofqqpibfpqrkdbk= = NPODPTUDVNSKTR=

== = = = = ==
JQUDNTQDOMQKRR= = = oÉÖäÉãÉåí~êáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= = JRODUSNDNMPKTM=
JPODRPPDPOVKPR= = = ^äíÉêëêÉåíÉå= = JPRDSMMDOPRKOM=
JSDUPVDQRVKNR= = = eáåíÉêä~ëëÉåÉåêÉåíÉå= = JSDVORDNNRKRM=
JPDOQUDQMTKMM= = = fåî~äáÇÉåêÉåíÉå= = JPDPTTDOTUKOM=
JNQUDQUPKPR= = = §ÄêáÖÉ=êÉÖäÉãÉåí~êáëÅÜÉ=iÉáëíìåÖÉå= = JNNODNSOKVR=

JRDQMQDRORKTM= = = h~éáí~ääÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=mÉåëáçåáÉêìåÖ= = JSDUMMDQPTKTR=
MKMM= = = h~éáí~ääÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=qçÇ= = JQRDUTQKNM=

== = = = = ==
JPRDPQSDRPRKTM= = = ^ìëíêáííëäÉáëíìåÖÉå= = JQQDVTODTPMKVM=
JOSDSRVDORNKUR= = = cêÉáòΩÖáÖâÉáíëäÉáëíìåÖÉå= = JPSDSUODMOOKVR=
JNDQRSDPSNKUR= = = ^ìëò~ÜäìåÖÉå=ÄÉá=pÅÜÉáÇìåÖ= = JNDVUNDOPQKRR=
JTDOPMDVOOKMM= = = sçêÄÉòΩÖÉ=tçÜåÉáÖÉåíìãëÑ∏êÇÉêìåÖ= = JSDPMVDQTPKQM=

== = = = = ==
JUPDROMDTQMKOR= = = ^_cirpp=c§o=ibfpqrkdbk=rka=slo_bw§db= = JVTDUPPDUPQKSM=

== = = = = ==
JVQDRMODTORKMR= = = ^ìÑä∏ëìåÖL_áäÇìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~äáÉå=ìK=íÉÅÜåK=oΩÅâëíÉääìåÖÉå= = JNPTDQSRDNRMKRR=
VSDTVSDTMRKMR= = = ^ìÑä∏ëìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=^âíáîÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ= = NMMDURODVVQKQR=
QUDMOSDNSQKNR= = = ^ìÑä∏ëìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=oÉåíåÉê= = RODUSNDNMPKTM=

JNNTDMVSDRQRKSR= = = _áäÇìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=^âíáîÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ= = JNOPDVRMDOMQKMM=
JUMDNORDTVQKVR= = = _áäÇìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=oÉåíåÉê= = JTQDPORDVQUKUM=
NMDMMMDMMMKMM= = = ^ìÑä∏ëìåÖL_áäÇìåÖ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå= = JQRDMMMDMMMKMM=

JPODRRQDQVPKSR= = = sÉêòáåëìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=^âíáîÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ= = JOSDOUUDPTRKVM=
JNVDRQUDTSMKMM= = = sÉêòáåëìåÖ=sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=oÉåíåÉê= = JONDSNQDTOMKMM=

== = = = = ==
JSSVDPVRKNM= = = sÉêëáÅÜÉêìåÖë~ìÑï~åÇ= = JSOQDVONKMM=
JSSVDPVRKNM= = = _Éáíê®ÖÉ=~å=páÅÜÉêÜÉáíëÑçåÇë== = JSOQDVONKMM=

== = = = = ==
JQVDOSVDNVVKRM= = = kbqqlJbodb_kfp=^rp=abj=sbopf`eborkdpqbfi== = JNMPDRQQDVUVKQM=

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

=
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= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= = _ÉíêáÉÄëêÉÅÜåìåÖ=
Rechnung 2004   Bezeichnung Rechnung 2005 

      
SRDRRSDVSUKON= == = =kÉííçJbêÖÉÄåáë=~ìë=sÉêã∏ÖÉåë~åä~ÖÉå== = OOVDTNSDNVTKMN=
ORDPPMDNRRKSN= == = =bêíê~Ö=~ìë=tÉêíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=dìíÜ~ÄÉå== = OSDSVSDOPSKON=
NDSTQDSSSKVM= == = =bêíê~Ö=~ìë=dêìåÇéÑ~åÇÑçêÇÉêìåÖÉå== = NDPOUDUVMKSM=

NQDQOUDSNVKRR= == = =bêíê~Ö=~ìë=fããçÄáäáÉå== = NQDRPMDQRUKUM=
JODVNNDTMTKVS= == = =oÉ~äáëáÉêíÉ=hìêëJ=ìåÇ=aÉîáëÉåîÉêäìëíÉ=~ìÑ=tÉêíëÅÜêáÑíÉå== = JUQQDVSOKQT=

MKMM= == = =oÉ~äáëáÉêíÉ=hìêëJ=ìåÇ=aÉîáëÉåîÉêäìëíÉ=~ìÑ=fããçÄáäáÉå== = JVSKRO=
ODSNSDQRMKUU= == = =oÉ~äáëáÉêíÉ=hìêëJ=ìåÇ=aÉîáëÉåÖÉïáååÉ=~ìÑ=tÉêíëÅÜêáÑíÉå== = NPDSVQDQOSKMT=

MKMM= == = =oÉ~äáëáÉêíÉ=hìêëJ=ìåÇ=aÉîáëÉåÖÉïáååÉ=~ìÑ=fããçÄáäáÉå== = ORDQQMKMM=
JNPDTRNDSVMKST= == = =_ÉïÉêíìåÖëîÉêäìëíÉ=~ìÑ=tÉêíëÅÜêáÑíÉå== = JQDQQVDTUTKQM=

JPQUDOTSKRR= == = =_ÉïÉêíìåÖëîÉêäìëíÉ=~ìÑ=fããçÄáäáÉå== = JNDPQODQRNKMR=
PRDPTMDVOVKST= == = =_ÉïÉêíìåÖëÖÉïáååÉ=~ìÑ=tÉêíëÅÜêáÑíÉå== = NTQDRMMDRSUKRU=
PDVUSDOSQKSM= == = =_ÉïÉêíìåÖëÖÉïáååÉ=~ìÑ=fããçÄáäáÉå== = TDRSTDMTSKOP=
JTPNDSPVKUO= == = =^ìÑï~åÇ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=tÉêíëÅÜêáÑíÉå== = JNDPPPDQRPKTQ=
JNMSDUMQKMM= == = =^ìÑï~åÇ=ÇÉê=sÉêã∏ÖÉåëîÉêï~äíìåÖ=fããçÄáäáÉå== = JSRSDNQUKPM=

== == = = = ==
NDMSVDQVRKOM= == = =pçåëíáÖÉê=bêíê~Ö== = NDNNTDOMPKNR=
SVUDQPSKVR= == = =sÉêï~äíìåÖëâçëíÉåÄÉáíê®ÖÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê== = TOODRRSKMM=
PTNDMRUKOR= == = =§ÄêáÖÉ=bêíê®ÖÉ== = PVQDSQTKNR=

== == = = = ==
JNMMDMMMKMM= == = =pçåëíáÖÉê=^ìÑï~åÇ== = JNMMDMTTKUR=

MKMM= == = =sÉêòìÖëòáåëÉå== = JTTKUR=
JNMMDMMMKMM= == = =^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=bas== = JNMMDMMMKMM=

== == = = = ==
JNDPQQDNPMKSR= == = =sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ== = JNDPQODNVOKMM=

== == = = = ==
NRDVNPDNPPKOS= == = =boqo^dp§_bop`erpp=slo=_fiarkd=== = NORDUQSDNQMKVN=

== == = =tboqp`et^khrkdpobpbosb== = ==
== == = = = ==

NRDVNPDNPPKOS= == = =_áäÇìåÖ=tÉêíëÅÜï~åâìåÖëêÉëÉêîÉ== = JNORDUQSDNQMKVN=
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
= = = = = ==
== == = == == ==

=
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= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=mÉåëáçåëâ~ëëÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= = _áä~åò=
= ^åÑ~åÖëÄÉëí~åÇ= båÇÄÉëí~åÇ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

_ÉòÉáÅÜåìåÖ= éÉê=MNKMNKOMMR= = éÉê=PNKNOKOMMR= = =
= = = = = =
^âíáîÉå= NDSNRDPPTDRNTKOM= == NDUTSDMPPDVSMKMS= == OSMDSVSDQQOKUS=
== == == == == ==
sÉêã∏ÖÉåë~åä~ÖÉå= NDSNRDPPTDRNTKOM= == NDUTSDMPPDVSMKMS= == OSMDSVSDQQOKUS=
== == == == == ==
rãä~ìÑîÉêã∏ÖÉå= VVDNSPDOMPKPQ= == UNDRSUDRTRKSM= == JNTDRVQDSOTKTQ=
=cäΩëëáÖÉ=jáííÉä=ìåÇ=dÉäÇã~êâí~åä~ÖÉå== UUDMOTDQQMKVM= == SRDPVSDPOTKTP= == JOODSPNDNNPKNT=

=cçêÇÉêìåÖÉå=_Éáíê®ÖÉ=^êÄÉáíÖÉÄÉê== UDQTRDPTOKPM= == NPDVPRDVPRKOR= == RDQSMDRSOKVR=

=cçêÇÉêìåÖÉå=~å=aêáííÉ== NDROUDTURKRQ= == ODOPODQVNKNO= == TMPDTMRKRU=

=^âíáîÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖ== NDNPNDSMQKSM= == PDUONKRM= == JNDNOTDTUPKNM=

== == == == == ==
=^åä~ÖÉîÉêã∏ÖÉå== NDRNSDNTQDPNPKUS= == NDTVQDQSRDPUQKQS= == OTUDOVNDMTMKSM=
=lÄäáÖ~íáçåÉå=pÅÜïÉáò== OTSDSTNDRTSKOR= == POQDOORDVSPKNR= == QTDRRQDPUSKVM=

=lÄäáÖ~íáçåÉå=^ìëä~åÇ=`ec== NOSDORRDSMMKMM= == NRTDNVQDQSVKMU= == PMDVPUDUSVKMU=

=lÄäáÖ~íáçåÉå=^ìëä~åÇ=ct== NPMDMPODMRMKSN= == NQQDVPUDRQSKPQ= == NQDVMSDQVRKTP=

=dêìåÇéÑ~åÇÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=jáíÖäáÉÇÉê== NUDQOUDMMMKMM= == VDVTPDMMMKMM= == JUDQRRDMMMKMM=

=dêìåÇéÑ~åÇÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=^åä~ÖÉëíáÑíìåÖÉå== QODMTSDMQMKMM= == QNDVUSDUNOKSM= == JUVDOOTKQM=

=§ÄêáÖÉ=a~êäÉÜÉå== NRMDMMMKMM= == MKMM= == JNRMDMMMKMM=

=fããçÄáäáÉå=aáêÉâí~åä~ÖÉå== ONRDNTMDMMMKMM= == OQMDUUUDUSNKVM= == ORDTNUDUSNKVM=

=fããçÄáäáÉå=_ÉíÉáäáÖìåÖÉå== NNTDTNTDRPQKUM= == NRPDPTUDSNPKMR= == PRDSSNDMTUKOR=

=^âíáÉå=pÅÜïÉáò== PQSDTUQDOVTKQM= == QNVDRTNDOUPKRS= == TODTUSDVUSKNS=

=^âíáÉå=^ìëä~åÇ== OQODSVSDUOSKQR= == PMODNVTDMNMKOP= == RVDRMMDNUPKTU=

=basI=jçÄáäáÉå=ìåÇ=báåêáÅÜíìåÖÉå== NVODPUUKPR= == NNMDUOQKRR= == JUNDRSPKUM=

== == == == == ==
== == == == == ==
== == == == == ==
== == == == == ==
=m~ëëáîÉå== NDSNRDPPTDRNTKOM= == NDUTSDMPPDVSMKMS= == OSMDSVSDQQOKUS=
== == == == == ==
=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå== MKMM= == ODNNQDOUSKNR= == ODNNQDOUSKNR=
=cêÉáòΩÖáÖâÉáíëäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=oÉåíÉå== MKMM= == ODNNQDOUSKNR= == ODNNQDOUSKNR=

== == == == == ==
=m~ëëáîÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄÖêÉåòìåÖ== OQPDOPSKVR= == OPVDRURKOR= == JPDSRNKTM=
== == == == == ==
=káÅÜííÉÅÜåáëÅÜÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå== NORDVNPKRM= == PMDVUMKQR= == JVQDVPPKMR=
== == == == == ==
sçêëçêÖÉâ~éáí~äáÉå=ìåÇ=íÉÅÜåáëÅÜÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå= NDSMPDRMVDQPUKUR= == NDTQMDVTQDRUVKQM= == NPTDQSRDNRMKRR=
sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=^âíáîÉ=sÉêëáÅÜÉêíÉ= NDMQVDNQODMQUKMR= == NDMVUDROTDSPPKRM= == QVDPURDRURKQR=

sçêëçêÖÉâ~éáí~ä=oÉåíåÉê= RQMDPSTDPVMKUM= == RUPDQQSDVRRKVM= == QPDMTVDRSRKNM=

m~ëëáîÉå=~ìë=sÉêëáÅÜÉêìåÖëîÉêíê®ÖÉå= MKMM= == MKMM= == MKMM=

qÉÅÜåáëÅÜÉ=oΩÅâëíÉääìåÖÉå= NQDMMMDMMMKMM= == RVDMMMDMMMKMM= == QRDMMMDMMMKMM=

== == == == == ==
tÉêíëÅÜï~åâìåÖëêëÉêîÉ= NNDQRUDVOTKVM= == NPODSTQDRNUKUN= == NONDONRDRVMKVN=
== == == == == ==
cêÉáÉ=jáííÉä= MKMM= == MKMM= == MKMM=
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

=
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 Rechnung 2005

Aufwand Ertrag  Bezeichnung Aufwand Ertrag 
     

NRDTQMDPMPKSN= NRDTQMDPMPKSN= == qçí~ä= ONDRMODTUNKRP= =
== == == = == =
== == == pÅÜ~ÇÉå~ìÑï~åÇ= == =

PDOUODSONKMM= == == pÅÜ~ÇÉåîÉêÖΩíìåÖ=_ê~åÇ= QDQRNDOOMKMM= =
QMPDTNPKMM= == == pÅÜ~ÇÉåîÉêÖΩíìåÖ=bäÉãÉåí~ê= NPDSPRDUQNKMM= =
UNDQMSKMM= == == pÅÜ~ÇÉåîÉêÖΩíìåÖÉå=fodJoáëáâÉå= SDUNMDQPUKMM= =

MKMM= == == §ÄêáÖÉê=pÅÜ~ÇÉå~ìÑï~åÇ= RMVKRM= =
== == == = == =
== == == ^ìÑï~åÇ=oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ= == =

ODOVUDQORKMM= == == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=_ê~åÇ= NDVRNDNVRKMM= =
ODSSSDNRQKMM= == == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=bäÉãÉåí~ê= NDVMPDVOSKMM= =

MKMM= == == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=fodJoáëáâÉå= MKMM= =
UOTDMMMKMM= == == báåä~ÖÉ=bêÇÄÉÄÉåJmççä= UQNDMMMKMM= =

PDQUNDPTMKMM= == == ^ìëëÉêçêÇÉåíäáÅÜÉê=^ìÑï~åÇ=oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=bäÉãÉåí~ê= MKMM= =
== == == = == =
== == == §ÄêáÖÉê=^ìÑï~åÇ= == =

RTSDRMNKPM= == == báÇÖK=píÉãéÉä~ÄÖ~ÄÉ= RVODPRUKOR= =
MKMM= == == _Éáíê~Ö=~å=cÉìÉêëÅÜìíòêÉÅÜåìåÖ= MKMM= =

SMMDMMMKMM= == == oΩÅâëíÉääìåÖ=ÑΩê=fodJoáëáâÉå= MKMM= =
NSMDTNNKMM= == == tÉêíÄÉêáÅÜíáÖìåÖLdÉÄΩÜêÉå=cáå~åò~åä~ÖÉå= NNVDNOVKRV= =
OUVDTOOKVM= == == råíÉêÜ~äí=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= ORQDTUVKRR= =
QMRDRMMKMM= == == ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QONDRMMKMM= =

== == == = == =
== == == ^ääÖÉãÉáåÉë= == =

NDNNQDMNOKTR= == == mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= NDNOPDUTMKOM= =
PORDUVVKTM= == == sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ= OURDNSSKVM= =
JTTODTPPKMQ= == == bêíê~ÖëJL^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=EwìïÉáëìåÖ=~ääÖÉãÉáåÉ=oÉëÉêîÉF= JNMDUUUDNSOKQS= =

== == == = == ==
== == == bêíê®ÖÉ= == ==
== NODNMSDRPVKSR= == mê®ãáÉåÉêíê®ÖÉ= == NODQPVDRPSKMM=
== QMDMOQKMM= == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=_ê~åÇëÅÜ®ÇÉå= == UTSDVRRKMM=
== MKMM= == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=bäÉãÉåí~êëÅÜ®ÇÉå== == NDMOMDRNMKMM=
== UMTDRMMKMM= == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=_ê~åÇëÅÜ®ÇÉå=E~ìëëíÉÜÉåÇF= == MKMM=
== MKMM= == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖëäÉáëíìåÖ=bäÉãÉåí~êëÅÜ®ÇÉå=E~ìëëíÉÜÉåÇF= == PDVPRDUQRKMM=
== UNDQMSKMM= == oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=fodJoáëáâÉå= == TPDRUUKMM=
== VNDSPSKNR= == §ÄêáÖÉ=bêíê®ÖÉ=áåâäK=oÉÖêÉëëÑçêÇÉêìåÖÉå= == NMPDMPVKPR=
== QQUDOTNKVN= == bêíê®ÖÉ=~ìë=cáå~åò~åä~ÖÉå= == VMNDQSPKSP=
== ODNSQDVORKVM= == bêíê®ÖÉ=~ìë=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= == ODNRNDUQQKRR=

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =

=

Rechnung 2004
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 Rechnung 2005 

Aufwand Ertrag  Bezeichnung Aufwand Ertrag 
     

RDQUSDNRTKNT= RDQUSDNRTKNT= == qçí~ä= RDRSNDOQTKSN= RDRSNDOQTKSN=
== == == = == ==
== == == _Éáíê®ÖÉ=cÉìÉêîÉêÜΩíìåÖ= == ==

NDSMMKMM= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=_ê~åÇã~ìÉêå= MKMM= ==
ODUTNKSR= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=h~ãáåÉ= ODRRSKRM= ==

ORNDNTOKSM= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=_ê~åÇãÉäÇÉ~åä~ÖÉå= NQMDTPVKTM= ==
PSDMSPKMM= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=ëí~íáçå®êÉ=i∏ëÅÜ~åä~ÖÉå= PUDVUQKMM= ==
ODUONKRM= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=pÅÜäΩëëÉäë~ÑÉ=_j^= UTSKVR= ==

RUSDQURKPM= == == dÉãÉáåÇÉÑÉìÉêëÅÜ~ì= RQODNNPKRM= ==
NUVDPVTKVM= == == §ÄêáÖÉê=^ìÑï~åÇ= NRUDVVVKVM= ==

== == == = == ==
== == == _Éáíê®ÖÉ=cÉìÉêÄÉâ®ãéÑìåÖ= == ==

VOUDVUTKMM= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå= VUTDOSOKMM= ==
NDNUQDPONKQM= == == _Éáíê®ÖÉ=~å=cÉìÉêïÉÜêÉå= NDPRRDSSVKSR= ==
PSQDPORKTM= == == hìêë~ìÑïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=^ìëÄáäÇìåÖëã~íÉêá~ä= QMODONPKVM= ==

VNQKSM= == == råíÉêÜ~äí=§ÄìåÖëÜ~ìë=ìåÇ=^ìëëÉå~åä~ÖÉ= NDQOOKOM= ==
NOSDSTUKPR= == == dÉÄΩÜêÉå=pjqJ^åä~ÖÉ= NNVDNRPKNR= ==
NTDVRVKVM= == == §ÄêáÖÉê=^ìÑï~åÇ= ORDVMRKPM= ==

== == == = == ==
== == == ^ääÖÉãÉáåÉë= == ==

NDPQTDPSTKRR= == == mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= NDPVNDUVRKOM= ==
POSDSOMKNR= == == sÉêï~äíìåÖë~ìÑï~åÇ= OVVDUOQKRR= ==
NMTDPMMKQM= == == mìÄäáâ~íáçåÉå=ìåÇ=^ìëëíÉääìåÖÉå= UODNSVKTM= ==
NNDOTMKNT= == == wìïÉáëìåÖ=oΩÅâëíÉääìåÖ=cÉìÉêëÅÜìíò= NNDQSNKQN= ==

== == == = == ==
== == == bêíê®ÖÉ= == ==
== QDRPVDVROKPR= == cÉìÉêëÅÜìíò~åíÉáä=ÇÉê=dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ= == QDSSQDUOSKMM=
== SOQDUVRKQO= == cÉìÉêëÅÜìíòÄÉáíê~Ö=ÇÉê=mêáî~íîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= == RPRDUQSKSN=
== NRDROQKQM= == _Éáíê~Ö=ÇÉë=_ìåÇÉë=Ebáåë~íò=~ìÑ=k~íáçå~äëíê~ëëÉåF= == NRDROQKQM=
== SPDPUMKMM= == _ÉïáääáÖìåÖëÖÉÄΩÜêÉå= == SODOUMKMM=
== OPNDNNRKMM= == oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=hìêëÉ=ìåÇ=pjqJ^åä~ÖÉ= == OTRDQPMKMM=
== NNDOVMKMM= == §ÄêáÖÉ=bêíê®ÖÉ= == TDPQMKSM=

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

=
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= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=dÉÄ®ìÇÉîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ= _áä~åò=
= ^åÑ~åÖëÄÉëí~åÇ båÇÄÉëí~åÇ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

_ÉòÉáÅÜåìåÖ= éÉê=MNKMNKOMMR= = éÉê=PNKNOKOMMR= = =
= = = = = =

^âíáîÉå= SMDONNDPSOKPM= == SRDVMNDQQNKVR= == RDSVMDMTVKSR=
== == == == == ==
h~ëë~= QDNTNKMM= == NDOSSKPR= == JODVMQKSR=

mçëíÅÜÉÅâ= NNNDNNNKVV= == SRDROMKOO= == JQRDRVNKTT=

_~åâÉå= RVPDSMPKUM= == NDSTRDNMQKON= == NDMUNDRMMKQN=

aÉÄáíçêÉå= NQQDUMPKVS= == NPNDMNUKSS= == JNPDTURKPM=

cÉëíÖÉäÇÉê= MKMM= == PRMDMMMKMM= == PRMDMMMKMM=

lÄäáÖ~íáçåÉå= RDOSODUMVKUR= == RDMSUDPTSKNM= == JNVQDQPPKTR=

^âíáÉå= RDOSSDVMQKRR= == QDRVRDNUOKUM= == JSTNDTONKTR=

cçåÇë= RRMDOMSKNM= == NDPQODNPPKUM= == TVNDVOTKTM=

a~êäÉÜÉå=ìåÇ=eóéçíÜÉâÉå= QMMDMMMKMM= == MKMM= == JQMMDMMMKMM=

iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QNDSNTDRMMKMM= == QNDVSTDRMMKMM= == PRMDMMMKMM=

fããçÄáäáÉåJcçåÇë= QDUQSDRMMKMM= == QDVNQDMMMKMM= == STDRMMKMM=

qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå= NDQNPDTRNKMR= == RDTVNDPPVKUN= == QDPTTDRUUKTS=

== == == == == ==

== == == == == ==
m~ëëáîÉå= SMDONNDPSOKPM= == SRDVMNDQQNKVR= == RDSVMDMTVKSR=
== == == == == ==
káÅÜí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉ=_ê~åÇëÅÜ®ÇÉå= NDRMMDMMMKMM= == UMMDMMMKMM= == JTMMDMMMKMM=

káÅÜí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉ=bäÉãÉåí~êëÅÜ®ÇÉå== NRSDMMMKMM= == SDRNQDQUNKMM= == SDPRUDQUNKMM=

káÅÜí=~ÄÖÉêÉÅÜåÉíÉ=fodJpÅÜ®ÇÉå= MKMM= == SDTPSDURMKMM= == SDTPSDURMKMM=

qê~åëáíçêáëÅÜÉ=m~ëëáîÉå= QDQQUDTPNKNM= == TDMRPDSUMKUM= == ODSMQDVQVKTM=

qÉÅÜåK=pÅÜ~ÇÉå~ìëÖäÉáÅÜ= UUDMMMKMM= == UUDMMMKMM= == MKMM=

oΩÅâëíÉääìåÖÉå=fodJoáëáâÉå= SMMDMMMKMM= == SMMDMMMKMM= == MKMM=

_ÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=cáå~åò~åä~ÖÉå= NDUSRDMMMKMM= == ODUVMDMMMKMM= == NDMORDMMMKMM=

oÉëÉêîÉå=cÉìÉêëÅÜìíòêÉÅÜåìåÖ= NNDOTMKNT= == OODTPNKRU= == NNDQSNKQN=

råíÉêÜ~äíLoÉåçî~íáçåÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= QMRDRMMKMM= == RVTDMMMKMM= == NVNDRMMKMM=

_ÉïÉêíìåÖëêÉëÉêîÉå=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= RDQMMDMMMKMM= == RDTRMDMMMKMM= == PRMDMMMKMM=

^ääÖÉãÉáåÉ=oÉëÉêîÉ= QRDTPSDUSNKMP= == PQDUQUDSVUKRT= == JNMDUUUDNSOKQS=

= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =
== == == == == ==

=
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= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä= _ÉíêáÉÄëêÉÅÜåìåÖ=
 Budget 2005 Rechnung 2005 

Aufwand Ertrag  Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag 
        

NPDOSTDQSO= NPDOSTDQSO= == _bqofb_pob`ekrkd=Ei^rcbkab=ob`ekrkdF= NPDPTUDQMMKMM= NPDPTUDQMMKMM= NPDNTODTSRKPP= NPDNTODTSRKPP=
== == == = == = == ==
== NDMNNDROU= == p~äÇç= aÉÑáòáí~åíK=híK=_p=EQLRFX=PLQ=Äáë=cêK=VMMDMMMKMM= == NDQPSDQMMKMM= == VRMDQPUKSQ=
== ORODUUO= == = == PRVDNMMKMM= == OPTDSMVKSS=
== == == = == = == ==

== == == mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= == == == ==
RDVMM= == == PMM=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~å=hçããáëëáçåÉå= SDMMMKMM= == SDSSQKSM= ==

TDOMTDVQS= == == PMN=i∏ÜåÉ=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëJ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄëéÉêëçå~äë= TDMSTDMMMKMM= == SDVRSDNTNKTM= ==
RPVDVSU= == == PMP=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= RMPDMMMKMM= == ROMDPVPKQR= ==
SOQDUVR= == == PMQ=mÉêëçå~äîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= TOMDMMMKMM= == RQODNVTKSR= ==
NUSDNPU= == == PMR=råÑ~ääJ=ìåÇ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖëÄÉáíê®ÖÉ= NUMDMMMKMM= == NUNDOORKSM= ==
NSSDRTO= == == PMS=aáÉåëíâäÉáÇÉêI=tçÜåìåÖëJ=ìåÇ=sÉêéÑäÉÖìåÖëòìä~ÖÉå= NQVDMMMKMM= == NPTDVURKNR= ==
NODOSQ= == == PMT=oÉåíÉåäÉáëíìåÖÉå= NODRMMKMM= == NODQPOKMM= ==

NOUDSRM= == == PMV=§ÄêáÖÉë= NMVDRMMKMM= == NNODQPTKVR= ==
== == == = == == == ==
== == == p~ÅÜ~ìÑï~åÇ= == == == ==

OVDPSU= == == PNM=_Ωêçã~íÉêá~ä=ìåÇ=aêìÅâë~ÅÜÉå= PMDMMMKMM= == NVDUUMKQR= ==
NMODOVQ= == == NPSDMMMKMM= == NNSDOUTKUM= ==
NSMDPRV= == == PNO=t~ëëÉêI=båÉêÖáÉI=eÉáòã~íÉêá~äáÉå= NVODRMMKMM= == NURDSVUKOM= ==

NDQUSDPSU= == == PNP=sÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~äáÉå= NDQTMDRMMKMM= == NDQSQDMQMKMV= ==
PQSDNOS= == == PNQ=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=ÑΩê=ÇÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=råíÉêÜ~äí= QMUDMMMKMM= == PNPDRRNKNP= ==
OPRDTNT= == == PNR=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=ÑΩê=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=råíÉêÜ~äí= ORVDQMMKMM= == OURDUORKPU= ==
PVDPOP= == == PNS=jáÉíÉåI=m~ÅÜíÉå=ìåÇ=_ÉåΩíòìåÖëâçëíÉå= NTDRMMKMM= == NSDQORKMM= ==
SVDNMU= == == PNT=péÉëÉåÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå= TVDMMMKMM= == STDNOOKTR= ==

NDPMSDPNR= == == PNU=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=eçåçê~êÉ= NDPNNDRMMKMM= == NDPQMDUPSKVU= ==
PRDSTU= == == PNV=§ÄêáÖÉë= QUDMMMKMM= == OSNDSTPKSO= ==

== == == = == == == ==
== == == m~ëëáîòáåëÉå= == == == ==

NRODQVV= == == POM=hìêòÑêáëíáÖÉ=pÅÜìäÇÉå= NSRDMMMKMM= == NOPDMPTKUR= ==
== == == = == == == ==
== == == ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= == == == ==

QPNDVTQ= == == PPN=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= RNQDMMMKMM= == RMUDUTTKVU= ==
== == == = == == == ==
== == == sÉêã∏ÖÉåëÉêíê®ÖÉ= == == == ==
== QUS= == QOM=_~åâÉå= == ODMMMKMM= == QNNKVM=
== M= == QON=dìíÜ~ÄÉå= == NMMKMM= == OVOKSM=
== PDPMR= == QOT=§ÄêáÖÉ= == ODMMMKMM= == PDPMRKOR=
== == == = == == == ==
== == == båíÖÉäíÉ= == == == ==
== UDPVQDMTT= == QPO=hçëíÖÉäÇÉê=ìåÇ=hçëíÉå~åíÉáäÉ= == UDQQUDMMMKMM= == UDSNRDPVNKRM=
== PDOSNDTMS= == QPR=sÉêâ®ìÑÉ= == ODVORDUMMKMM= == PDNRQDTTNKUS=
== PSMDTMS= == QPS=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå= == ONTDMMMKMM= == OOQDQNVKOO=
== JNTDOOU= == QPT=båíÖÉäíëãáåÇÉêìåÖÉå= == JNODMMMKMM= == JNPDUTRKPM=
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

=

aÉÑáòáí~åíK=híK=wd=ENLRFX=NLQ=Äáë=cêK=VMMDMMMKMM=

PNN=jçÄáäáÉåI=j~ëÅÜáåÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ=

Rechnung 2004



220 

= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä= fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
 Budget 2005 Rechnung 2005 

Ausgaben Einnahmen  Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen 
    

PMRDTPO= PMRDTPO= = fksbpqfqflkpob`ekrkd= QRTDRMMKMM= QRTDRMMKMM= QNSDTNUKUU= QNSDTNUKUU=
== == = = == == == ==
== == = = == == == ==
== == = eçÅÜÄ~ìíÉå= == == == ==

NNMDQPO= == = RMPM=MN=_ÉíêáÉÄëÖÉÄ®ìÇÉ=áåâäK=ÑÉëíÉ=báåêáÅÜíìåÖÉå=eçÅÜÄ~ìíÉå= RMDMMMKMM= MKMM= PMDMMMKMM= NNSDSOTKTM=
== == = ================= == == == ==
== == = = == == == ==
== == = jçÄáäáÉåI=j~ëÅÜáåÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ= == == == ==

SQDTNT= == = RMSM=MN=basJ^åä~ÖÉ= MKMM= == MKMM= ==
RNDVRM= == = RMSM=MO=j∏ÄäáÉêìåÖÉå=Ee~ìë=ìåÇ=dÉïÉêÄÉF= UMDMMMKMM= == TODTOOKVM= ==
OPDQTM= == = RMSM=MP=j~ëÅÜáåÉåI=^éé~ê~íÉ=ìåÇ=^åä~ÖÉå= OPSDRMMKMM= == OPQDOVTKPU= ==

== == = RMSM=MQ=c~ÜêòÉìÖÉ= MKMM= == MKMM= ==
RRDNSP= == = RMSM=MS=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=^éé~ê~íÉ=dÉïÉêÄÉ= VNDMMMKMM= == TVDSVUKSM= ==

== == = = == == == ==
== == = = == == == ==
== == = §ÄÉêíê~Ö=~ìÑ=_Éëí~åÇÉëêÉÅÜåìåÖ=E_áä~åòF= == == == ==
== PMRDTPO= = SVMM=MM==^âíáîáÉêíÉ=kÉííç~ìëÖ~ÄÉå= == QRTDRMMKMM= == PMMDMVNKNU=

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =
= = = = = = = =

= = = = = = = =
= = = = = = = =

=
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= pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äíÉåW=fåíÉêâ~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä= _áä~åò=
= ^åÑ~åÖëÄÉëí~åÇ= båÇÄÉëí~åÇ sÉê®åÇÉêìåÖÉå=

_ÉòÉáÅÜåìåÖ= éÉê=MNKMNKOMMR= = éÉê=PNKNOKOMMR= = =
= = = = = =
^âíáîÉå= QDUSQDQTVKVP= == QDSURDVTQKUU= == JNTUDRMRKMR=
== == == == == ==

cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= ODQTPDTPUKTP= == ODQSQDVVPKRU= == JUDTQRKNR=
h~ëëÉI=mçëíÅÜÉÅâI=_~åâÉå= SVRDMMPKTM= == RQSDVQSKVO= == JNQUDMRSKTU=

hçåíçâçêêÉåí=h~åíçå=wìÖ= MKMM= == MKMM= == MKMM=

aÉÄáíçêÉå= NDMTPDVUOKQM= == NDNUVDOSPKMM= == NNRDOUMKSM=

§ÄêáÖÉ=dìíÜ~ÄÉå= PUDQTQKMV= == RNDUMUKNS= == NPDPPQKMT=

sçêê®íÉ= RUVDUUSKUV= == SPNDUPRKRM= == QNDVQUKSN=

qê~åëáíçêáëÅÜÉ=^âíáîÉå= TSDPVNKSR= == QRDNQMKMM= == JPNDORNKSR=

== == == == == ==

sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= ODPVMDTQNKOM= == ODOOMDVUNKPM= == JNSVDTRVKVM=
eçÅÜÄ~ìíÉåNF= NDUPODNUMKPM= == NDRTMDVVTKPQ= == JOSNDNUOKVS=

jçÄáäáÉåI=j~ëÅÜáåÉåI=c~ÜêòÉìÖÉ= RRUDRSMKVM= == SQVDVUPKVS= == VNDQOPKMS=

== == == == == ==

== == == == == ==

m~ëëáîÉå= QDUSQDQTVKVP= == QDSURDVTQKUU= == JNTUDRMRKMR=
== == == == == ==

cêÉãÇâ~éáí~ä= QDUSQDQTVKVP= == QDSURDVTQKUU= == JNTUDRMRKMR=
hêÉÇáíçêÉå= OPNDPOQKVV= == PTPDPVMKRR= == NQODMSRKRS=

aÉéçíÖÉäÇÉê=fåë~ëëÉå= RNQDSUMKMV= == QUUDOVUKUN= == JOSDPUNKOU=

hçåíçâçêêÉåí=_~ëÉäJpí~Çí= QDMMODVPSKSR= == PDQPTDSQQKVQ= == JRSRDOVNKTN=

hçåíçâçêêÉåí=h~åíçå=wìÖ= STDNNUKNM= == QODPVMKPQ= == JOQDTOTKTS=

§ÄêáÖÉ= MKMM= == MKMM= == MKMM=

qê~åëáíçêáëÅÜÉ=m~ëëáîÉå= QUDQOMKNM= == PQQDORMKOQ= == OVRDUPMKNQ=

= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =

= = = = = =
= = = = = ==

NF=kÉìÄ~ì=NVTRÓNVTT=ÉêÑ~ëëí=áå=ÇÉå=pí~~íëêÉÅÜåìåÖÉå=ÇÉê=h~åíçåÉ=_~ëÉäJpí~Çí=ìåÇ=wìÖ= = = = = =
      
      
      
      
      
      
      
      
      
= = = = = =
= = = = = =
= = = = = =

= = = = = =
=
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