
Budget 2007

des eidgenössischen Standes Zug

Staatskanzlei des Kantons Zug, 12.9.2006
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^ìÑä~ÖÉW=RMM

_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö= pÉáíÉ=
= =
Ó=_ÉêáÅÜí=ìåÇ=^åíê~Ö=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë= P=
=
= = =
^åÜ~åÖ==
= =
Ó=fåÑçêã~íáâ= NR=
Ó=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=mê~Öã~JûãíÉê= NV=
Ó=aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉí~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ΩÄÉê=cêK=OMMDMMMKÓ= QR=
=
= =
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= =
= = =
NM= dbpbqwdb_bkab=_be£oabk= RT=
= = =
NMMM= h~åíçåëê~í= =
= = =
= = =
NN= ^iidbjbfkb=sbot^iqrkd= RU=
= = =
NNMM= oÉÖáÉêìåÖëê~í= =
NNOM= pí~~íëâ~åòäÉá= =
NNON= mìÄäáâ~íáçåÉåI=t~ÜäÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå= =
NNOR= j~íÉêá~äòÉåíê~äÉ= =
NNOS= pí~~íë~êÅÜáî= =
NNPM= ^ääÖÉãÉáåÉë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêï~äíìåÖ= =
= = =
= = =
NR= afobhqflk=abp=fkkbok= SO=
= = =
NRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NRMP= wáîáäëí~åÇëJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëÇáÉåëí= =
NRMR= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ìåÇ=píáÑíìåÖë~ìÑëáÅÜí= =
NRNM= dêìåÇÄìÅÜ~ãí= =
NRNR= dêìåÇÄìÅÜJ=ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖë~ãí= =
NROM= sÉêãÉëëìåÖë~ãí= =
NRON= dfpJc~ÅÜëíÉääÉ= =
NRPM= cçêëíÇáÉåëí= =
NRPN= pí~~íëï~äÇìåÖÉå= =
NRPO= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ= =
NRQM= g~ÖÇïÉëÉå= =
NRQN= cáëÅÜÉêÉáïÉëÉå= =
NRQO= pÉÉêÉáåáÖìåÖëÇáÉåëí= =
NRRM= pçòá~äïÉëÉå= =
NRRN= råíÉêëíΩíòìåÖ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò= =
NRRR= ^ëóäÑΩêëçêÖÉ= =
NRUM= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= =
NRUO= ^êÅÜ®çäçÖáÉ= =
NRVV= háêÅÜÉåïÉëÉå= =
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =
=

NT= afobhqflk=c§o=_fiarkd=rka=hriqro= UM=
= = =
NTMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NTQM= ^ãí=ÑΩê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=pÅÜìäÉå= =
NTQN= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= =
NTQO= pÅÜìä~ìÑëáÅÜí= =
NTQP= pÅÜìäéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=aáÉåëí= =
NTQQ= aáÇ~âíáëÅÜÉë=wÉåíêìã= =
NTQR= _Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= =
NTRM= pÅÜìäáëÅÜÉë=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçí= =
NTRN= c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉ= =
NTSM= h~åíçå~äÉë=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå= =
NTSN= h~åíçåëëÅÜìäÉ= =
NTSR= m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=mew= =
NTTM= råáîÉêëáí®íÉåI=c~ÅÜÜçÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜëÅÜìäÉå= =
NTTN= pÉãáå~êÉ= =
NTTO= ^åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå= =
NTTT= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ= =
NTUM= ^ãí=ÑΩê=péçêí= =
NTVM= hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ= =
NTVO= jìëÉìã=ÑΩê=rêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= =
= = =
= = =
OM= slihptfoqp`e^cqpafobhqflk= VU=
= = =
OMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
OMNN= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= =
OMNP= dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wìÖ=df_w= =
OMNQ= eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=wìÖ=ecqd= =
OMNR= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìã= =
OMNU= _ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= =
OMNV= h~ìÑã®ååáëÅÜÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wìÖ=h_w= =
OMPM= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí= =
OMPN= ^êÄÉáíëäçëÉåâ~ëëÉ= =
OMPR= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= =
OMQM= ^ääÖÉãÉáåÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáíê®ÖÉ= =
OMRM= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí= =
OMSR= ^ãí=ÑΩê=tçÜåìåÖëïÉëÉå= =
OMST= ^ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~åÇÉëîÉêëçêÖìåÖ= =
OMTM= e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí= =
OMTN= hçåâìêë~ãí= =
= = =
= = =
PM= _^rafobhqflk= NNT=
= = =
PMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PMOM= qáÉÑÄ~ì~ãí= =
PMOO= píê~ëëÉåÄ~ì=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= =
PMOP= píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí= =
PMOR= t~ëëÉêÄ~ì= =
PMRM= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= =
PMRN= aÉéçåáÉå~ÅÜëçêÖÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= =
PMSM= eçÅÜÄ~ì~ãí= =
PMSN= m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= =
PMSO= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= =
PMSP= jáÉíäáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå= =

PMSQ= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= =
PMSR= aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå= =
PMUM= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ= =
= = =
= = =
PR= pf`eboebfqpafobhqflk= NOV=
= = =
PRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PRNM= sÉêãáííäìåÖ=áå=hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå= =
PRNR= pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå= =
PROM= hêÉáëâçãã~åÇç= =
PRON= tÉÜêéÑäáÅÜíÉêë~íòîÉêï~äíìåÖ= =
PROO= h~åíçå~äÉë=wÉìÖÜ~ìë= =
PROR= kçíçêÖ~åáë~íáçå= =
PRPM= ^ãí=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò= =
PRPN= wáîáäëÅÜìíò~ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=ìåÇ=wpl=h~åíçå= =
PRPR= _Éáíê®ÖÉ=pÅÜìíòê~ìãÄ~ìéÑäáÅÜí=EpéÉòá~äÑçåÇëF= =
PRQM= ^ãí=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò=ìåÇ=jáäáí®ê= =
PRQN= pí~ÄëëíÉääÉ=kçíçêÖ~åáë~íáçå= =
PRQO= jáäáí®êîÉêï~äíìåÖ= =
PRQP= wáîáäëÅÜìíòîÉêï~äíìåÖ= =
PRQQ= wáîáäëÅÜìíò=bêë~íòÄÉáíê®ÖÉ= =
PRQR= wáîáäëÅÜìíòçêÖ~åáë~íáçå=h~åíçå= =
PRUN= píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí= =
PRUT= ^ãí=ÑΩê=cÉìÉêëÅÜìíò= =
PRVM= wìÖÉê=mçäáòÉá= =
PRVO= ^ãí=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= =
PRVR= píê~Ñ~åëí~äí= =
PRVT= ^ãí=ÑΩê=píê~ÑJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåîçääòìÖ= =
= = =
= = =
QM= dbprkaebfqpafobhqflk= NRN=
= = =
QMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
QMMR= ^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ= =
QMON= oÉííìåÖëÇáÉåëí= =
QMPM= péáí®äÉê= =
QMQM= sÉíÉêáå®ê~ãí= =
QMRM= dÉëìåÇÜÉáíë~ãí= =
QMRN= pìÅÜíÜáäÑÉ= =
QMRO= c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=pìÅÜíÑê~ÖÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçå= =
QMRP= pÅÜìäò~ÜåéÑäÉÖÉÇáÉåëí= =
QMRR= dÉëìåÇÜÉáíë~ãí=EpìÅÜíÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖF= =
QMSM= jÉÇáòáå~ä~ãí= =
QMTM= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= =
= = =
= = =
RM= cfk^kwafobhqflk= NSN=
= = =
RMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
RMMN= cáå~åòâçåíêçääÉ= =
RMNM= mÉêëçå~ä~ãí= =
RMNN= ^ääÖÉãÉáåÉê=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= =
RMOM= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= =
RMON= hçääÉâíáîJp~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= =
RMOP= bêíê~Ö=~ìë=dìíÜ~ÄÉåI=tÉêíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉå=h~éáí~ä~åä~ÖÉå= =



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =
=

RMOR= sÉêòáåëìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉå= =
RMPM= aáîÉêëÉê=^ìÑï~åÇ=ìåÇ=bêíê~Ö= =
RMQN= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= =
RMQO= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= =
RMRM= ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå= =
RMSM= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= =
RMSR= h~åíçåëëíÉìÉêå= =
RMSU= _ìåÇÉëëíÉìÉêå= =
RMSV= aáêÉâíÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉå= =
= = =
= = =
SN= of`eqboif`eb=_be£oabk= NTN=
= = =
SNMN= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNMO= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=wáîáäë~ÅÜÉå= =
SNMP= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=píê~Ñë~ÅÜÉå= =
SNNN= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNNO= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=wáîáäë~ÅÜÉå= =
SNNP= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=píê~Ñë~ÅÜÉå= =
SNNQ= gìëíáòâçããáëëáçå= =
SNON= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNOO= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNPN= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNPO= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNSN= báåòÉäêáÅÜíÉê~ãíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNSO= báåòÉäêáÅÜíÉê~ãíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNSP= gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~Ñí= =
SNUN= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNUO= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
= = =
= = =
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= =
= = =
NN= ^iidbjbfkb=sbot^iqrkd= NUP=
= = =
NNOM= pí~~íëâ~åòäÉá= =
= = =
= = =
NR= afobhqflk=abp=fkkbok= NUQ=
= = =
NRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NRNM= dêìåÇÄìÅÜ~ãí= =
NRNR= dêìåÇÄìÅÜJ=ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖë~ãí= =
NRPM= cçêëíÇáÉåëí= =
NRPN= pí~~íëï~äÇìåÖÉå= =
NRPO= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ= =
NRQN= cáëÅÜÉêÉáïÉëÉå= =
NRRM= pçòá~äïÉëÉå= =
NRUM= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= =
NRUO= ^êÅÜ®çäçÖáÉ= =
= = =
= = =

NT= afobhqflk=c§o=_fiarkd=rka=hriqro= NUT=
= = =
NTMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NTQR= _Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= =
NTRM= pÅÜìäáëÅÜÉë=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçí= =
NTRN= c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉ= =
NTSM= h~åíçå~äÉë=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå= =
NTSN= h~åíçåëëÅÜìäÉ= =
= = =
= = =
OM= slihptfoqp`e^cqpafobhqflk= NUV=
= = =
OMNN= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= =
OMPR= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= =
OMTM= e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí= =
= = =
= = =
PM= _^rafobhqflk= NVM=
= = =
PMOM= qáÉÑÄ~ì~ãí= =
PMOP= píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí= =
PMOR= t~ëëÉêÄ~ì= =
PMPM= i~åÇÉêïÉêÄI=píìÇáÉåI=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=aáîÉêëÉë= =
PMPN= h~åíçåëëíê~ëëÉå= =
PMPO= k~íáçå~äëíê~ëëÉå= =
PMRM= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= =
PMSM= eçÅÜÄ~ì~ãí= =
PMSN= m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= =
PMSO= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= =
PMUM= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ= =
= = =
= = =
PR= pf`eboebfqpafobhqflk= NVS=
= = =
PRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PRUN= píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí= =
PRUT= ^ãí=ÑΩê=cÉìÉêëÅÜìíò= =
PRVM= wìÖÉê=mçäáòÉá= =
PRVO= ^ãí=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= =
PRVT= ^ãí=ÑΩê=píê~ÑJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåîçääòìÖ= =
= = =
= = =
QM= dbprkaebfqpafobhqflk= NVU=
= = =
QMON= oÉííìåÖëÇáÉåëí= =
QMPM= péáí®äÉê= =
QMTM= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= =
= = =
= = =
RM= cfk^kwafobhqflk= NVV=
= = =
RMNM= mÉêëçå~ä~ãí= =
RMOM= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= =
RMRM= ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå= =
RMSM= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= =
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = hçåíÉåJp~ÅÜ~êíÉååìããÉêå=
=

§ÄÉêëáÅÜíÉå= =
= =
dÉë~ãííçí~ä=éêç=aáêÉâíáçå= OMR=
Ó=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= =
Ó=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
= =
k~ÅÜ=^êíÉåÖäáÉÇÉêìåÖ= =
Ó=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= =
= =
= =
pÉäÄëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äí= =
= =
fåíÉêâ~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä=Eh~åíçåÉ=_p=ìåÇ=wìÖF= ONP=
=

=
=
=
=
=
boiûrqborkdbk=wro=ob`ekrkdpibdrkd=

=

=
=

=
=
aÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå= Verwaltungsrechnung 

 Bestandesrechnung  Laufende Rechnung  Investitionsrechnung 

1 Aktiven 2 Passiven 3 Aufwand 4 Ertrag 5 Ausgaben 6 Einnahmen 

10 Finanz- 
vermögen 

11 Verwaltungs- 
vermögen 

12 Spezial- 
finanzierungen 

13 Bilanzfehlbetrag 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 Fremdkapital 
22 Spezial- 

finanzierungen 
23 Eigenkapital 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 Personalaufwand 
31 Sachaufwand 
32 Passivzinsen 
33 Abschreibungen 
34 Beiträge ohne 

Zweckbindung 
35 Entschädigungen 

an Gemeinwesen 
36 Beiträge mit 

Zweckbindung 
37 Durchlaufende 

Beiträge 
38 Einlagen in 

Spezialfinanzie-
rungen, Reserven 

39 Interne 
Verrechnungen 

 
 
 

40 Steuern 
41 Regalien und 

Konzessionen 
42 Vermögenserträge 
43 Entgelte 
44 Beiträge ohne 

Zweckbindung 
45 Rückerstattungen 

von Gemeinwesen 
46 Beiträge mit 

Zweckbindung 
47 Durchlaufende 

Beiträge 
48 Entnahmen aus  

Spezialfinanzie-
rungen, Reserven 

49 Interne 
Verrechnungen 

 
 

50 Sachgüter 
52 Darlehen und 

Beteiligungen 
56 Eigene Beiträge 
57 Durchlaufende 

Beiträge 
58 Übrige zu  

aktivierende 
Ausgaben 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 Abgang von 
Sachgütern 

61 Nutzungsabgaben 
und 
Vorteilsentgelte 

62 Rückzahlung 
von Darlehen und 
Beteiligungen 

63 Rückerstattungen 
für Sachgüter 

64 Rückzahlung von 
eigenen Beiträgen 

66 Beiträge für 
eigene Rechnung 

67 Durchlaufende 
Beiträge 

 
 
 
 

=
=



Bericht und Antrag
des Regierungsrates





=

P=

h^kqlk=wrd=
=
=

_radbq=OMMT=abp=h^kqlkp=wrd=
rka=_radbq=OMMT=abo=fkqboh^kqlk^ibk=pqo^c^kpq^iq=_lpq^abi=

=
_bof`eq=rka=^kqo^d=abp=obdfborkdpo^qbp=

=
slj=NOK=pbmqbj_bo=OMMS=

=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=cê~ì=mê®ëáÇÉåíáå=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=PP=^ÄëK=O=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉå= îçã=OUK= cÉÄêì~ê= NVUR= Ecáå~åòÜ~ìëÜ~äíÖÉëÉíòI=_dp=SNNKNF= ìåíÉêÄêÉáíÉå=ïáê=
fÜåÉå=ÜáÉêãáí=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMT=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=ëçïáÉ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMT=ÇÉê=fåíÉêâ~åíçJ
å~äÉå=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉäK==
=
=
a^p=tf`eqfdpqb=fk=h§owb=
=
^åå~ÜãÉå=òìê=táêíëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖ=
=
få=ÇÉå=_ìÇÖÉíêáÅÜíäáåáÉå=îçã=^éêáä=OMMS=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÇáÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåÇÉå=
t~ÅÜëíìãëê~íÉå= ÑÉëíÖÉäÉÖíK= bë= òÉáÖí= ëáÅÜI= Ç~ëë= ÇáÉ= ëÉáåÉêòÉáíáÖÉ= qÉìÉêìåÖëÉêï~êíìåÖ=
îçå= NKMB= áããÉê= åçÅÜ= ÇÉå= ÜÉìíáÖÉå= mêçÖåçëÉå= ÉåíëéêáÅÜíK= ^ìÅÜ= ÇáÉ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉå=
t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÇÉë=_êìííçáåä~åÇéêçÇìâíÉë=E_fmF=äáÉÖÉå=áã=aìêÅÜëÅÜåáíí=åçÅÜ=áããÉê=ÄÉá=
Éíï~= NKUB= ÑΩê= ÇáÉ= pÅÜïÉáòK= fã= h~åíçå= wìÖ= â~åå= áã= g~Üê= OMMT= ãáí= êìåÇ= OKTB=táêíJ
ëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=
=
eçÜÉ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=Ó=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇÉå=_ìåÇ=
=
a~ë=_ìÇÖÉí=OMMT=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=ëÅÜäáÉëëí=ÄÉá=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇ=îçå=NÛNSUKP=jáçK=cê~åâÉå=
ìåÇ=ÉáåÉã=bêíê~Ö=îçå=NÛNTRKO=jáçK=cê~åâÉå=ãáí=ÉáåÉã=bêíê~ÖëΩÄÉêëÅÜìëë=îçå=SKV=jáçK=
cê~åâÉå= ~ÄK= aáÉ= píÉìÉêÉêíê®ÖÉ= ï~ÅÜëÉå= ãáí= SKSB= ëí®êâÉê= ~äë= áå= ÇÉê= cáå~åòëíê~íÉÖáÉ==
îçêÖÉëÉÜÉåI=ïç= åçÅÜ=ãáí= RKMB=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïçêÇÉå= áëíK= fã=h~åíçå=wìÖ=ïÉêÇÉå=aáêÉâíÉ=
_ìåÇÉëëíÉìÉêå= îçå= áåëÖÉë~ãí= NÛNNM=jáçK= cê~åâÉå= ÖÉåÉêáÉêíI= ï~ë= ÉáåÉã=^åíÉáä= ~å= ÇÉê=
ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=aáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=îçå=êìåÇ=TB=ÉåíëéêáÅÜíK= få=ÇÉê=g~ÜêÉëJ
êÉÅÜåìåÖ=îÉêÄäÉáÄÉå=NTB=çÇÉê=êìåÇ=NVM=jáçK=cê~åâÉåI=ï®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=êÉëíäáÅÜÉå=VOM=jáçK=
cê~åâÉå=ÇÉê=_ìåÇÉëâ~ëëÉ=ìåÇ=ÇÉã=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=~ÄÖÉäáÉÑÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
píê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉå=ìåíÉêëÅÜêáííÉå=
=
^ìÑ=ÇÉê=^ìÑï~åÇëÉáíÉ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=áå=ÇÉê=cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=
ÄÉáã=mÉêëçå~ä=îçå=OKSB=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=îçå=PKMB=ìåíÉêëÅÜêáíJ
íÉåK= aáÉëÉ= ëÉáí= ÇêÉá= g~ÜêÉå= ~åÜ~äíÉåÇÉ= ÉêÑêÉìäáÅÜÉ= båíïáÅâäìåÖ= ÄÉäÉÖíI= Ç~ëë= ÇáÉ=j~ëëJ
å~ÜãÉåI= ïÉäÅÜÉ= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÉáåÖÉäÉáíÉí= ìåÇ= ìãÖÉëÉíòí= ïçêÇÉå= ëáåÇI=
å~ÅÜÜ~äíáÖ=ïáêâÉåK=
=
fåîÉëíáíáçåÉå=~ìÑ=e∏ÅÜëíëí~åÇ==
=
aáÉ= fåîÉëíáíáçåÉå= ÉêêÉáÅÜÉå= ãáí= åÉííç= NRVKN= jáçK= cê~åâÉå= ÉáåÉå= ëÉáí= NVVP= åáÅÜí= ãÉÜê=
ÉêêÉáÅÜíÉå= e∏ÅÜëíëí~åÇK= a~îçå= ÉåíÑ~ääÉå= RUKS=jáçK= cê~åâÉå= ~ìÑ= ÇÉå= _~ì= ÇÉë= wÉåíê~äJ
ëéáí~äë= ìåÇ= PMKS=jáçK= cê~åâÉå= ~ìÑ= ÇÉå= píê~ëëÉåÄ~ìK= rã= Ç~ë=t~ÅÜëíìã= ÇÉë= sÉêï~äJ
íìåÖëîÉêã∏ÖÉåë=íêçíò=ÜçÜÉê=fåîÉëíáíáçåÉå=~ÄÑÉÇÉêå=òì=â∏ååÉåI=ëáåÇ=áã=_ìÇÖÉí=òìë®íòäáJ
ÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îçå=UOKM=jáçK=cê~åâÉå=ÉáåÖÉëíÉääíK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖë~ìÑï~åÇ= áå=ÇÉå=cçäÖÉà~ÜêÉå= íáÉÑÉê=~ìëÑ~ääÉå=ïáêÇI=ï~ë=~åÖÉëáÅÜíë=ÇÉê=òì=
Éêï~êíÉåÇÉå= kc^JjÉÜêÄÉä~ëíìåÖ= ~Ä= OMMU= ÉáåÉê= îçêëáÅÜíáÖÉå= cáå~åòéçäáíáâ= ÉåíëéêáÅÜíK=

qêçíò=ÇÉê=ÜçÜÉå=fåîÉëíáíáçåÉå=êÉëìäíáÉêí=ïÉÖÉå=ÇÉë=cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~ÖÉë=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=
oÉÅÜåìåÖ=îçå=NUNKO=jáçK=cê~åâÉå=Éáå=pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç=îçå=NNPKVBK=pçãáí=â∏ååÉå=
ë®ãíäáÅÜÉ=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå=ãáí=ÇÉê=ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉíÉå=iáèìáÇáí®í=Ñáå~åòáÉêí=ïÉêÇÉåK==
=
=
^rpc§eoif`eb=fkcloj^qflkbk=
=
aáÉ=bñé~åëáçå=ÇÉê=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñí=ëÉíòí=ëáÅÜ=ÑçêíK=fã=sÉêä~ìÑ=ÇÉë=g~ÜêÉë=OMMT=ÇΩêÑíÉ=ëáÅÜ=
ÇáÉëÉ=aóå~ãáâ= àÉÇçÅÜ= íÉåÇÉåòáÉää= Éíï~ë= ~ÄëÅÜï®ÅÜÉåI= çÄïçÜä= ÇáÉ= ëáÅÜ= îÉêÄÉëëÉêåÇÉ=
^êÄÉáíëã~êâíä~ÖÉ= ÇáÉ= _áååÉåå~ÅÜÑê~ÖÉ= ëíΩíòíK= få= ÇÉå= rp^= ïáêÇ= ãáí= ÉáåÉã= êÉ~äÉå= _fmJ
t~ÅÜëíìã=îçå=PKOB=ÖÉêÉÅÜåÉíK=få=g~é~å=äáÉÖí=ÇáÉëÉê=tÉêí=ÄÉá=OKNBI=áå=ÇÉê=br=ÄÉá=Éíï~=
NKTBK=^ìÅÜ=ÇáÉ=sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíÉå=pΩÇçëí~ëáÉåëI=oìëëä~åÇë=ìåÇ=i~íÉáå~ãÉêáâ~ë=Éñé~åJ
ÇáÉêÉå=ïÉáíÉêI= ëç=Ç~ëë= ëáÅÜ= áåëÖÉë~ãí=Éáå=ÄêÉáí= ~ÄÖÉëíΩíòíÉë=tÉäíïáêíëÅÜ~Ñíëï~ÅÜëíìã=
~ÄòÉáÅÜåÉíK=aáÉ=mêçÖåçëÉêáëáâÉå=ÄáäÇÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÇÉê=ÜçÜÉ=bêÇ∏äéêÉáë=ìåÇ=ÇáÉ=ìåëáÅÜÉêÉ=
éçäáíáëÅÜÉ=i~ÖÉ=áã=k~ÜÉå=ìåÇ=jáííäÉêÉå=lëíÉåK==
=
få= ÇÉê= pÅÜïÉáò= Ü®äí= ÇÉê= táêíëÅÜ~Ñíë~ìÑëÅÜïìåÖ= ~åI= ïÉåå= ~ìÅÜ= ÇáÉ= éêçÖåçëíáòáÉêíÉ=
t~ÅÜëíìãëê~íÉ=ÑΩê=Ç~ë=êÉ~äÉ=_fmJt~ÅÜëíìã=ÑΩê=OMMT=ãáí=NKUB=íáÉÑÉê=äáÉÖí=~äë=áã=sçêà~ÜêK=
cΩê=OMMS=ïáêÇ=~âíìÉää=ãáí=OKTB=ÖÉêÉÅÜåÉíK=^åÖÉëáÅÜíë=ÇÉë=ÖÉëíáÉÖÉåÉå=^ìÑíê~ÖëÄÉëí~åJ
ÇÉë=éä~åÉå=ÇáÉ= fåÇìëíêáÉìåíÉêåÉÜãÉåI= áÜêÉ=mêçÇìâíáçåÉå=òì=ëíÉáÖÉêåK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=Öìí=
~ìëÖÉä~ëíÉíÉå= íÉÅÜåáëÅÜÉå=h~é~òáí®íÉå= áëí= åáÅÜí= åìê=ãáí=bêë~íòJ= ìåÇ=o~íáçå~äáëáÉêìåÖëJ
áåîÉëíáíáçåÉåI=ëçåÇÉêå=~ìÅÜ=ãáí=bêïÉáíÉêìåÖëáåîÉëíáíáçåÉå=òì=êÉÅÜåÉåK=aáÉ=bêÜçäìåÖ=ÇÉë=
éêáî~íÉå=hçåëìãë=Ü®äí=~å=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉã=^êÄÉáíëã~êâí=éê®ëÉåíáÉêÉå=ëáÅÜ=ãáííäÉêïÉáäÉ=~ìÅÜ=
ÇáÉ=wìâìåÑíë~ìëëáÅÜíÉå=ÖΩåëíáÖÉêK=aáÉ=qÉìÉêìåÖ=ÇΩêÑíÉ=ãáí=Éíï~=NKMB=ïÉáíÉêÜáå=ãçÇÉê~í=
~ìëÑ~ääÉåK=
=
=
cçäÖÉåÇÉ=kÉìÉêìåÖÉå= ëáåÇ=ÄÉáã=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíò~ÜäÉå=OMMT=ãáí=ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=
òì= ÄÉ~ÅÜíÉåW= fåíÉêåÉ= sÉêêÉÅÜåìåÖÉå= áå= ÇÉê= dê∏ëëÉåçêÇåìåÖ= îçå= NM= jáçK= cê~åâÉå=
ïÉêÇÉå=å~ãÉåíäáÅÜ= ÑΩê= fåÑçêã~íáâÇáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=qÉäÉÑçåáÉ=åÉì= áå=ÇÉê=hçëJ
íÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=îÉêÄìÅÜí=ìåÇ=ÉêëÅÜÉáåÉå=ëçãáí=áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=
ÄÉá=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=ûãíÉêå=åáÅÜí=ãÉÜêK=báåÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ= áëí=ÄÉá=ÇÉå=
ûãíÉêåI= ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= ~ã= máäçíéêçàÉâí= òìê= bêéêçÄìåÖ= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÑΩÜêìåÖ=ãáí= iÉáëJ
íìåÖë~ìÑíê~Ö=ìåÇ=däçÄ~äÄìÇÖÉí= Âmê~Öã~Ê=ÄÉíÉáäáÖÉåI=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïçêÇÉåK=a~òì=ò®Üäí=~Ä=
OMMT= åÉì= ~ìÅÜ= Ç~ë= ^ãí= ÑΩê= fåÑçêã~íáâ= ìåÇ= lêÖ~åáë~íáçå= E^flFK= fã= tÉáíÉêÉå= Ü~í= Ç~ë=
eçÅÜÄ~ì~ãí=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉáåÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK==
wìë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=Ç~ë=eçÅÜÄ~ì~ãí= áã=_ìÇÖÉí=OMMT= áå=ÉáåÉê=åÉìÉå=lêÖ~åáë~íáçåëëíêìâíìê=
~ÄÖÉÄáäÇÉíK=tÉáíÉêÉ=oÉçêÖ~åáë~íáçåÉå= ÄÉíêÉÑÑÉå=ÇáÉ=wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê= ÄáëÜÉêáÖÉå=
ûãíÉê= ÑΩê= wáîáäëÅÜìíò= ìåÇ=jáäáí®ê= áã= åÉìÉå= Â^ãí= ÑΩê= wáîáäëÅÜìíò= ìåÇ=jáäáí®êÊ= ëçïáÉ= ÇáÉ=
wìë~ããÉåÑΩÜêìåÖ= ÇÉë= sÉêãÉëëìåÖë~ãíÉëI= ÇÉë= dêìåÇÄìÅÜ~ãíÉë= ìåÇ= ÇÉê= dfpJc~ÅÜJ
ëíÉääÉ=áã=åÉìÉå=ÂdêìåÇÄìÅÜJ=ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖë~ãíÊK==
a~ë= åÉìÉ= cáå~åòÜ~ìëÜ~äíÖÉëÉíò= íêáííI= ëçÑÉêå= Ç~ë= oÉÑÉêÉåÇìã= åáÅÜí= ÉêÖêáÑÑÉå= ïáêÇI= éÉê==
NK= g~åì~ê= OMMT= áå= hê~ÑíK= _Éá= ÇÉê= _ìÇÖÉíáÉêìåÖ= ëáåÇ= å~ãÉåíäáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ= åÉìÉå= ^ÄJ
ëÅÜêÉáÄìåÖëë®íòÉ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïçêÇÉåW=
==NB=éêç=g~Üê=ÑΩê=ìåÄÉÄ~ìíÉ=dêìåÇëíΩÅâÉX=
NMB=éêç=g~Üê=ÑΩê=eçÅÜJ=ìåÇ=qáÉÑÄ~ìíÉåX=
NMB=éêç=g~Üê=ÑΩê=fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉX=
PMB=éêç=g~Üê=ÑΩê=jçÄáäáÉåX=
QMB=éêç=g~Üê=ÑΩê=fåÑçêã~íáâK=
=
fã=îçêÖÉäÉÖíÉå=_ìÇÖÉí=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îçå=UOKM=jáçK=cê~åâÉå=ÉáåÖÉJ
ëíÉääíK= aáÉ= òìë®íòäáÅÜÉå= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= êÉÇìòáÉêÉå= íêçíò= ÇÉê= ÜçÜÉå= fåîÉëíáíáçåÉå= Ç~ë=
t~ÅÜëíìã=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåëK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=ÉêêÉáÅÜíI=Ç~ëë=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëJ
~ìÑï~åÇ= áå= ÇÉå= cçäÖÉà~ÜêÉå= íáÉÑÉê= ~ìëÑ~ääÉå= ïáêÇI= ï~ë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= òì= Éêï~êíÉåÇÉå=
kc^JjÉÜêÄÉä~ëíìåÖ=~Ä=OMMU=ÉáåÉê=îçêëáÅÜíáÖÉå=cáå~åòéçäáíáâ=ÉåíëéêáÅÜíK=
=
=



=
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få=ÇÉê=~âíì~äáëáÉêíÉå=cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wìÖ=îçã=QK=kçîÉãÄÉê=OMMP=Esçêä~ÖÉ=
kêK=NNVNKN=J=NNPPPF=Ü~í=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÑΩê=ÇáÉ=ÇêÉá=Öê∏ëëíÉå=mçëáíáçåÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=
oÉÅÜåìåÖ=ÇáÉ=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMMS=ïáÉ=ÑçäÖí=îçêÖÉÖÉÄÉåW=
=
mçëáíáçå= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=

sçêÖ~ÄÉ=
_ìÇÖÉí=OMMT=

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= OKSB PKPB

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=E^ìÑï~åÇëÉáíÉF= PKMB NKQB

píÉìÉêÉêíê®ÖÉ= RKMB SKSB
=
rã=ÇáÉ= áã=_ìÇÖÉí=OMMT=~ìëÖÉïáÉëÉåÉå=t~ÅÜëíìãëê~íÉå=êáÅÜíáÖ=òì= áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=ëáåÇ=
ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=òìë®íòäáÅÜÉå=bêä®ìíÉêìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖK=
=
=
_Éáã=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= Ñ~ääÉå=ÇáÉ=ûãíÉêI=ïÉäÅÜÉ=ëÉáí=^åÑ~åÖ=OMMR=~ã=máäçíéêçàÉâí= òìê=
bêéêçÄìåÖ= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖëÑΩÜêìåÖ= ãáí= iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö= ìåÇ= däçÄ~äÄìÇÖÉí= mê~Öã~=
íÉáäåÉÜãÉå= Emê~Öã~JûãíÉêFI= åáÅÜí= ãÉÜê= ìåíÉê= ÇáÉ= ëíê~íÉÖáëÅÜÉ= sçêÖ~ÄÉK= aáÉ= ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=_Éíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=áå=ÇÉê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉ=~ìÑÖÉêÉÅÜåÉíK=a~ë=^ãí=ÑΩê=
fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=E^flF=åáããí=~Ä=OMMT=åÉì=~äë=ëÉÅÜëíÉë=^ãí=~ã=máäçíéêçàÉâí=
mê~Öã~=íÉáäW=
=
mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= jáçK=cêK= jáçK=cêK=

_ìÇÖÉí=OMMS=å~ÅÜ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=h~åíçåëê~í= OQOKU

ãáåìë=mê~Öã~JûãíÉê=áã=_ìÇÖÉí=OMMS=EáåâäìëáîÉ=^flF= ÓNQKQ

ÄÉêÉáåáÖíÉ=^ìëÖ~åÖëÄ~ëáë=_ìÇÖÉí=OMMS= OOUKQ

êÉÅÜåÉêáëÅÜ=Éêä~ìÄíÉ=píÉáÖÉêìåÖ=EHOKSBF= HRKV

êÉÅÜåÉêáëÅÜ=Éêä~ìÄíÉë=_ìÇÖÉí=OMMT= OPQKP

éäìë=mê~Öã~JûãíÉê=áã=_ìÇÖÉí=OMMT= HNRKP

ÉÑÑÉâíáî=Éêä~ìÄíÉë=_ìÇÖÉí=OMMT= OQVKS

_ìÇÖÉí~åíê~Ö=OMMT=oo= ORMKV

§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉ= NKP
=
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Ñáå~åòáÉêìåÖ=
ìåÇ==
oÉëÉêîÉå=

NKT PKP= NKS= VOKNB fååÉêâ~åíçå~äÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=
HMKQ=jáçK=cê~åâÉåX=
^ëóäïÉëÉå=HMKQ=jáçK=cê~åâÉåX=
m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ==
HMKU=jáçK=cê~åâÉåK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMS=

_ìÇÖÉí==
OMMT=

_=OMMT=Ó==
_=OMMS=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÄÉÖêΩåÇìåÖÉåL
_ÉãÉêâìåÖÉå=

fåíÉêåÉ=
sÉêêÉÅÜJ
åìåÖÉå=

QPKM POKT= ÓNMKP= ÓOPKUB aáÉëÉ=mçëáíáçå=áëí=ÉêÑçäÖëåÉìíê~ä=EëáÉÜÉ=
bêíê~Ö=fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉåFK=

=
=

q~ÄÉääÉ=Q=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ

OMMR=
_ìÇÖÉí
OMMS=

_ìÇÖÉí=
OMMT=

_=OMMT=Ó=
_=OMMS=

áå=B= _=OMMT=Ó==
o=OMMR=

áå=B=

^ìëÖ~ÄÉå= VNKP NPPKT NSVKU PSKN OTKMB TUKR= USKMB=

báåå~ÜãÉå= NMKN SKO NMKT QKR TOKSB MKS= RKVB=

kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå= UNKO NOTKR NRVKN PNKS OQKUB TTKV= VRKVB=
=
=
mêç=ãÉãçêá~W=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=ÖÉÇêìÅâíÉå=_ìÇÖÉí=OMMS=E^åíê~Ö=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉëF=
Ü~í=ÇÉê=h~åíçåëê~í=~ã=OOK=aÉòÉãÄÉê=OMMR=ÑçäÖÉåÇÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ÄÉëÅÜäçëëÉåW=
=
_ìÇÖÉí=OMMS= ^ìëÖ~ÄÉå= báåå~ÜãÉå= kÉííç=

^åíê~Ö=ÇÉë==
oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=

NPPKM SKO NOSKU

kÉìÉë=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâí MKT MKT

aìêÅÜ=ho=ÄÉëÅÜäçëëÉJ
åÉë=_ìÇÖÉí=

NPPKT SKO NOTKR

=
=
tÉëÉåíäáÅÜëíÉ=fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉ=
=
wÉåíê~äëéáí~ä=_~~ê= _~ì~ìëÑΩÜêìåÖ= RUKS=

píê~ëëÉåÄ~ì= péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= PMKS=

fåîÉëíáíáçåëÄÉáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= pÅÜìäåÉìJ=ìåÇ=JìãÄ~ìíÉå= NMKQ=

fåÑçêã~íáâ= mêçàÉâíÉ=áå=ÇÉê=ÖÉë~ãíÉå=sÉêï~äíìåÖ= TKV=

pí~ÇíÄ~Üå= fåîÉëíáíáçåëJcçäÖÉâçëíÉå=ÇÉê=åÉìÉå=e~äíÉëíÉääÉå= SKM=

wrtb_b=_~~ê= ^åÄ~ì=ìåÇ=p~åáÉêìåÖ=dÉÄ®ìÇÉ= QKM=

tÉêâÜçÑ=eáåíÉêÄÉêÖ= p~åáÉêìåÖ= PKR=

sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=eçÑëíê~ëëÉ=NR= p~åáÉêìåÖ=píÉáäJ=ìåÇ=cä~ÅÜÇ~ÅÜ= PKN=

wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~ä= bêë~íò~åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå= PKM=

o~ÇïÉÖÄ~ìíÉå= _~ì~ìëÑΩÜêìåÖÉå= PKM=

pÅÜìäÜ~ìë=^íÜÉåÉ= bêïÉáíÉêìåÖ= OKR=

wÉåíê~äëéáí~ä=_~~ê= rãÖÉÄìåÖë~êÄÉáíÉå=wÉåíê~äëéáí~ä=ìåÇ=mÑäÉÖÉòÉåíêìã= OKR=

h~åíçåëëÅÜìäÉ=iìÉÖÉíÉå= bêïÉáíÉêìåÖ=ìåÇ=rãÄ~ì= OKP=

pí~ÇíÄ~Üå= mêçàÉâíáÉêìåÖ=NK=qÉáäÉêÖ®åòìåÖ= OKO=

häáåáâ=^ÇÉäÜÉáÇ=^d= ^ìëÄ~ì=kÉìêçêÉÜ~Äáäáí~íáçå=ìK~K=fåîÉëíáíáçåÉå= OKN=

hÉÜêáÅÜíÇÉéçåáÉ=_~~êÄìêÖ= p~åáÉêìåÖ=NK=bí~ééÉ= OKM=

qçí~ä=ïÉëÉåíäáÅÜëíÉ==
fåîÉëíáíáçåëéêçàÉâíÉ= == NQPKT=

§ÄêáÖÉ=fåîÉëíáíáçåÉå= == NRKQ=

kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå== == NRVKN=
=



=

NM=

q~ÄÉääÉ=R=
cáå~åòêÉÅÜåìåÖ=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMR=
_ìÇÖÉí=
OMMS=

_ìÇÖÉí=
OMMT=

_=OMMT=Ó=
_=OMMS=

_=OMMT=Ó=
o=OMMR=

^ìÑï~åÇ= VVTKS= NDMTVKS NDNSUKP UUKT NTMKT

bêíê~Ö= NDNSTKO= NDMUOKT NDNTRKO VOKR UKM

bêíê~ÖëJL^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë= NSVKS= PKN SKV PKU ÓNSOKT

wìòΩÖäáÅÜ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= SRKS= NOOKQ NTRKV RPKR NNMKP

sÉê®åÇÉêìåÖ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= NPKP= SKV ÓMKS ÓTKR ÓNPKV

sÉê®åÇÉêìåÖ=oÉëÉêîÉå= ÓNKM= ÓMKR ÓNKM JMKR MKM

cáå~åòáÉêìåÖëÄÉáíê~Ö= OQTKR= NPNKV NUNKO QVKP ÓSSKP

^ÄòΩÖäáÅÜ=kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå= ÓUNKO= ÓNOTKR ÓNRVKN PNKS ÓTTKV

cáå~åòáÉêìåÖëΩÄÉêëÅÜìëëL=
cáå~åòáÉêìåÖëÑÉÜäÄÉíê~Ö=

NSSKP= QKQ OOKN NTKT ÓNQQKO

pÉäÄëíÑáå~åòáÉêìåÖëÖê~Ç= PMQKUB= NMPKRB NNPKVB
=
=
q~ÄÉääÉ=S=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉåI=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMR=
_ìÇÖÉí=
OMMS=

_ìÇÖÉí=
OMMT=

_=OMMT=Ó=
_=OMMS=

_=OMMT=Ó=
o=OMMR=

===^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= == = = = =

Ó=çêÇÉåíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=cs= == = = = =

===EáåâäìëáîÉ=aÉÄáíçêÉåîÉêäìëíÉF= PKQ= PKQ PKQ MKM MKM

Ó=çêÇÉåíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ss= QRKR= RPKU RVKV SKN NQKQ

Ó=òìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ss= MKM= QNKO UOKM QMKU UOKM

Ó=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=píê~ëëÉåÄ~ì=~ìë= =

===péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= NSKT= OQKM PMKS SKS NPKV

===qçí~ä=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= SRKS= NOOKQ NTRKV RPKR NNMKP
cs=Z=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåX=ss=Z=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=
=
péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= == == == == ==

Ó=báåä~ÖÉå=áå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= NQKT= UKN NKT ÓSKQ ÓNPKM

Ó=båíå~ÜãÉå=~ìë=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= ÓNKQ= ÓNKO ÓOKP ÓNKN ÓMKV

===sÉê®åÇÉêìåÖ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå= NPKP= SKV ÓMKS ÓTKR ÓNPKV

oÉëÉêîÉå= =

Ó=báåä~ÖÉå=áå=oÉëÉêîÉå= MKM= MKM MKM MKM MKM

Ó=båíå~ÜãÉå=~ìë=oÉëÉêîÉå= ÓNKM= ÓMKR ÓNKM ÓMKR MKM

===sÉê®åÇÉêìåÖ=oÉëÉêîÉå= ÓNKM= ÓMKR ÓNKM ÓMKR MKM
=
=

^åíê~Ö=
=
táê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=fÜåÉåI=
=
NK=~ìÑ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMT=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=Éë=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåX=
=
OK=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMT=ÇÉê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåX=
=
PK=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=h~åíçåëëíÉìÉê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=ìåîÉê®åÇÉêí=~ìÑ==
UO=mêçòÉåí=ÇÉê=báåÜÉáíëë®íòÉ=òì=ÄÉä~ëëÉåK=

=
=
=
=
wìÖI=NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=
=
= jáí=îçêòΩÖäáÅÜÉê=eçÅÜ~ÅÜíìåÖ=
=
= obdfborkdpo^q=abp=h^kqlkp=wrd=
=
= cê~ì=i~åÇ~ãã~ååW=_êáÖáííÉ=mêçÑçë=
=
= i~åÇëÅÜêÉáÄÉêW=qáåç=gçêáç=
=
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Informatik





=

NR=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=fåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=
áå=NDMMM=cê~åâÉå=
=
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
=
hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= =oÉÅÜåìåÖ

=OMMR=
_ìÇÖÉí
OMMS=

_ìÇÖÉí
OMMT=

_OMMT=Ó
_OMMS=

áå=B=

== sÉêï~äíìåÖ= = = = = =

== h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ= = = = = =

PNNNQ= h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ=c~ÅÜ~åïÉåÇìåÖ= OTUKT= QTMKS= QUNKS= NNKM= OKPB

PNNNR= h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ=pí~åÇ~êÇ= QNRKU= OQTKU= RVTKO= PQVKQ= NQNKMB

PNNNS= h~ìÑ=bêïÉáíÉêíÉê=pí~åÇ~êÇ==
e~êÇï~êÉLpçÑíï~êÉ=

TTKP= NMSKO= NSNKO= RRKM= RNKUB

PNNNT= h~ìÑ=åçå=pí~åÇ~êÇ==
e~êÇï~êÉLpçÑíï~êÉ=

VMKS= NMUKP= VUKR= ÓVKU= ÓVKMB

qçí~ä= h~ìÑ=fåÑçêã~íáâ=sÉêï~äíìåÖ= USOKQ= VPOKV= NDPPUKR= QMRKS= QPKRB

== =
_Éê~íìåÖI=oÉ~äáëáÉêìåÖI==
t~êíìåÖI=_ÉíêáÉÄ=

== == == == ==

PNUVR= fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=
ÑΩê=c~ÅÜ~åïÉåÇìåÖ=

QDMNSKT= RDOSMKO= RDMUPKO= ÓNTTKM ÓPKQB

PNUVS= fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=
ÑΩê=pí~åÇ~êÇ=

NDOUNKR= ODOUPKT= NDUROKQ= ÓQPNKP ÓNUKVB

PNUVT= fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=ÑΩê==
bêïÉáíÉêíÉå=pí~åÇ~êÇ=

SKM= QRKM= OPKM= ÓOOKM ÓQUKVB

PNUVU= fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=ÑΩê== QRKN= OMKT= NSKR= ÓQKO ÓOMKPB

qçí~ä= fåÑçêã~íáâJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=
ÑΩê=ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=

RDPQVKP= TDSMVKS= SDVTRKN= ÓSPQKR ÓUKPB

== = == == == == ==

PNPMQ= basJsÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖ=

OTVKM PPMKM ÓQMKM= ÓNMKUB

qçí~ä= basJsÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä=ÑΩê=ÇáÉ=
sÉêï~äíìåÖ=

OTVKM PPMKM ÓQMKM= ÓNMKUB

== =
pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

== == == == ==

PNNOR= ^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=fåÑçêã~íáâ=ÑΩê=ÇÉå=
pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

TPSKP= TORKM= VSQKR= OPVKR= PPKMB

PNUOQ= fqJt~êíìåÖI=pìééçêíI=_ÉíêáÉÄ=aêáííÉê=
ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

VSPKP= VUSKP= TRNKQ= ÓOPQKV= ÓOPKUB

PNURQ= fqJ_Éê~íìåÖI=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=
aêáííÉê=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

PKM= PKM= PKM= MKM= MKMB

PNPOQ= basJsÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~ä=ÑΩê=ÇÉå=
pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

OSUKM= QNSKS= PUNKM= ÓPRKS= ÓUKRB

qçí~ä= fåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=ÑΩê=ÇÉå==
pÅÜìäÄÉíêáÉÄ=

NDVTMKS= ODNPMKV= ODMVVKV= ÓPNKM= ÓNKRB

=

=
=
=
=
=
hçåíç= _ÉòÉáÅÜåìåÖ= =oÉÅÜåìåÖ

=OMMR=
_ìÇÖÉí
OMMS=

_ìÇÖÉí
OMMT=

_OMMT=Ó=
_OMMS=

áå=B=

== ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= = = = == ==

== ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ==
fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=

= = = == ==

PPNMU= lêÇÉåíäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=
fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=

ODVSQKV= PDPURKM= ODVNPKM= ÓQTOKM== ÓNPKVB=

PPOMU= wìë®íòäáÅÜÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=
fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=

MKM= PMDOOTKO= MKM= MKM== =

qçí~ä= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=fåÑçêã~íáâJ
fåîÉëíáíáçåÉå=

ODVSQKV= PPDSNOKO= ODVNPKM= ÓPMDSVVKO== ÓVNKPB=

== =
^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ==
lêÖ~åáë~íáçå=E^flF=

= = = == ==

== ^ìÑï~åÇ=ÇÉë=^fl=çÜåÉ=ÇáÉ=çÄÉå=
~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=hçåíÉå=

QDMTUKT= QDOSVKR= QDRQUKQ= OTUKV== SKRB=

qçí~ä= ^ìÑï~åÇ=ÇÉë=^fl=çÜåÉ=ÇáÉ=çÄÉå=
~ìÑÖÉÑΩÜêíÉå=hçåíÉå=

QDMTUKT= QDOSVKR= QDRQUKQ= OTUKV== SKRB=

== = = =

qçí~ä= _êìííçJfåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=h~åíçå= NRDRMQKV= QUDVORKN= NUDOMQKV= ÓPMDTOMKO== ÓSOKUB=

== =
bêíê®ÖÉ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå=

= = = == ==

== ^ÄòΩÖäáÅÜ=bêíê®ÖÉ=ÇÉë=^fl= ÓTSRKT= ÓTMMKM= ÓRUUKS= NNNKQ== ÓNRKVB=

QPSNOL=
NS=

^ÄòΩÖäáÅÜ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå==
îçå=dÉãÉáåÇÉå=

ÓODMQNKU= ÓPDORUKO= ÓPDQVVKO= ÓOQNKM== TKQB=

qçí~ä= bêíê®ÖÉ=ìåÇ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖÉå= ÓODUMTKR= ÓPDVRUKO= ÓQDMUTKU= ÓNOVKS== PKPB=

== = = =

qçí~ä= kÉííçJfåÑçêã~íáâ~ìÑï~åÇ=h~åíçå= NODSVTKQ= QQDVSSKV= NQDNNTKN= ÓPMDUQVKU== ÓSUKSB=
=
=
=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
=
== fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=òì=i~ëíÉå=

ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
ODOSRKV= RDUQMKP= TDVPNKM= ODMVMKT== PRKUB=

=
=

kçå--Jpí~åÇ~êÇ=

P99TMKM

PTMKM=



=



Leistungsaufträge der Pragma-Ämter





=

NV=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=mê~Öã~JûãíÉê=
=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW=
=
Ó aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìêW=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=
Ó sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçåW= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ==
= _Éê~íìåÖëòÉåíêìã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=

Ó _~ìÇáêÉâíáçåW== ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
Ó dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåW= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=
Ó dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåW== ^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=
Ó cáå~åòÇáêÉâíáçåW== ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=
=
báåäÉáíìåÖ=
=
dÉã®ëë= mê~Öã~JsÉêçêÇåìåÖ= E_dp= NRPKSPF= îÉêÉáåÄ~êÉå= ÇáÉ= aáêÉâíáçåÉå=ãáí= ÇÉå= máäçíJ
®ãíÉêå= àÉïÉáäë= à®ÜêäáÅÜÉ= iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉI= ÇáÉ= îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í= ìåíÉê= sçêÄÉÜ~äí= ÇÉê=
_ìÇÖÉíÖÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇìêÅÜ= ÇÉå= h~åíçåëê~í= ÖÉåÉÜãáÖí= ïÉêÇÉåK= aÉê= iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
ÉáåÉë=máäçí~ãíÉë=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉW=
=
Ó ÇÉå=dêìåÇ~ìÑíê~ÖX=
Ó ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÖÉÖäáÉÇÉêí=áå=ãÉÜêÉêÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉåI==
ãáí=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉåX=

Ó fåÇáâ~íçêÉå=òìê=iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖX=
Ó ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉåX=
Ó Ç~ë=däçÄ~äÄìÇÖÉíX=
Ó ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉåX=
Ó ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=
=
aáÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=máäçí®ãíÉêå= áå=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=aáêÉâíáçåëJ
îçêëíÉÜÉêå=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÇáêÉâíáçå=Éê~êÄÉáíÉíK=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì=ÄáäÇÉíÉå=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=
cçêã~íîçêä~ÖÉI= ÉáåÉ= ^åäÉáíìåÖ= òìê= aÉÑáåáíáçå= îçå= iÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ~åÇÉêÉê=
h~åíçåÉK= fã= §ÄêáÖÉå= ïáÇÉêëéáÉÖÉäå= ÇáÉ= iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå= o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉåI= iÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= pÅÜïÉêéìåâíÉ= ÑΩê= Ç~ë= g~Üê= OMMT= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå= ûãíÉêK=
bêëíã~äë=ïáêÇ=Ç~ÄÉá=òïáëÅÜÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=Éáåã~äáÖ=ÖÉäíÉåÇÉå=wáÉäÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=
Eãáí= _ìÅÜëí~ÄÉå= ^I= _I= Á= åìããÉêáÉêíF= ìåÇ= ãÉÜêà®ÜêáÖÉå= a~ìÉê~ìÑíê®ÖÉå= Eãáí= w~ÜäÉå=
åìããÉêáÉêíF=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=
=
fã= páååÉ= ÇÉê= éê~Öã~íáëÅÜÉå= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉë= máäçíéêçàÉâíÉë= Ü~í= ÇÉê= h~åíçåëê~í= ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ=táêâìåÖëéêΩÑìåÖ= ~ìë= ÇÉã=h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë= ÖÉëíêáÅÜÉåK= aáÉ= iÉáëJ
íìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=máäçí®ãíÉê=ÇÉë=máäçíÄÉíêáÉÄë=ÉåíÜ~äíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=îçêïáÉÖÉåÇ=iÉáëíìåÖëJ
òáÉäÉK= táêâìåÖëòáÉäÉ= ïìêÇÉå= åìê= ÄÉá= àÉåÉå= máäçí®ãíÉêå= áå= ÇáÉ= iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ~ìÑJ
ÖÉåçããÉåI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëëóëíÉãÉå= ÄÉêÉáíë=
táêâìåÖëòáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
=
aáÉ=h~åíçåëê®íäáÅÜÉ=_ÉÖäÉáíâçããáëëáçå=mê~Öã~=Ü~í=ÇáÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=~ã=PMK=^ìÖìëí=
OMMS=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=
=



OM=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_fwF= =

= OMMT=
aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
Ó fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~Üåï~Üä==
Ó _ÉêìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=pÅÜìäÉ=
Ó jáíïáêâìåÖ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉåI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=ÉåÖÉå=wìë~ããÉåJ
Ü~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ëíÉÜÉå=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=_ÉêìÑëï~ÜäJI=píìÇáÉåï~ÜäJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåîçêÄÉêÉáíìåÖ=
Ó hä~ëëÉåçêáÉåíáÉêìåÖI=_ÉêìÑëï~Üä~ÄÉåÇÉI=píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=
Ó ^âíáçå=eÉäé>=
Ó c~ÅÜëìééçêí=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJI=i~ìÑÄ~Üåï~Üä=
Ó mêçàÉâíÉ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=fåÑçêã~íáçå=òì=_ÉêìÑÉåI=píìÇáÉåI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=
Ó _ÉêìÑëJI=ëíìÇáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçå=
Ó mêçÇìâíáçå=fåÑçã~íÉêá~ä=
Ó fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
Ó iÉÜêëíÉääÉåå~ÅÜïÉáë=ibk^=
Ó mêçàÉâíÉ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
Ó mÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=
Ó i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=áå=dêìééÉåLhìêëÉ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW=_ÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=â~åíçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
Ó jáí~êÄÉáí=áå=hçããáëëáçåÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó ^ìëÄáäÇìåÖ=iÉêåÉåÇÉ=ìåÇ=mê~âíáâ~åíÉå=
=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë==
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=JëáÅÜÉêìåÖ=ëáåÇ=
Ó e~åÇÄìÅÜ=ÂaÉÑáåáíáçå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=Äáò=òìÖÊ=
Ó aÉí~áääáÉêíÉ=g~ÜêÉëéä~åìåÖ==
Ó q®íáÖâÉáíëÉêÑ~ëëìåÖI=_Éê~íìåÖëëí~íáëíáâ=
Ó pïáëë=`çìåëÉäáåÖ=nì~äáíó=p`nJpí~åÇ~êÇ=
Ó bî~äì~íáçå=åÉìÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖI=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=~ääÉ=QÓS=g~ÜêÉ==
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMMOI=TK=h~éáíÉäW=Epo=QNOKNMF=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=îçã=NVK=kçîÉãÄÉê=OMMPI=TK=h~éáíÉä=Epo=QNOKNMNF=
Ó pÅÜìäÖÉëÉíò=îçã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=NVVMI=¬=QQ=E_dp=QNOKNNF=
Ó h~åíçå~äÉë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=îçã=PMK=^ìÖìëí=OMMNI=¬=O=^Äë~íò=P=E_dp=QNPKNNF=

Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçå~äÉå=pÅÜìäÉå=îçã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=NVVMI=¬=NS=E_dp=QNQKNNF=
Ó sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=pÅÜìäÖÉëÉíò=îçã=TK=gìäá=NVVOI=¬=NV=E_dp=QNOKNNNF=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçåëëÅÜìäÉI=¬=R=E_dp=QNQKNNNF=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=h~åíçå~äÉ=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå=¬=R=E_dp=QNQKNNOF=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉI=¬=Q=E_dp=QNQKNUF=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=c~ÅÜãáííÉäëÅÜìäÉI=¬=Q=^Äë~íò=O=E_dp=QNQKNVF=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
OKN= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=
aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó e~äÄà®ÜêäáÅÜ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëéä~åìåÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=áã=
qÉ~ã=

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=pí~åÇ~êÇë=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=EoÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉJ
êáÅÜíI=`çåíêçääáåÖF=

=
=



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_fwF= = =
=

ON=

OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=
=
G=kêKW== NI=OI=PI=Á= Z=pí®åÇáÖÉ=iÉáëíìåÖÉåI=pÅÜïÉêéìåâíÉI=Âa~ìÉê~ìÑíê®ÖÉÊ=
= ^I=_I=`I=Á= Z=báåã~äáÖÉ=g~ÜêÉëòáÉäÉI=JéêçàÉâíÉI=J~âíáîáí®íÉå=
=
kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=

OMMR=
= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = =
N= léíáãáÉêìåÖ=§ÄÉêÖ~åÖ=pÉâ=fLpÉâ=ff= lÄÉêëíìÑÉ=H=^ÄåÉÜãÉê=

E_ÉêìÑëÄáäÇìåÖI=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉ=
pÅÜìäÉåI=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉF=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=áå=mä~åìåÖ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=
mêçàÉâíÉL^êÄÉáíëÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÉêêÉáÅÜí=

j~ëëå~ÜãÉå=îÖäK=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=
NHO=

=

^= léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=fqJfåÑê~ëíêìâíìê= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ= hçåëìä=áåëí~ääáÉêíI=áåëíêìáÉêí=ìåÇ=ÉáåÖÉÑΩÜêí= = =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=_ÉêìÑëï~ÜäJI=píìÇáÉåï~ÜäJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåîçêÄÉêÉáíìåÖ= = =
O= hä~ëëÉåçêáÉåíáÉêìåÖW=

lêáÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~Üä==
ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=
=

=
pÅÜΩäÉêLáååÉå=ÇÉê=OK=hä~ëëÉåW=
pÉâëíìÑÉ=N=ìåÇ=fåíÉÖê~íáçåëJ
ÄêΩÅâÉå~åÖÉÄçí=f_^=

=
NMMB=ÇÉê=pÉâJI=oÉ~äJI=tÉêâJI=f_^Jhä~ëëÉåW==
RU=hä~ëëÉå=
RMB=ÇÉê=dóãå~ëá~äâä~ëëÉåW=S=hä~ëëÉå==

=
NMMB=ÇÉê=hä~ëëÉåW=
SR=hä~ëëÉå=
RMBW=S=hä~ëëÉå==

=
RU=
=
Q=

P= _ÉêìÑëï~Üä~ÄÉåÇÉ=ÑΩê=bäíÉêåW=
fåÑç=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=

=
bäíÉêå=ÇÉê=OK=hä~ëëÉå=ÇÉê=
pÉâJI=oÉ~äJI=tÉêâëÅÜìäÉ=

=
VMB=~ääÉê=hä~ëëÉåW=RM=

=
UMB=ÇÉê=hä~ëëÉåW=
QQ==

=
RS=

Q= píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖW=
OJíÉáäáÖÉê=tçêâëÜçé==

=
RK=hä~ëëÉå=h~åíçåëëÅÜìäÉ=wìÖ=
PK=hä~ëëÉå=âÖã=

=
NMMB=~ääÉê=hä~ëëÉåW=NQ=

=
NMMBW=NO=

=
NP=

R= ^âíáçå=eÉäé>W=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=hä~ëëÉåJ
äÉÜêéÉêëçåÉå=~Ä=g~åì~ê=MT=Äáë=pÅÜìäëÅÜäìëë=

Ó pí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=~ääÉê=pÅÜìä~ìëíêÉíÉåÇÉå=áã=
g~åì~êI=^éêáä=ìåÇ=P=tçÅÜÉå=îçê=pÅÜìäëÅÜäìëë=òìê=
i~ÖÉÄÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêäÉáíìåÖ=~å=ÇáÉ=òìëí®åÇáJ
ÖÉå=fåëí~åòÉå=

=
pÅÜìä~ìëíêÉíÉåÇÉ=çÜåÉ=i∏ëìåÖ=
ìåÇ=òìëí®åÇáÖÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=
_ÉÜ∏êÇÉåI=^ÄåÉÜãÉê=
=
=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

=
NMMB=~ääÉê=hä~ëëÉåW=SU=
^ÄïÉáÅÜìåÖ=HLÓ=NMB=
wìëí®åÇáÖÉ=dêÉãáÉå=íêÉÑÑÉå=ÉáåÉå=mä~åìåÖëÉåíJ
ëÅÜÉáÇ=~ìÑ=dêìåÇ=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=
=
fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=jÉÇáÉå=áã=^éêáä=

=
^ääÉ=^ÄëÅÜäìëëJ
âä~ëëÉåW=SR==

=
sçääëí®åÇáÖÉ==
bêÑ~ëëìåÖ=

S= c~ÅÜëìééçêí=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJI=i~ìÑÄ~Üåï~ÜäW=
Ó ^âíáçå=ÂoÉåíJ~JpíáÑíÊ=
=
Ó fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=
=
=
Ó fåÑçêã~íáçå=_ÉêìÑëÄáäÇåÉêLáååÉå=

=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=pÉâëíìÑÉ=N==
=
iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=lÄÉêëíìÑÉ=ìåÇ=
ÇÉê=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=
=
_ÉêìÑëÄáäÇåÉêLáååÉå=

=
SRB=ÇÉê=OK=pÉâKLoÉ~äâä~ëëÉå=ëáåÇ=ÉáåÄÉòçÖÉå=
=
Q=fåÑçJ_ìääÉíáåëI=QÓR=fåÑçJsÉê~åëí~äíìåÖÉå=
=
=
NM=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

=
SRB=ÇÉê=OK=pÉâJ=
ìåÇ=oÉ~äâä~ëëÉå=
Q=_ìääÉíáåë=
QÓR=sÉê~åëí~äíìåÖÉå
=
NM=sÉê~åëí~äíìåÖÉå

=
=
=
Q=_ìääÉíáåë=
R=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=

_= mêçàÉâíÉ=~å=pÅÜìäÉå= gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìK=iÉÜêéÉêëçåÉå=
pÉâëíìÑÉ=N=

mêçàÉâíÉ=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=_ÉÇ~êÑ=ìåÇ=g~ÜêÉëJ
éä~åìåÖ==

= =

`= iÉÜêëíÉääÉåí~åÇÉã=EëçÑÉêå=táÉÇÉêÜçäìåÖF= hft^kfpLgìÖÉåÇäáÅÜÉ= OMB=ÇÉê=gìÖÉåÇäáÅÜÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=lëíÉêå=åçÅÜ=
~ìÑ=iÉÜêëíÉääÉåëìÅÜÉ=ëáåÇI=ÉêÜ~äíÉå=råíÉêëíΩíJ
òìåÖ=

= =



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_fwF= = =
=

OO=

kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=fåÑçêã~íáçå= = = =
T= _ÉêìÑëJI=ëíìÇáÉåJI=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=fåÑçêã~íáçåW=

Ó açâìãÉåí~íáçå=
=
=

Ó ^ìëâìåÑíI=^ìëäÉáÜÉ=
=
=
=
=
Ó fåÑçêã~íáçåëÄÉê~íìåÖ=
Ó fåÑçêã~íáçå=îçå=dêìééÉåLhìêëÉ=

=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉI=
bäíÉêåI=iÉÜêéÉêëçåÉåI=_áäÇìåÖëJ
îÉê~åíïçêíäáÅÜÉI=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=
i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íÉêLáååÉå=
=
=
=
=
bêï~ÅÜëÉåÉ=o~íëìÅÜÉåÇÉ=
bêïÉêÄëäçëÉI=áåíÉêÉëëáÉêíÉ=dêìééÉå

=
sÉê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ã~ñK==
O=tçÅÜÉå=
=
_ÉëìÅÜÉêW=UMMM=EáåÇáîáÇìÉää=ìåÇ=dêìééÉåF=
^ìëâΩåÑíÉW=PMMM=
^ìëäÉáÜÉW=TMMM=
=
=
NRM=fåÑçêã~íáçåëJ_Éê~íìåÖÉå=
QM=_ÉëìÅÜÉêÖêìééÉå=

=
^âíì~äáëáÉêìåÖ=áå==
O=tçÅÜÉå=
=
^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®í=
â~åå=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=
k~ÅÜÑê~ÖÉ=ïáÉ=
OMMR=ÇÉÅâÉå=
=
táÉ=sçêà~Üê=
QM=dêìééÉå=

=
få=O=tçÅÜÉåW==
ÉêêÉáÅÜí=
=
_ÉëìÅÜÉê=TVMM=
EáåÇáîáÇìÉää=ROMMI=
dêìééÉå=OTMMF=
^ìëâΩåÑíÉW=OUMM=
^ìëäÉáÜÉW=TPMM=
NNU=_Éê~íìåÖÉå=
QN=dêìééÉå=

U= mêçÇìâíáçå=fåÑçã~íÉêá~ä=
Ó ^ÖÉåÇ~=Â_ÉêìÑëï~Üä=wìÖÊ=
Ó tÉáíÉêÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=ÑΩê=wáÉäÖêìééÉ=
=

Ó ^âíì~äáëáÉêÉå=îçå=ÂïÉáíÉêÄáäÇìåÖòìÖÊ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäJ
ÇìåÖë~åÖÉÄçíëJ_∏êëÉ=Et^_F=

Ó c~ÅÜêÉÇ~âíáçå=Â`Ü~åÅÉåÊ=

=
pÅÜΩäÉêLáååÉå=UK=pÅÜìäà~Üê=
ÖÉã®ëë=wáÉäÖêìééÉ=
=
=
=
pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=sÉêÄ~åÇ==
_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=

=
^âíì~äáëáÉêíÉ=^ìëÖ~ÄÉ=~ìÑ=pÅÜìäà~Üê=MTLMU=
qÉêãáåÖÉêÉÅÜíÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=~ääÉê=mìÄäáâ~íáçåÉå=
N=_ÉÑê~ÖìåÖ=ÇÉê=wìÖÉê=^åÄáÉíÉê=
sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë=ëÉé~ê~íÉã=sÉêíê~Ö=ïÉêÇÉå=
ÉáåÖÉÜ~äíÉå=

=
sçääëí®åÇáÖÉ==
^âíì~äáëáÉêìåÖ=
=
O=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=
sçêÖ~ÄÉå=ps_==
=

=
sçääëí®åÇáÖÉ==
^âíì~äáëáÉêìåÖ=
=
O=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=
sçêÖ~ÄÉå=ps_==
=

V= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=
_ÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=áå=wìë~ãJ
ãÉå~êÄÉáí=ãáí=^åÄáÉíÉêå=

=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=
NI=ÇÉê=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉI=bäíÉêå=
ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉå=

=
P=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉå=ãáí=NOM=^åÖÉÄçíÉå=
=

=
P=sDêÉáÜÉå=ãáí=VM=
^åÖÉÄçíÉå=

=
P=sDêÉáÜÉå=ãáí=VM=
^åÖÉÄçíÉå=

NM= iÉÜêëíÉääÉåå~ÅÜïÉáë=ibk^W=
Ó fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉää=ÄÉïáääáÖíÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ
=

Ó fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=çÑÑÉå=ÖÉãÉäÇÉíÉ=iÉÜêëíÉääÉå=~ìÑ=
iáëíÉå=ìåÇ=áã=fåíÉêåÉí=
=
=

Ó tÉáíÉêäÉáíÉå=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=ibk^ë=

=
pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêLáååÉåI=bäíÉêåI=
iÉÜêâê®ÑíÉI=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=
áåíÉêÉëëáÉêíÉ=mÉêëçåÉå=
=
=
=
_ÉÜ∏êÇÉåI=táêíëÅÜ~ÑíI=£ÑÑÉåíäáÅÜJ
âÉáí=

=
^ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉëíÉå=pí~åÇ=ÖÉÜ~äíÉåÉê=
iáëíÉå=
NMMBáÖÉ=_ÉÑê~ÖìåÖ=~ääÉê=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉX==
_É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jìí~íáçåëãÉäÇìåÖÉå=~ã=q~Ö=
ÇÉë=báåÖ~åÖë=
=
pí~åÇ=~å=ÇÉå=píáÅÜí~ÖÉå=áã=pÉéíÉãÄÉêI==
g~åì~êI=gìåá=ïáêÇ=ëçÑçêí=âçããìåáòáÉêí=

=
sçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëJ
ëìåÖ=_ÉíêáÉÄÉ=
_É~êÄÉáíÉå=ÇÉê=
jìí~íáçåëãÉäÇìåJ
ÖÉå=~ã=q~Ö=ÇÉë=
báåÖ~åÖë=

=
sçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëJ
ëìåÖ=_ÉíêáÉÄÉ=
_É~êÄÉáíÉå=ÇÉê=
jìí~íáçåëãÉäÇìåJ
ÖÉå=~ã=q~Ö=ÇÉë=
báåÖ~åÖë=

a= fåÑçêã~íáçåëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ= bêï~ÅÜëÉåÉ= báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=^åÖÉÄçíë=ãáí=ãáåÇK=S=sÉê~åJ
ëí~äíìåÖÉå=

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ= = =
NN= mÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖ=

råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ìåÇ=
oÉ~äáëáÉêìåÖ=

gìÖÉåÇäáÅÜÉI=píìÇáÉêÉåÇÉI==
bêï~ÅÜëÉåÉ=

NRRM=báåòÉäÄÉê~íìåÖÉå=
Ó QRM=pÅÜΩäÉêLáååÉå=
Ó PRM=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=Äáë=OM=
Ó TRM=bêï~ÅÜëÉåÉ=
_Éê~íìåÖëíÉêãáåÉ=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=O=Ó=ã~ñK==
Q=tçÅÜÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI=ÄÉá=kçíÑ®ääÉå=fåíÉêîÉåJ
íáçåë~åÖÉÄçí=áååÉêÜ~äÄ=N=tçÅÜÉ=

^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®í=
â~åå=k~ÅÜÑê~ÖÉ=
ïáÉ=OMMR=ÇÉÅâÉå=
=
qÉêãáåÉ=áååÉêÜ~äÄ=
OÓQ=tçÅÜÉåI==
kçíÑ®ääÉ=âìêòÑêáëíáÖ=

NRRO=_Éê~íìåÖÉåW=
QTO=pÅÜΩäÉêLáååÉå=
PQS=Äáë=OM=g~ÜêÉ=
TPQ=bêï~ÅÜëÉåÉ=
qÉêãáåÉ=áååÉêÜ~äÄ=
OÓQ=tçÅÜÉåI==
kçíÑ®ääÉ=âìêòÑêáëíáÖ=

NO= i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=áå=dêìééÉåLhìêëÉ=
hìêë~åÖÉÄçíÉ=ÑΩê=båíïáÅâäìåÖëJ^ëëÉëëãÉåí=ìåÇ=
pí~åÇçêíâä®êìåÖLtáÉÇÉêÉáåëíáÉÖ=

_ÉêìÑëí®íáÖÉI=c~ãáäáÉåÑê~ìÉå=áå=
ÇÉê=táÉÇÉêÉáåëíáÉÖëéÜ~ëÉ=

QÓS=hìêë~åÖÉÄçíÉ= PÓQ=hìêë~åÖÉÄçíÉ= P=



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_fwF= = =
=

OP=

kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW=_ÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= = =
NP= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=â~åíçå~äÉå=fåëíáíìíáçåÉå=ÖÉã®ëë=

ëÉé~ê~íÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=
_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=
pçòá~äÇáÉåëíÉ=
o^s=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=Nñ=à®ÜêäáÅÜ= = =

NQ= jáí~êÄÉáí=áå=hçããáëëáçåÉåI=^êÄÉáíëÖêìééÉåI=mêçàÉâíÉå=
~ìÑ=â~åíçå~äÉêI=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=
bÄÉåÉ=

aáîÉêëÉ=fåëíáíìíáçåÉå= fã=o~ÜãÉå=îçå=UB=ÇÉê=òÉáíäáÅÜÉå=oÉëëçìêÅÉå= dÉã®ëë=~ìÑÖ~J
ÄÉåÄÉòçÖÉåÉå=
iÉáëíìåÖëòáÉäÉå=

UB=

=
=
=
=
_ÉëÅÜäìëë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ãW== NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=



OQ=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ==
_Éê~íìåÖëòÉåíêìã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑI=`Ü~ã=

= OMMT=
=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=
=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
aÉê=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=áëí=Ç~ë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=~ääÉ=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇáÉ=£âçäçÖáÉI=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖI=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉê~íìåÖ=áã=h~åíçå=wìÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EòïÉáëíìÑáÖÉ=iÉÜêÉF=
Ó wïÉá=iÉÜêà~ÜêÉ=~ìÑ=~åÉêâ~ååíÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉå=ãáí=_ÉêìÑëëÅÜìäÄÉëìÅÜ=
Ó wïÉá=táåíÉêëÉãÉëíÉê=sçääòÉáíëÅÜìäÉ=ãáí=fåíÉêå~í=
Ó mê~ñáëå~ÜÉI=ÑìåÇáÉêíÉI=ãçÇÉêåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Âi~åÇïáêíLáå=ãáí=báÇÖK=c®ÜáÖâÉáíëòÉìÖåáëÊ=
ÄòïK=Âi~åÇïáêíLáå=ãáí=péÉòá~äêáÅÜíìåÖ=_áçä~åÇÄ~ìÊ=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=EëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ëíêìâíìêáÉêíF=
Ó aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÖ®åÖÉ=Â_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=f=ãáí=_ÉêìÑëéêΩÑìåÖ=ãáí=c~ÅÜ~ìëJ
ïÉáëÊ=ìåÇ=Â_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=ff=ãáí=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖÊ=EãçÇìä~êÉ=píêìâíìêI=ÖÉë~ãíJ
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉê=o~ÜãÉåF=

Ó hçåòÉéíáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=~âíìÉääÉã=åÉìÉã=
táëëÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ä~åÇïK=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñíë~ãí=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_Éê~íìåÖ=
Ó _Éê~íìåÖ=ÇÉê=wìÖÉê=_~ìÉêå=ìåÇ=_®ìÉêáååÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâI=_ÉíêáÉÄëïáêíJ
ëÅÜ~Ñí=ìåÇ=e~ìëïáêíëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄë~åé~ëëìåÖÉå==

Ó _Éê~íìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=i~åÇïáêíÉå=ìK=~K=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=
îçå=i~åÇëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâíÉå=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW=eçíÉääÉêáÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖF=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJL_Éê~íìåÖëí®íáÖâÉáí=ãáí=ÖìíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉÇáåÖìåÖÉå==
áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=eçíÉääÉêáÉLsÉêéÑäÉÖìåÖI=fåíÉêå~í=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÅÜΩäÉêI=c~Åáäáíó=
j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=içÖáëíáâ==

Ó sÉêãáÉíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=ÑΩê=pÉãáå~êÉI=^åä®ëëÉ=ìåÇ=§ÄÉêå~ÅÜíìåÖÉå=~å=aêáííÉ=òìê=
léíáãáÉêìåÖ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=îçå=fåÑê~ëíêìâíìê=ìåÇ=mÉêëçå~ä=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=RW=i~åÇïK=dìíëÄÉíêáÉÄ=
Ó cΩÜêÉå=ÉáåÉë=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêëìÅÜëJ=
ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëÄÉíêáÉÄëI=~äë=§ÄìåÖëçêí=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=pí~åÇçêí=
ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉå=mêΩÑìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉåI=pí~åÇçêí=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=sÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=
cäìêÄÉÖÉÜìåÖÉå=

Ó lÑÑÉåÉê=Â_ÉëìÅÜëÄÉíêáÉÄÊ=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜíÄ®ìÉêäáÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ==
Ó wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖë~åëí~äíÉå=
òìê=rãëÉíòìåÖ=îçå=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cçêëÅÜìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉå=~ìÑ=mê~ñáëëíìÑÉ=

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
a~ë=i__w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=`Ü~ã=áëí=ëÉáí=^ìÖìëí=OMMO=å~ÅÜ=kçêã=pk=bk=fpl=VMMNWOMMM=
òÉêíáÑáòáÉêí=EwÉêíáÑáâ~íëåìããÉê=OMOTTPFK=aáÉ=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=oÉòÉêíáÑáòáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖíÉ=~ã=
PMKUKOMMRK=
=
pÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=îÉêÑΩÖí=Ç~ë=i__w=ΩÄÉê=ÇáÉ=bÇìnì~JwÉêíáÑáòáÉêìåÖ=EwÉêíáÑáâ~íëåìãJ
ãÉê=MPLMUNPFI=oÉòÉêíáÑáòáÉêìåÖ=PMKUKOMMSK=
aáÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=âçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=mêçòÉëëJ
ëíêìâíìê=ÇáÉëÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aÉê=ÂjÉÖ~éêçòÉëë=j~å~ÖÉãÉåíÊ==
ÇÉê=fpl=kçêã=VMMNWOMMM=áëí==ÄÉá=mê~Öã~=áå=ÇáÉ=ÑΩåÑ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=
=
§ÄÉê=ÇáÉ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄë=ÖáÄí=ÇáÉ==
_ìÅÜÜ~äíìåÖ=ãáí=hçëíÉåêÉÅÜåìåÖ=E_É_ì=ãáí=qïáåJhçëíÉåêÉÅÜåìåÖF=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíX=ÑΩê=
fåíÉêå~íLeçíÉääÉêáÉ=ïáêÇ=ÄÉêÉáíë=ÉáåÉ=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=ÖÉÑΩÜêíK==
aáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=oÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=dÉë~ãíêÉÅÜåìåÖ=áåíÉÖêáÉêíK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
_ìåÇ=
Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îçã=OVKQKNVVUI=po=VNMKN=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NPKNOKOMMOI=po=QNOKMN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~åÇïK=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=NPKNOKNVVP=
=
h~åíçå=
Ó báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíJ
äáÅÜÉ=m~ÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=Ä®ìÉêäáÅÜÉ=_çÇÉåêÉÅÜí=Ebd=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíF=îçã=OVKSKOMMMI=_dp=VONKN=

Ó báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=c~ÅÜÜçÅÜJ
ëÅÜìäÉå=Ebd=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖF=îçã=PMKUKOMMNI=_dp=QNPKNN=

Ó ^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=N=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=
PNKNOKOMMNI=_dp=QNPKNNN=

Ó ^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=O=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=EoÉÖÉJ
äìåÖ=ÇÉê=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉåF=îçã=PNKNOKOMMNI=_dp=QNPKNNO=

Ó pÅÜìäçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉå=_áäÇìåÖëòÉåíêìãëI=ÇÉë=h~ìÑã®ååáëÅÜÉå=
_áäÇìåÖëòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìãë=
EpÅÜìäçêÇåìåÖ=_áäÇìåÖëòÉåíêÉåF=îçã=QKTKOMMOI=_dp=QNPKNP=

Ó oÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖ=
NKUKOMMOI=_ÉêìÑëéêΩÑìåÖ=ìåÇ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=îçã=pÅÜïÉáòK=_~ìÉêåîÉêÄ~åÇ=îçã=
ONKUKOMMMI=po=VNRKN=

=
=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OR=

O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
OKN= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê==
pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå==

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉã=pí~åÇ~êÇ=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=
^åÖ~ÄÉå=òìã=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜíI=`çåíêçääáåÖ=

Ó dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i__w=~ääÉ=îáÉê=g~ÜêÉ=EäÉíòíÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=OMMRF=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OS=

OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=
=
kêK= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=

OMMS=
bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = = =
N= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ãáí=^ìëJ

ëíê~ÜäìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=Üáå~ìëK==
Ó bêÜ~äíìåÖ=ÇÉê=ÖìíÉå=nì~äáí®í=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
íêçíò=âå~ééÉê=oÉëëçìêÅÉå=

Ó j∏ÖäáÅÜÉ=póåÉêÖáÉå=ãáí=ÇÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=
Éê~êÄÉáíÉå=

Ó sÉêíáÉÑìåÖ=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=i__w=ÇÉê==
k~ÅÜÄ~êâ~åíçåÉ=

i~åÇïáêíÉI=ΩÄêáÖÉ=_Éî∏äâÉêìåÖI=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

Ó _ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=oÉòÉêíáÑáòáÉêìåÖ=å~ÅÜ=bÇìnì~=
Ó sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=∏âçäçÖáëÅÜÉå=sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=
dÉÄáÉíÉë=pÅÜäìÉÅÜíJ_áêÅÜJ^ääãÉåÇ=ÇìêÅÜ=^åäÉÖÉå=
åÉìÉê=£âçÑä®ÅÜÉå=

Ó [=R=mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=
Ó [=OM=pÅÜìäâä~ëëÉå=ÉêäÉÄÉå=ÇÉå=pÅÜìä~ääí~Ö=~ìÑ=
ÉáåÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄ=

=
=
=
=
R=
[=OM=

=
=
=
=
S=mìÄäáâ~íáçåÉå=
S=pÅÜìäâä~ëëÉå==

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=
dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=

= = = =

O= nì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉI=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇ~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=

pÅÜΩäÉêLáååÉå= Ó U=ëÅÜìäáåíÉêåÉ=^ìÇáíë=ãáí=ÇÉã=wáÉäI=ÇáÉ=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëèì~äáí®í=òì=îÉêÄÉëëÉêå=

Ó gÉÇÉê=e~ìéíäÉÜêÉê=~ìÇáíáÉêí=ÉáåÉå=hçääÉÖÉå=ìåÇ=ïáêÇ=
ëÉäÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=Nñ=~ìÇáíáÉêí=

Ó VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=iÉÜêJ
ãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=

Ó [=VMB=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=i^m=f=ìåÇ=i^m=ff=çÜåÉ=wìÖÉJ
ëí®åÇåáë=~å=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

R=
=
ãáåÇK=Nñ=
=
VMB=
=
[=VMB=

=
=
=
=
[=VMB=
=
i^m=f=NMMB=
i^m=ff=UTB=

P= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=Ü~äíÉå= pÅÜΩäÉêLáååÉå= Ó [=VMB=iÉÜêëíÉääÉå=ÄÉëÉíòí=
Ó få=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäâä~ëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=NR=pÅÜΩJ
äÉêLáååÉå=

Ó få=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉ=ãáåÇÉëíÉåë=PS=pÅÜΩJ
äÉêLáååÉå=EO=hä~ëëÉåF=

[=VMB=
ãáåÇK=NR=
=
ãáåÇK=PS=

NMMB=
OP=pÅÜΩäÉê=
=
QS=pÅÜΩäÉê=

Q= ^åò~Üä=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=EONF=~ìëÄ~ìÉåX=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáJ
íÉå=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=~âíìÉääÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=cçêãÉå=
áå=~åÇÉêÉå=_ÉêìÑÉå=

iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ= Ó ^ääÉ=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ìåÇ=áã=dÉëéê®ÅÜ=ãáí=
iÉÜêäáåÖLiÉÜêãÉáëíÉê=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Éî~äìáÉêÉå=

Ó ≥=VMB=ÇÉê=iÉÜêãÉáëíÉê=ÄÉëìÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖ=~ã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑI=ÇáÉ=
åáÅÜí=åìê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉI=ëçåÇÉêå=ãáåÇÉëíÉåë=íÉáäïÉáëÉ=
~ìÅÜ=ÇáÇ~âíáëÅÜÉ=pÉèìÉåòÉå=ÉåíÜ®äí=

Ó wìë®íòäáÅÜÉ=O=Äáë=P=åÉìÉ=iÉÜêëíÉääÉå=

^ääÉ=ÄÉëìÅÜÉå=
=
≥=VMB=

OP=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

= = = =

R= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=ffX=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
_~ëáë=ÑΩê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=OMMT=äÉÖÉå=

qÉáäåÉÜãÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=ff= Ó _ÉíêáÉÄëäÉáíÉêâìêë=ff=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=NM=qÉáäåÉÜãÉêå
Ó e~ìéíãçÇìäÉ=ãáí=[=NM=qÉáäåÉÜãÉêå=~ã=
pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=ÇìêÅÜÑΩÜêÉå=

Ó a~ë=i__w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=ÑΩÜêí=ÇáÉ=îáÉê=e~ìéíãçÇìäÉ=
ÖêçëëãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=ãáí=ÉáÖÉåÉå=iÉÜêâê®ÑíÉå=ÇìêÅÜ=

Ó TRB=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=EçÜåÉ=hçåòÉëëáJ
çåÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=^åÑçêÇÉêìåÖÉåF=

=
[=NO=
=
=
=
TRB=

=
NR=
=
=
=
UPB=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OT=

kêK= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=
OMMS=

bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

S= ^âíìÉääÉë=táëëÉå=îÉêãáííÉäå=ÄÉá=ÇÉê=åáÅÜí=ëíêìâíìêáÉêíÉå=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=éçëáíáîÉå=fã~ÖÉë=ÇÉê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

_®ìÉêáååÉå=ìåÇ=_~ìÉêå=ÇÉë=
h~åíçåë=wìÖ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=

Ó jáåÇÉëíÉåë=PM=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
Ó UMB=ÇÉê=çÑÑÉêáÉêíÉå=hìêëÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉê=jáåJ
ÇÉëíò~Üä=îçå=NM=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=
E`çãéìíÉêâìêëÉ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=S=qÉáäåÉÜãÉêåF=

Ó bÑÑáòáÉåíÉë=sÉêãáííÉäå=îçå=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=^Öê~êéçäáíáâI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
j~êâíX=[=P=hìêëÉ=

Ó pÉåëáÄáäáëáÉêìåÖ=ÇÉê=wìÖÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=~ìÑ==
^m=MULMNN=

Ó RMBqÉáäåÉÜãÉê=wìÖÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ==
Ó hìêòÑêáëíáÖÉë=oÉ~ÖáÉêÉå=ãáí=~âíìÉääÉå=hìêëÉå=~ìÑ=
kÉìÉêìåÖÉå=áå=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëéçäáíáâI=dÉëÉíòÉëJ
®åÇÉêìåÖÉåI=jáäÅÜã~êâí=ìëïK==

Ó VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=hìêëÉî~äì~íáçåÉå=

PM=
UMB=ãáåÇK==
NM=mÉêëçåÉå=
=
[=P=hìêëÉ=
=
=
=
=
=
=
=
=
VMB=

PN=
SOB=ãáåÇK==
NT=mÉêëçåÉå=
=
bêêÉáÅÜí=
=
=
=
=
=
=
=
=
bêêÉáÅÜí=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=
_Éê~íìåÖ=

= = = =

T= råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=áå=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáJ
ëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=
=
pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=^åêÉáòÉå=ÑΩê=áååçî~íáîÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=
åÉìÉ=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÑçêãÉå=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ=áã==
h~åíçå=wìÖ=

Ó iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=çéíáã~ä=ÉêÑΩääíX=URB=ÇÉê=ÉêÑ~ëëJ
íÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=éçëáíáî=

Ó [=OM=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉíêáÉÄëìãJ
ëíÉääìåÖÉå=

Ó mêçãéíÉë=oÉ~ÖáÉêÉå=~ìÑ=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáëÅÜÉ=
mêçÄäÉãÉI=ÄÉá=hìäíìêÉåÄÉëáÅÜíáÖìåÖ=ã~ñáã~ä==
O=q~ÖÉ=sÉêò∏ÖÉêìåÖ=

Ó §ÄÉêÄÉíêáÉÄäáÅÜÉ=mêçÄäÉãÉ=ïáÉ=åÉì=~ìÑíêÉíÉåÇÉ=
råâê®ìíÉêI=~âìíÉ=pÅÜ®ÇäáåÖëéêçÄäÉãÉ=ìëïK=áå=
dêìééÉåÄÉê~íìåÖÉå=ÉÑÑáòáÉåí=ä∏ëÉå=EáååÉêÜ~äÄ=ã~ñK=
S=q~ÖÉåF=

URB=
=
[=OM=
=
ã~ñK=O=qÖK=
=
=
ã~ñK=S=qÖK==

NMMB=
=
OR=

U= _áäÇìåÖ=ÉáåÉê=pÅÜåáííëíÉääÉ=òìê=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ÑΩê=
~åÇÉêÉ=â~åíçå~äÉ=ûãíÉê=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=

h~åíçå~äÉ=sÉêï~äíìåÖI=dÉãÉáåJ
ÇÉå=
=

Ó _Éê~íìåÖ=ÇÉë=i^=ìåÇ=ÇÉë=^Ñr=ÄÉá=éêçÇìâíáçåëJ
íÉÅÜåáëÅÜÉå=cê~ÖÉå=òìã=dÉëÉíòÉëîçääòìÖ=

Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉ=`Ü~ã=òìê=sÉêïáêâäáJ
ÅÜìåÖ=ÇÉë=ibh=`Ü~ã=

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW==
eçíÉääÉêáÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖF=

= = = =

V= Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=NÓP=ãáí=ÖìíÉê=
fåÑê~ëíêìâíìê=

Ó táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=fåíÉêå~íL=
eçíÉääÉêáÉ=áëí=ãáåÇK=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇ=

Ó aáÉ=îáÉäëÉáíáÖÉ=kìíòìåÖ=~äë=q~ÖìåÖëòÉåíêìã=ïÉáíÉê=
~ìëÄ~ìÉå=

Ó pÅÜΩäÉêLáååÉå=
Ó _®ìÉêáååÉå=ìåÇ=_~ìÉêå=
Ó pÉãáå~êíÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=
Ó eçíÉääÉêáÉÄÉåΩíòÉêLáååÉå=

Ó hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ãáåÇK=NMMB=
Ó aìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=sÉêãáÉíìåÖÉå=ãáåÇK=cêK=QMDMMMKÓ=
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí==

Ó a~ë=fåíÉêå~í=áëí=áã=táåíÉêÜ~äÄà~Üê=òì=VMB=~ìëÖÉJ
ä~ëíÉí==

Ó [=QR=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=

NMMB=
PMDMMM=cêK=
=
VMB=
=
[=QM=

VTKSB=
QMDORM=cêK==
=
VOB=
=
[=RM=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OU=

kêK= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=
OMMS=

bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=RW==
dìíëÄÉíêáÉÄ=

= = = =

NM= Ó cΩÜêÉå=ÉáåÉë=îáÉäëÉáíáÖÉå=sÉêëìÅÜëJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~J
íáçåëÄÉíêáÉÄë=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=
dêìåÇë®íòÉå=

Ó ^êíÖÉêÉÅÜíÉ=e~äíìåÖ=~ääÉê=qáÉêÖêìééÉå=ìåÇ=îÉê~åíJ
ïçêíìåÖëîçääÉ=kìíòìåÖ=îçå=qáÉêÉå=

Ó dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=çÑÑÉåÉåI=~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉë=ÑΩê=hçåëìãÉåíÉå=~äë=bêäÉÄåáëìãJ
ÑÉäÇ=

Ó cΩÜêÉå=ÉáåÉë=âìåÇÉåÖÉêÉÅÜíÉå=eçÑä~ÇÉåë=ãáí=ÉáÖÉJ
åÉå=mêçÇìâíÉå=

Ó sçêÄáäÇ=ÑΩê=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

Ó pÅÜΩäÉêLáååÉå=
Ó i~åÇïáêíÉ=
Ó hçåëìãÉåíÉå=

Ó g~ÜêÉëÖÉïáåå=îçå=[=cêK=OMDMMMKÓ=
Ó jáåÇÉëíÉåë=NO=_ÉíêáÉÄëòïÉáÖÉ=
Ó _ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=∏ikI=_qp=ìåÇ=o^rp=ÑΩê=~ääÉ=
qáÉêÖ~ííìåÖÉå=ÉêÑΩääí=

Ó jáåÇÉëíÉåë=R=aÉãçåëíê~íáçåëîÉêëìÅÜÉ=~ìÑ=ÇÉã=
_ÉíêáÉÄ=áåâäìëáîÉ=sÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=bêâÉååíåáëëÉ=ÄÉá=
ÇÉå=i~åÇïáêíÉå=ãáííÉäë=cäìêÄÉÖÉÜìåÖ=

Ó gÉÇÉå=q~Ö=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=NM=_ÉëìÅÜÉê==
Ó ≥=cêK=ODMMMKÓ=aáêÉâíîÉêâ~ìÑÉáåå~ÜãÉåLjçå~í=

[=OMDMMM=
ãáåÇK=NO=
Çáíç=
=
ãáåÇK=R=
=
=
[=NM=

OODRMM=
bêêÉáÅÜí==
bêêÉáÅÜí==
=
=
=
=
bêêÉáÅÜí=

=
=
=
=
_ÉëÅÜäìëë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ãW== NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=



OV=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=

= OMMT=
_~ìÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=íê®Öí=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=áåí~âíÉå=
rãïÉäí=ÄÉáI=áåÇÉã=ÉëW=
Ó ÇáÉ=rãïÉäíèì~äáí®í=ΩÄÉêï~ÅÜí=
Ó ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=rãïÉäí=çêáÉåíáÉêí=
Ó j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòÉ=ÇÉê=rãïÉäí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ìãëÉíòí=
Ó _~ìîçêÜ~ÄÉåL_ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑJ
íÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sçääòìÖ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=
Ó ^ìÑëáÅÜí=
Ó _ÉïáääáÖìåÖÉå=
Ó _ÉìêíÉáäìåÖÉå=îçå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜíÉå=
Ó j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖ=ÄòïK=^åçêÇåìåÖ=îçå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
Ó ^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖë=~å=åÉìÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
Ó bêÑ~ëëìåÖ=îçå=rãïÉäíÇ~íÉå=
Ó a~êëíÉääìåÖ=îçå=rãïÉäíÇ~íÉå=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=wìëí~åÇëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=rãïÉäíÄÉêáÅÜíÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=
Ó bêíÉáäÉå=îçå=^ìëâΩåÑíÉå=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=jÉêâÄä®ííÉêåI=oáÅÜíäáåáÉåI=^åäÉáíìåÖÉåI=cçêãìä~êÉå=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=
Ó fåíÉêÇáëòáéäáå®êÉ=â~åíçåëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó mê~âíáâ~=ÑΩê=eçÅÜëÅÜìäëíìÇÉåíÉåLJëíìÇÉåíáååÉå=
=
=
NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
_ìåÇ=
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=ErpdF=îçã=TK=lâíçÄÉê=NVUPX=po=UNQKMN=ëçïáÉ=ÇáÉ=
Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ErsmsF=îçã=NVK=lâíçÄÉê=NVUUX==
po=UNQKMNN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=pí∏êÑ®ääÉå=EpícsF=îçã=OTK=cÉÄêì~ê=NVVNX=po=UNQKNO=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÑäΩÅÜíáÖÉå=çêÖ~åáëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
Esl`sF=îçã=NOK=kçîÉãÄÉê=NVVTX=po=UNQKMNU=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=Es__çF=îçã=NK=gìäá=NVVUX=po=UNQKNO=
Ó iìÑíêÉáåÜ~äíÉJsÉêçêÇåìåÖ=EiosF=îçã=NSK=aÉòÉãÄÉê=NVURX=po=UNQKPNUKNQOKN=
Ó i®êãëÅÜìíòJsÉêçêÇåìåÖ=EipsF=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=NVUSX=po=UNQKQN=
Ó pÅÜ~ääJ=ìåÇ=i~ëÉêîÉêçêÇåìåÖ=îçã=OQK=g~åì~ê=NVVSX=po=UNQKQV=
Ó qÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=^ÄÑ®ääÉ=Eqs^F=îçã=NMK=aÉòÉãÄÉê=NVVMX=po=UNQKSMM=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=^ÄÑ®ääÉå=EsÉs^F=îçã=ONK=gìåá=OMMRX=po=UNQKSNM=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩÅâÖ~ÄÉI=ÇáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ÉäÉâíêáëÅÜÉê==
ìåÇ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=dÉê®íÉ=EsobdF=îçã=NQK=g~åì~ê=NVVUX=po=UNQKSOM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíÉíÉå=pí~åÇçêíÉå=E^äíäsF==
îçã=OSK=^ìÖìëí=NVVUX=po=UNQKSUM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=òìê=p~åáÉêìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå=Es^p^F==
îçã=RK=^éêáä=OMMMX=po=UNQKSUN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=EkfpsF==
îçã=OPK=aÉòÉãÄÉê=NVVVX=po=UNQKTNM=

=
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=EdpÅÜdF=îçã=OQK=g~åì~ê=NVVNX==
po=UNQKOM=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=EdëÅÜsF=îçã=OUK=lâíK=NVVUX=po=UNQKOMN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=îçê=ï~ëëÉêÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=
EstcF=îçã=NK=gìäá=NVVUX=po=UNQKOMO=

=
h~åíçå=
dÉëÉíòÉLsÉêçêÇåìåÖÉå=
Ó báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíò=Ebd=rpdF=îçã=OVK=g~åì~ê=NVVUX==
_dp=UNNKN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò==
Es=bd=rpdF=îçã=RK=j~á=NVVUX=_dp=UNNKNN=

Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=EdÉïdF=îçã=ORK=kçîÉãÄÉê=NVVVX=_dp=TPNKN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=Es=dÉïdF=îçã=NTK=^éêáä=OMMMX=_dp=TPNKNN=
Ó h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉLoÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉ=
Ó h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=hÉÜêáÅÜíÇÉéçåáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
_~~êÄìêÖ=îçã=MSKMVKNVSP=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíâ~é~òáí®í=îçå=i~ÖÉêJ
ÉáåêáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=eçÑÇΩåÖÉê=áã=h~åíçå=wìÖ=îçã=NUKMRKNVVQ=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=dêÉåòïÉêíÉ=ÇÉê=
_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖI=^ìëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=qáÉêÄÉëí®åÇÉå=îçã=OUKMVKNVVO=

=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
OKN= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=
aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=pí~åÇ~êÇë=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=



^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF= = =
=

PM=

OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=
=
G=kêKW== NI=OI=PI=Á= Z=pí®åÇáÖÉ=iÉáëíìåÖÉåI=pÅÜïÉêéìåâíÉI=Âa~ìÉê~ìÑíê®ÖÉÊ=
= ^I=_I=`I=Á= Z=báåã~äáÖÉ=g~ÜêÉëòáÉäÉI=JéêçàÉâíÉI=J~âíáîáí®íÉå=
=
kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=

OMMR=
= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå=
N= rãïÉäíèì~äáí®í=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ= jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí= táêâìåÖëòáÉäÉ=

Ó ^åò~Üä=pÅÜ~ÇÉåÑ®ääÉ=EdÉï®ëëÉêJI=_çÇÉåJ
îÉêëÅÜãìíòìåÖÉåI=iìÑíîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉåF=
Ü∏ÅÜëíÉåë=~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=áã=sçêJ
à~Üê=

Ó mÜçëéÜçêÖÉÜ~äí=áã=wìÖÉêëÉÉ=âäÉáåÉê=~äë=áã=
sçêà~Üê=

Ó iìÑíëÅÜ~ÇëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=âäÉáåÉê=~äë=áã=
sçêà~Üê=

táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó ^åò~Üä=pÅÜ~ÇÉåJ
Ñ®ääÉ=Ü∏ÅÜëíÉåë=
~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉã==
káîÉ~ì=ïáÉ=áã=
sçêà~Üê=

Ó mÜçëéÜçêÖÉÜ~äí=
áã=wìÖÉêëÉÉ=âäÉáJ
åÉê=~äë=áã=sçêà~Üê=

Ó sl`J=ìåÇ=cÉëíJ
ëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=
îçå=fåÇìëíêáÉ=ìåÇ=
dÉïÉêÄÉ=âäÉáåÉê=
~äë=áã=sçêà~Üê=

=
káÅÜí=ÉêêÉáÅÜíW=OR=
=
=
=
=
bêêÉáÅÜíW=POT=í=
=
=
bêêÉáÅÜí==
=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sçääòìÖ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=
O= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå=_~ìîçêÜ~ÄÉåL_ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=~åJ

Ü~åÇ=ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉê=ìåÇ=â~åíçå~äÉê=sçêëÅÜêáÑíÉå=
EîÖäK=NKN=dêìåÇ~ìÑíê~Ö=ìåÇ=NKP=^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉåF=

fåÜ~ÄÉê=îçå=^åä~ÖÉåX==
_ÉíêáÉÄÉI=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=
dÉãÉáåÇÉåI=mêáî~íÉ=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
VMB=ÇÉê=_~ìîçêÜ~ÄÉåL_ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=ëáåÇ=
ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ΩÄÉêéêΩÑí=
=

VMB=ÇÉê=_~ìîçêÜ~J
ÄÉåL_ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=
ëáåÇ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=
ΩÄÉêéêΩÑí=

bêêÉáÅÜíW=[=UMB=

^= ^ìÑëáÅÜí=îçå=^åä~ÖÉå= fåÜ~ÄÉê=îçå=^åä~ÖÉåX=_~ìÜÉêêJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=dÉãÉáåÇÉåI=

rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=EdpÅÜdL=
dpÅÜsF=áã=sçääòìÖ=ÄÉá=q~åâ~åä~ÖÉå=
ûåÇÉêå=ÇÉê=sáÖåÉííÉå=ÑΩê=q~åâ~åä~ÖÉå=çÜåÉ=
oÉîáëáçåëéÑäáÅÜí=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=îçå==
Q=hçãéçëí~åä~ÖÉå=

=

_= j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖLp~åáÉêìåÖÉå= fåÜ~ÄÉê=îçå=
^åä~ÖÉåLdÉãÉáåÇÉå=

dÉë~ãíë~åáÉêìåÖ=ÉÜÉã~äáÖÉ=hÉÜêáÅÜíÇÉéçåáÉ=
_~~êÄìêÖI=NK=qÉáä=

^âíì~äáëáÉêìåÖ=
j~ëëå~ÜãÉåéä~å=
iìÑí=

=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ= = = =
P= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=rãïÉäíèì~äáí®í=å~ÅÜ=ÉáÇÖÉå∏ëëáJ

ëÅÜÉê=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=EîÖäK=NKN=dêìåÇ~ìÑíê~ÖF=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=_ÉÜ∏êÇÉåI=mêáî~íÉ rãëÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëåÉíòÉë=

ÑΩê=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=t~ëëÉê=
Ó mêçÄÉÉêÜÉÄìåÖ=
ÖÉã®ëë=ÉáÇÖÉJ
å∏ëëáëÅÜÉå=sçêJ
Ö~ÄÉå=ìåÇ=éêçÄJ
äÉãçêáÉåíáÉêíÉê=
wáÉäëÉíòìåÖ=

Ó páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=
hçåíáåìáí®í=ÄÉá=ÇÉê=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=

=

Q= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=wìëí~åÇ=lÄÉêÑä®ÅÜÉåÖÉï®ëëÉê= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=c~ÅÜëíÉääÉå= Ó jáåÇÉëíÉåë=N=ÄÉä~ëíÉíÉå=wìÑäìëë=ÇÉë=wìÖÉêJ
ëÉÉë=ÇÉí~áääáÉêí=ìåíÉêëìÅÜÉå=EÉîíäK=^~Ä~ÅÜI=
oáëÅÜF=

Ó j~ëëå~ÜãÉåé~âÉí=ìãëÉíòÉå=

jáåÇÉëíÉåë=N=ÄÉJ
ä~ëíÉíÉå=wìÑäìëë=ÇÉë=
wìÖÉêëÉÉë=ÇÉí~áääáÉêí=
ìåíÉêëìÅÜÉå==
EaÉêëÄ~ÅÜF=

=



^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF= = =
=

PN=

kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

R= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
iìÑíÄÉä~ëíìåÖ=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=c~ÅÜëíÉääÉå= Ó g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=iìÑíÄÉä~ëíìåÖ=
Ó ^ÄëÅÜäìëë=åÉìÉê=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=
fåkÉí=^d=

g~ÜêÉëÄÉêáÅÜí=iìÑíJ
ÄÉä~ëíìåÖ=
=

=

S= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉå=píê~ÜäìåÖ== £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíX=c~ÅÜëíÉääÉå= Ó bêëíÉ=oÉëìäí~íÉ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉê=
wrah==

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖI=hççêÇáå~íáçå= = = =
T= lêáÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=rãïÉäí=ÖÉã®ëë=

^êíK=S=rpd=EîÖäK=NKN=dêìåÇ~ìÑíê~ÖF=ëçïáÉ=_Éê~íìåÖ=
£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=_ÉÜ∏êÇÉåI==
mêáî~íÉ=

Ó bêÉáÖåáëçêáÉåíáÉêíÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ==
EeÉê~ìëÖ~ÄÉ=îçå=kÉïëäÉííÉê=ÂrãïÉäí=wìÖÊF=

Ó péÉÇáíáîÉ=_Éê~íìåÖ=îçå=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=mêáî~J
íÉå=ÄÉá=rãïÉäí~åäáÉÖÉå=

Ó bêÉáÖåáëçêáÉåíáÉêíÉ=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=

Ó péÉÇáíáîÉ=_Éê~J
íìåÖ=îçå=_ÉÜ∏êÇÉå=
ìåÇ=mêáî~íÉå=ÄÉá=
rãïÉäí~åäáÉÖÉå=

=

`= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=_ÉÜ∏êÇÉåI==
mêáî~íÉ=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=ãáí=jÉÇáÉå~ìÑíêáíí=òìã=
qÜÉã~=ÂOM=g~ÜêÉ=^ÑrÊ=

= =

=
=
=
=
_ÉëÅÜäìëë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ãW== NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=



PO=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF=

= OMMT=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áã=h~åíçå=wìÖ=
ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=páÉ=ëíÉääÉå=Ç~òì=Éáå=òÉáíÖÉã®ëëÉëI=
ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉë=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉë=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ~åÖÉÄçí=å~ÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÄÉêÉáíK==

Ó a~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=^maáÉåëíÉ=ÉêÖ®åòí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=eáäÑë~åÖÉÄçíÉ=Ee~ìë®êòíÉI=
mëóÅÜá~íÉê=ìåÇ=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíÉå=áå=mê~ñáëI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ìK~KF=ìåÇ=ëíêÉÄí=ãáí=ÇáÉJ
ëÉå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~åK=

Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=áã=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~òì=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëéä®íòÉ=EòK_K=ÑΩê=^ëëáëíÉåò®êòíÉI=mëóÅÜçäçÖÉåI=pçòá~ä~êÄÉáíÉêF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=ëáåÇ=ïÉêâí~Öë=Ejçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖF=òì=_ΩêçòÉáíÉå=EMUKMM=Äáë=NOKMM=ìåÇ=
NPKPM=Äáë=NTKPM=rÜêF=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=^maJb=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó ~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉåI=_Éê~íìåÖÉå==
ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bêï~ÅÜëÉåÉê=

Ó ~ãÄìä~åíÉ=kçíÑ~ääJ=ìåÇ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåÉå=
Ó å~ÅÜÖÉÜÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ëÅÜïÉê=éëóÅÜáëÅÜ=hê~åâÉê=
Ó ~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜáëÅÜÉI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåÉå=
Ó mê®îÉåíáçå=ìåÇ=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=îçå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=EòK_K=wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~äF=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉåI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ==
ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåë=áã=h~åíçå=wìÖ=

Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=JÄÉÜ~åÇäìåÖ=
Ó _ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=
Ó dÉÑ®åÖåáëéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=Epíê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉäF=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=^maJhg=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó ~ãÄìä~åíÉ=âáåÇÉêJ=ìåÇ=àìÖÉåÇéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ìåÇ=JéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉåI=
_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=éëóÅÜáëÅÜÉå=pí∏J
êìåÖÉå=çÇÉê=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=

Ó ~ãÄìä~åíÉ=kçíÑ~ääJ=ìåÇ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåÉå==
Ó mê®îÉåíáçå=ìåÇ=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=

=

tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉåI=fåëíáíìíáçåÉå=ìåÇ=_ÉÜ∏êÇÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ==
ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåë=áã=h~åíçå=wìÖ=

Ó _ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=
Ó jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêëÅÜìíòÖêìééÉ=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
=
NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
Ó aÉê=^maJb=ÄÉëíÉÜí=ëÉáí=NVVRK=pÉáí=OMMQ=ëíÉÜí=Éê=ìåíÉê=ÇÉê=qê®ÖÉêëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=
wìÖI=îÉêíêÉíÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

Ó aÉê=^maJhg=ïìêÇÉ=ëÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìí=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EhsdF=îçã=NUK=j®êò=NVVQI=po=UPOKNM=
Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áã=h~åíçå=wìÖ=E_dp=UONKNFI=ûåÇÉêìåÖ=îçã==
OSK=gìåá=OMMP=E^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉF=

Ó oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ãÄìä~åíÉå=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=aáÉåëíÉ=îçã=RK=^éêáä=OMMS=
Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=íÉáäëí~íáçå®êÉå==
mëóÅÜá~íêáÉ=áã=h~åíçå=wìÖ=îçã=VK=gìäá=OMMO==

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=QK=j~á=OMMQ=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=
q~ñéìåâíïÉêí=òì=q^ojba=ìåÇ=c~âíçê=ñN=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ãÄìä~åíÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉå=ìåÇ=ë~åí¨ëìáëëÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=îçã=NRK=g~åì~ê=OMMQ=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=ONK=j®êò=OMMS=òìê=îçêëçêÖäáÅÜÉå=cÉëíëÉíòìåÖ=ÇÉë=
q^ojbaJq~ñéìåâíïÉêíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=péáí~äîÉêíê~ÖëÖÉãÉáåëÅÜ~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=

=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
OKN= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=
aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=pí~åÇ~êÇë=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=EoÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉJ
êáÅÜíI=`çåíêçääáåÖF=



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF= = =
=

PP=

OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=
=
G=kêKW== NI=OI=PI=Á= Z=pí®åÇáÖÉ=iÉáëíìåÖÉåI=pÅÜïÉêéìåâíÉI=Âa~ìÉê~ìÑíê®ÖÉÊ=
= ^I=_I=`I=Á= Z=báåã~äáÖÉ=g~ÜêÉëòáÉäÉI=JéêçàÉâíÉI=J~âíáîáí®íÉå=
=
kêKG iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=

OMMR=
= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=

^maJb=
= = = =

N= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖW=
aÉê=^maJb=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=~ääÖÉãÉáå=
~åÉêâ~ååíÉê=qÜÉê~éáÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=
éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ìÑ=
ÇÉê=_~ëáë=~âíìÉää=ÖΩäíáÖÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíJ
åáëëÉ=
=

=
wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=N=
^maJb=

=
Ó ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ëíÉÜÉå=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=cçêíJ=çÇÉê=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖ=EáåíÉêå=ìåÇLçÇÉê=ÉñíÉêåF=ÖÉã®ëë=
cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåí=^ma=

Ó ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
åÉÜãÉå=~å=pìéÉêîáëáçåÉå=EáåíÉêå=ìåÇ=ÉñíÉêåF=
çÇÉê=fåíÉêîáëáçåÉå=íÉáäI=ÖÉã®ëë=ÇÉå=íÜÉJ
ê~éÉìíáëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=
pí~åÇÉëçêÖ~åáë~íáçåÉå=

=
aáíç=
=
=
=
aáíç=

=
bêÑΩääí=
=
=
=
bêÑΩääí=

O= cêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖW=
aÉê=^maJb=ÉêÄêáåÖí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=
Ó oÉÖìä®êÉ=bêëíâçåí~âíÉ=ÑáåÇÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=~åÇÉêë=
ÖÉïΩåëÅÜíI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NP=q~ÖÉå=
å~ÅÜ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ëí~íí=

Ó kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=~å=tÉêâí~ÖÉå=ÑáåÇÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NO=píìåÇÉå=ëí~íí=E~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=~ääÖÉãÉáå®êòíäáÅÜÉ=kçíÑ~ääJ
ÇáÉåëí=áã=h~åíçå=wìÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖF=

=
wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=N=
^maJb=

=
Ó aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åãÉäÇÉÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=
ïÉåáÖÉê=~äë=NP=q~ÖÉ=

=
=
Ó kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=ÉêÑçäÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=NO=píìåÇÉå=

=
Y=NQ=q~ÖÉ=
=
=
=
fååÉêÜ~äÄ=OQÜ=
=

=
NOKTN=q~ÖÉ=
=
=
=
UKSMÜ=

P= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖW=
aÉê=^maJb=ÉêÄêáåÖí=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=
Ó aáÉ=~å=m~íáÉåíáååÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÇáêÉâí=ÉêÄê~ÅÜíÉå=
iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=hê~åâÉåJ=ÄòïK=pçòá~äJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=EÖÉã®ëë=îÉêJ
íê~ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇJ
ä~ÖÉåF=

=
=
=
Ó aáÉ=ΩÄêáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëJ
ÉãéÑ®åÖÉêåI=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=îÉêíêÉíÄ~êI=~åÖÉãÉëJ
ëÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=EÖÉã®ëë=áåíÉêåÉå=oáÅÜíJ
äáåáÉåF=

Ó oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=ìåÇ=j~ÜåïÉëÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÑêáëíJ
ÖÉêÉÅÜí=

=
wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=N=
^maJb=

=
aÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=^mJaáÉåëíÉ==
ÄÉíê®Öí=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ãáåÇÉëíÉåë=SPB=

=
ROB=

=
SMKQUB=

^= Ó hçåëáäá~êÇáÉåëí= wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~ä= kÉìâçåòÉéíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåëáäá~êJ=ìåÇ=iá~áJ
ëçåÇáÉåëíÉë=~ã=whp=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_ÉòìÖ=wÉåJ
íê~äëéáí~ä=_~~ê=OMMU=

= =

_= Ó hçåëáäá~êÇáÉåëí= pìÅÜíÄÉê~íìåÖ=wìÖI=wlm^I==
iΩëëáÜ~ìëI=pÉååÜΩííÉ=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=^åÖÉÄçíÉë=ìåÇ=
~ääÑ®ääáÖÉ=kÉìâçåòÉéíáçåáÉêìåÖ=

= =



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF= = =
=

PQ=

kêKG iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

`= Ó dÉÑ®åÖåáëéëóÅÜá~íêáëÅÜÉê=aáÉåëí= píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=^åÖÉÄçíÉë=ÜáåJ
ëáÅÜíäáÅÜ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=píê~Ñ~åëí~äí=EeçÅÜJ=
ëáÅÜÉêÜÉáíëíê~âíF=

= =

a= Ó dÉêçåíçéëóÅÜá~íêáëÅÜÉê=aáÉåëí= ^äíÉêëÄÉî∏äâÉêìåÖI=^äíÉêëJ=ìåÇ==
mÑäÉÖÉÜÉáãÉ=

_ÉÇ~êÑë~Äâä®êìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=mÑäÉJ
ÖÉòÉåíêìã=_~~ê=ìåÇ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉê=häáåáâ=
lÄÉêïáä=EmhlI=dÉêçåíçéëóÅÜá~íêáÉF=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
ÉáåÉë=ëéÉòá~äáëáÉêíÉå=ÖÉêçåíçéëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=
^Äâä®êìåÖëJ=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖë~åÖÉÄçíÉë=

= =

b= Ó píê~íÉÖáÉ=mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí= dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ= jáíïáêâìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=
píê~íÉÖáÉ=EcêΩÜÉêâÉååìåÖI=pìáòáÇéê®îÉåíáçåF=

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
^maJhg=

= = = =

Q= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖW=
aÉê=^maJhg=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ìåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=~ääÖÉJ
ãÉáå=~åÉêâ~ååíÉê=qÜÉê~éáÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=
éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ==
~ìÑ=ÇÉê=_~ëáë=~âíìÉää=ÖΩäíáÖÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêJ
âÉååíåáëëÉ=
=

=
wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=O=
^maJhg==

=
Ó ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ëíÉÜÉå=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=cçêíJ=çÇÉê=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖ=EáåíÉêå=ìåÇLçÇÉê=ÉñíÉêåF=ÖÉã®ëë=
cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëêÉÖäÉãÉåí=^ma=

Ó ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
åÉÜãÉå=~å=pìéÉêîáëáçåÉå=EáåíÉêå=ìåÇ=ÉñíÉêåF=
çÇÉê=fåíÉêîáëáçåÉå=íÉáä=ÖÉã®ëë=ÇÉå=íÜÉJ
ê~éÉìíáëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=
pí~åÇÉëçêÖ~åáë~íáçåÉå=

=
aáíç=
=
=
=
aáíç=

=
bêÑΩääí=
=
=
=
bêÑΩääí=

R= cêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖW=
aÉê=^maJhg=ÉêÄêáåÖí=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=
Ó oÉÖìä®êÉ=bêëíâçåí~âíÉ=ÑáåÇÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=~åÇÉêë=
ÖÉïΩåëÅÜíI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NP=q~ÖÉå=
å~ÅÜ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ëí~íí=

Ó kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=~å=tÉêâí~ÖÉå=ÑáåÇÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=NO=píìåÇÉå=ëí~íí=E~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=~ääÖÉãÉáå®êòíäáÅÜÉ=kçíÑ~ääJ
ÇáÉåëí=áã=h~åíçå=wìÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖF=

=
wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=O=
^maJhg==
=

=
Ó aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åãÉäÇÉÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=
ïÉåáÖÉê=~äë=NP=q~ÖÉ=

Ó kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=ÉêÑçäÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=NO=píìåÇÉå=

=
Y=NQ=q~ÖÉ=
=
fååÉêÜ~äÄ=OQÜ=

=
NPKOU=q~ÖÉ=
=
NMKRMÜ=

S= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖW=
aÉê=^maJhg=ÉêÄêáåÖí=ëÉáåÉ=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=
Ó aáÉ=~å=m~íáÉåíáååÉå=ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÇáêÉâí=ÉêÄê~ÅÜíÉå=
iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=hê~åâÉåJ=ÄòïK=pçòá~äîÉêëáJ
ÅÜÉêìåÖÉå=áå=oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=EÖÉã®ëë=îÉêíê~ÖäáJ
ÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåF

Ó aáÉ=ΩÄêáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÉãéJ
Ñ®åÖÉêåI=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=îÉêíêÉíÄ~êI=~åÖÉãÉëëÉå=áå=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=EÖÉã®ëë=áåíÉêåÉå=oáÅÜíäáåáÉåF==

Ó oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=ìåÇ=j~ÜåïÉëÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÑêáëíJ
ÖÉêÉÅÜí=

=
wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=O=
^maJhg=

=
aÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=^mJaáÉåëíÉ==
ÄÉíê®Öí=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ãáåÇÉëíÉåë=SPB=
=

=
had== ROB=

=
had= SMKQUB=
=

c= Ó páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉå=Ñ~ÅÜ®êòíäáÅÜÉå=
hçãéÉíÉåò=

wáÉäÖêìééÉå=ÖÉã®ëë=^ìÑäáëíìåÖ=áå=
^Äë~íò=NKOI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=O=
^maJhg=

pÅÜ~ÑÑìåÖ=ÉáåÉê=òïÉáíÉå=c~ÅÜ~êòíëíÉääÉ=ÑΩê=
háåÇÉêJ=ìåÇ=gìÖÉåÇéëóÅÜá~íêáÉ=ìåÇ=JéëóÅÜçJ
íÜÉê~éáÉ=

= =

d= Ó hçåëáäá~êÇáÉåëí= wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~ä=
=

kÉìâçåòÉéíáçåáÉêìåÖ=ÇÉë=hçåëáäá~êJ=ìåÇ=iá~áJ
ëçåÇáÉåëíÉë=~ã=whp=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=_ÉòìÖ=wÉåJ
íê~äëéáí~ä=_~~ê=OMMU=

= =



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=E^maF= = =
=

PR=

kêKG iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

e= Ó hçåëáäá~êÇáÉåëí= mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=häáåáâ=lÄÉêïáä=
=

§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÉáåÉë=~ääÑ®ääáÖÉå=^ìÑÄ~ìë=ÉáåÉê=
hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=ÑΩê=àìÖÉåÇäáÅÜÉ=m~íáÉåíáååÉå=
ìåÇ=m~íáÉåíÉå=ÇÉê=mhl=

= =

f= Ó dìí~ÅÜíÉêJq®íáÖâÉáí= _ÉÜ∏êÇÉåI=dÉêáÅÜíÉ=
=

^ìëÄ~ì=ÇÉê=âçåëáäá~êáëÅÜÉå=ìåÇ=Öìí~ÅÜíÉêäáÅÜÉå=
q®íáÖâÉáí=ÑΩê=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉ=

= =

g= Ó píê~íÉÖáÉ=mëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáí= dÉë~ãíÄÉî∏äâÉêìåÖ= jáíïáêâìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÇÉê=
píê~íÉÖáÉ=EcêΩÜÉêâÉååìåÖI=pìáòáÇéê®îÉåíáçåF=

= =

=
=
=
=
_ÉëÅÜäìëë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ãW== NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=



PS=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF=

= OMMT=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=áëí=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ==
Ó ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòÖÉÄìåÖI=
Ó ÇÉë=`ÜÉãáâ~äáÉåêÉÅÜíë=ìåÇ=
Ó ÇÉê=_®ÇÉêΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíK=
=
cΩê=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Öáäí=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêïáêJ
âÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áå=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
~åòìëíêÉÄÉåK=
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=
Ó iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=EfåëéÉâíáçå=ëçïáÉ=mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=JìåíÉêëìÅÜìåÖF==
Ó råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå=ÑΩê=aêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉë=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòJ
ÄÉêÉáÅÜë=

Ó pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=fåëíêìâíáçåÉå=ÑΩê=aêáííÉI=ëçïÉáí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇáÉåäáÅÜ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=píçÑÑÉ=ìåÇ==
_~ÇÉï~ëëÉê=
Ó _~ÇÉï~ëëÉêâçåíêçääÉ=
Ó §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ÇÉë=j~êâíÉë=å~ÅÜ=`ÜÉãáâ~äáÉåêÉÅÜí=
Ó h~åíçå~äÉ=o~Ççåâçåí~âíëíÉääÉ=EfåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖF=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=
Ó aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^å~äóëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉï®ëëÉê=ìåÇ=^Äï®ëëÉê=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=wìÖ==

Ó tÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå=ÖÉã®ëë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=
~åÇÉêÉå=áåíÉêåÉå=çÇÉê=ÉñíÉêåÉå=píÉääÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=áå=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ÇÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãJ
éÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^Ñi=ÄÉíêÉÑÑÉå==

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=áëí=~ââêÉÇáíáÉêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jÉíêçäçÖáÉ=
Ó ~äë=mêΩÑëíÉääÉ=Epqp=PQTF=ÑΩê=ÅÜÉãáëÅÜÉI=éÜóëáâ~äáëÅÜÉI=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÉåëçêáëÅÜÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

Ó ~äë=fåëéÉâíáçåëëíÉääÉ=Epfp=MTTF=áã=sçääòìÖ=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜí=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=EiÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòX=
ijdFI=po=UNTKM==

Ó h~åíçå~äÉ=sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòI=_dp=UOQKO==
Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄáçäçJ
ÖáëÅÜ=éêçÇìòáÉêíÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëãáííÉä=E_áçJsÉêçêÇåìåÖFI=po=VNMKNU=

Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçå=rêëéêìåÖëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉíÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ==
bêòÉìÖåáëëÉ=Edr_Ldd^JsÉêçêÇåìåÖF=po=VNMKNO=

Ó báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aÉâä~ê~íáçå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=~ìë=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=îÉêÄçíÉåÉê=mêçÇìâíáçå=Ei~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉâä~ê~íáçåëîÉêçêÇåìåÖX=iasFI=
po=VNSKRN=

Ó h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=sçääòìÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aÉâä~ê~íáçåëîÉêçêÇåìåÖI=
_dp=VONKNO==

Ó h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ff=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=
_~ÇÉï~ëëÉêë=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_®ÇÉêI=_dp=UONKNO=

Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=píçÑÑÉå=ìåÇ=wìÄÉêÉáíìåÖÉå=E`ÜÉãáâ~J
äáÉåÖÉëÉíòX=`ÜÉãdF=po=UNPKN=ëçïáÉ=h~åíçå~äÉ=sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=_dp=UNSKN=

Ó h~åíçå~äÉë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=Ebd=rpdFI=
_dp=UNNKN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìê=oÉÇìâíáçå=îçå=oáëáâÉå=ÄÉáã=rãÖ~åÖ=ãáí=ÄÉëíáããíÉå=ÄÉëçåÇÉêë=
ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉå=píçÑÑÉåI=wìÄÉêÉáíìåÖÉå=ìåÇ=dÉÖÉåëí®åÇÉå=E`ÜÉãáâ~äáÉåJoáëáâçJ
oÉÇìâíáçåëîÉêçêÇåìåÖI=`ÜÉãoosF=po=UNQKUN==

Ó iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=ãáí=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
OKN= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=
aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=pí~åÇ~êÇë=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=EoÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉJ
êáÅÜíI=`çåíêçääáåÖF=

=



^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF= = =
=

PT=

OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=
=
G=kêKW== NI=OI=PI=Á= Z=pí®åÇáÖÉ=iÉáëíìåÖÉåI=pÅÜïÉêéìåâíÉI=Âa~ìÉê~ìÑíê®ÖÉÊ=
= ^I=_I=`I=Á= Z=báåã~äáÖÉ=g~ÜêÉëòáÉäÉI=JéêçàÉâíÉI=J~âíáîáí®íÉå=
=
kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=

OMMR=
= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = = =
N= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=báåïáêâìåÖ=~ìÑ=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=wìëí®åÇÉ=

òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëìåíÉêïçêÑÉåÉ=

sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜ~Ñí=
iÉÄÉåëãáííÉäÄÉíêáÉÄÉ=

k~ÅÜëíÉÜÉåÇ=ìåíÉê=wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëJ
ÖêìééÉ=N=ÑÉëíÖÉäÉÖí=

aáíç= bêêÉáÅÜí=

O= nì~äáí~íáî=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=aêáííÉ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= hÉáåÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hìåÇÉåêÉâä~ã~íáçåÉå=ìåÇ=
âÉáåÉ=sÉêäìëíÉ=ÄÉá=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

hÉáåÉ=oÉâä~ã~íáJ
çåÉå=çÇK=sÉêäìëíÉ=

bêêÉáÅÜí==
=

P= _Éá=ÑêÉáïáääáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ÇáÉ=hçëíÉå=ÖÉÇÉÅâí= = hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇW=ÇáÉ=hçëíÉå=ëáåÇ=NMMB=
ÖÉÇÉÅâí=

hçëíÉå=NMMB=
ÖÉÇÉÅâí=

s~êá~ÄäÉ=hçëíÉå=
ÖÉÇÉÅâí=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW==
sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=

= = = =

Q= _ÉêÉáÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉäW==
§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=^åä®ëëÉå=ãáííÉäë=
fåëéÉâíáçåÉå==
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ìåÇ=dÉÄê~ìÅÜëJ
ÖÉÖÉåëí®åÇÉå=
=

=
^ääÉ=ÇÉã=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜí=råJ
íÉêïçêÑÉåÉå==
=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó QRM=hçåíêçää~âíáîáí®íÉå=EfåëéÉâíáçåÉåI=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉåF=éêç=g~Üê=ΩÄÉê=~ääÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉêÉáJ
ÅÜÉ=

Ó jáåÇK=ORB=~ìë=oáëáâçJdêìééÉå=N=ìåÇ=O==
EâÉáå=çÇÉê=åìê=ÖÉêáåÖÉë=oáëáâçF=

Ó NMMB=~ìë=dêìééÉå=P=ìåÇ=Q=EÜçÜÉë=oáëáâçF=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó sÉêÄÉëëÉêìåÖ=oáëáâçJhä~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄÉ=
~ìë=dêìééÉå=P=ìåÇ=Q==

=
QRM=hçåíêçääÉå==
=
=
ORB=
=
NMMB=
=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=
oáëáâçJ
hä~ëëáÉêìåÖ=
=

=
PRS=fåëéÉâíáçåÉå=
NQT=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=
hçåíêçää~âíáîáí®íÉå=
ÇìêÅÜ=t~êÉåéêΩJ
ÑìåÖÉå=
=
=
Å~K=NO=_ÉíêáÉÄÉ=
Eãáí=Âcäìâíì~íáçåÊF=

R= _ÉêÉáÅÜ=qêáåâï~ëëÉêW=
råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=qêáåâï~ëëÉê==
=
=
fåëéÉâíáçåÉå=ÄÉá=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=

=
qêáåâï~ëëÉêîÉêëçêÖÉê=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó mêç=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=QÓOR=mêçÄÉåJ
ìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=éêç=g~ÜêI=
å~ÅÜ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

Ó jáåÇÉëíÉåë=N=dÉë~ãíêáëáâçÄÉïÉêíìåÖ==
EfåëéÉâíáçåëJ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉF==
éêç=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=áååÉêÜ~äÄ=îçå=
Q=g~ÜêÉå=

táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó hÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=qêáåâJ
ï~ëëÉêI=ÇKÜK=âÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=ÇÉê=
dêÉåòïÉêíÉ=ÄÉá=^ÄÖ~ÄÉ=~å=_ÉòΩÖÉê=

=
QÓOR=mêçÄÉå=éêç=
_ÉíêáÉÄ=
=
jáåÇK=N=_ÉïÉêJ
íìåÖ=
=
=
=
hÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ
=

=
SQV=mêçÄÉå=
=
=
Q=_ÉïÉêíìåÖÉå=
=
=
=
=
hÉáåÉ=dÉÑ®ÜêJ
ÇìåÖX=ÉáåÉ=ÉáåòáÖÉ=
fåíÉêîÉåíáçå=å∏íáÖ=

^= dêìåÇJLnìÉääï~ëëÉêW=jçåáíçêáåÖ=pÅÜ~ÇëíçÑÑÉ= = ~ääÉ=êÉäÉî~åíÉå=sçêâçããÉå=òìê=qtJkìíòìåÖ= hÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ== hÉáå=sÉêÖäÉáÅÜ=



^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF= = =
=

PU=

kêKG= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=
píçÑÑÉI=_~ÇÉï~ëëÉê==

= = = =

S= _ÉêÉáÅÜ=_®ÇÉêW=
Ó råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=_~ÇÉï~ëëÉê==
Ó §ÄÉêéêΩÑìåÖ=páÅÜÉêÜÉáí=ãáí=aÉëáåÑÉâíáçåëãáííÉäå==
=
=
=
=
=
_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÑ®ÜêäáÅÜÉ=píçÑÑÉW=
Ó qÉáäå~ÜãÉ=~å=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=§ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=

Ó ^ÇJÜçÅJ§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=ÄÉá=aÉåìåòá~íáçåÉå=

=
_®ÇÉêÄÉíêÉáÄÉê=
=
=
=
=
=
=
fåîÉêâÉÜêÄêáåÖÉê=
=
=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó jáåÇÉëíÉåë=N=hçåíêçääÉ=éêç=_~Ç=ìåÇ=g~Üê==
Ó aáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÇÉÅâÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó hÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=nì~äáí®í=
ÇÉë=_~ÇÉï~ëëÉêë==

=
=
iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=sçääòìÖ=
=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó aáÉ=ÇìêÅÜ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=çÇÉê=aÉåìåòá~J
íáçåÉå=~ìÑÖÉÇÉÅâíÉå=oáëáâÉå=ëáåÇ=ÉäáãáåáÉêí=

=
ãáåÇKN=_~ÇLg~Üê==
hçëíÉå=ÖÉÇÉÅâí=
=
hÉáåÉ=dÉÑ®ÜêÇìåÖ
=
=
=
=
qÉáäå~ÜãÉ=~å=
~ääÉå=mêçÖê~ããÉå
=
oáëáâÉå=ÉäáãáåáÉêí=
=

=
QU=mêçÄÉå==
q~êáÑÄáåÇìåÖ=
=
hÉáåÉ=dÉÑ®ÜêJ
ÇìåÖ=
=
=
=
qÉáäå~ÜãÉ=~å=
~ääÉå=mêçÖê~ããÉå=
=
hÉáåÉ=~åÖÉÑ~ääÉå=

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=
dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

= = = =

T= råíÉêëìÅÜìåÖÉåLbñéÉêíáëÉå=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå=

^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê== iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó ^ääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=
ÇÉë=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëã~å~ÖÉãÉåíë=^Ñi=

Ó ^ääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÉêäÉÇáÖí=
Ó iÉáëíìåÖëîÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉÅâí=hçëíÉå=

=
sçêÖ~ÄÉå=ÖÉã®ëë
nJj~å~ÖÉãÉåí=
cêáëíÖÉêÉÅÜí=
hçëíÉåÇÉÅâÉåÇ=

=
nì~äáí®í=~ââêÉÇáJ
íáÉêí==
=
q~êáÑÄáåÇìåÖ=

=
=
=
=
_ÉëÅÜäìëë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ãW== NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=
=



PV=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=

= OMMT=
cáå~åòÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=E^flF=áëí=òìëí®åÇáÖ=ÑΩê=ÇáÉ=mä~åìåÖI=ÇáÉ=dÉë~ãíJ
âççêÇáå~íáçåI=ÇáÉ=_ÉëÅÜ~ÑÑìåÖI=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ìåÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâ=ÇÉê=â~åíçå~J
äÉå=sÉêï~äíìåÖK==
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=j~å~ÖÉãÉåíëìééçêí=
Ó båíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=mÑäÉÖÉ=ÇÉê=fqJpíê~íÉÖáÉ=ìåÇ=ÇÉêÉå=éä~åÉêáëÅÜÉê=dêìåÇä~ÖÉå=
Ó aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=ìåÇ=çéÉê~íáîÉå=`çåíêçääáåÖë=áåâäK=oÉéçêíáåÖ=òìÜ~åÇÉå=
ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉê=píÉääÉå=

Ó fqJhççêÇáå~íáçå=îçå=h~åíçå=òì=_ìåÇ=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=
Ó bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉë=fqJ_ìÇÖÉíë=ìåÇ=ÇÉëëÉå=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fq=
Ó _ÉëÅÜ~ÑÑìåÖ=ÇÉê=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉI=sÉêÄê~ìÅÜëã~íÉêá~äáÉå=ìåÇ=fqJaáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=
Ó lêÖ~åáë~íáçåëÄÉê~íìåÖ=
Ó mêçàÉâíäÉáíìåÖ=ìåÇ=mêçàÉâíÄÉÖäÉáíìåÖ=áå=fqJmêçàÉâíÉå=
Ó cΩÜêìåÖ=ìåÇ=tÉáíÉêÉåíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=mêçÇìâíâ~í~äçÖë=ìåÇ=ÇÉê=pÉêîáÅÉë=^fl=
Ó cΩÜêìåÖ=ÇÉë=fqJmêçàÉâíéçêíÑçäáçë=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=fqJ_ÉíêáÉÄ=
Ó _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=fåÑçêã~íáâJfåÑê~ëíêìâíìê=
Ó pìééçêí=ÇÉê=òÉåíê~ä=ÄÉíêáÉÄÉåÉå=c~ÅÜ~åïÉåÇìåÖÉå=ëçïáÉ=~ääÖÉãÉáåÉê=fqJpìééçêí=
Ó _ÉêÉáíëíÉääìåÖ=îçå=fqJ^êÄÉáíëéä®íòÉå=ãáí=òÉáíÖÉã®ëëÉê=_Ωêç~ìíçã~íáçå=ìåÇ=kÉíòJ
~åëÅÜäìëë=

Ó _ÉíêáÉÄ=ÉáåÉë=ãçÇÉêåÉå=hçããìåáâ~íáçåëåÉíòïÉêâë=
Ó bêÄêáåÖìåÖ=ÇÉê=áã=mêçÇìâíâ~í~äçÖ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=iÉáëíìåÖÉå=áå=îÉêÉáåÄ~êíÉê=nì~äáí®í=
ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=rãÑ~åÖI=páÅÜÉêÜÉáíI=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
a~ë=^fl=åáããí=åÉì=~Ä=NKNKOMMT=~ã=máäçíéêçàÉâí=mê~Öã~=íÉáäK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
Ó fåÑçêã~íáâîÉêçêÇåìåÖ=EfqsF=îçã=OVK=gìåá=OMMQ=
Ó fåÑçêã~íáâJiÉáíÄáäÇ=Eoo_=îçã=NUK=j®êò=OMMP=ìåÇ=OVK=gìåá=OMMQF=
Ó fåÑçêã~íáâJpíê~íÉÖáÉ=Eoo_=îçã=NSK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ìåÇ=OVK=gìåá=OMMQF=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
OKN= _ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=çÇÉê=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=
aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÖÉã®ëë=îçêÖÉÖÉÄÉåÉå=pí~åÇ~êÇë=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=EoÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉJ
êáÅÜíI=`çåíêçääáåÖF=

=



^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=E^flF= = =
=

QM=

OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=
=
G=kêKW== NI=OI=PI=Á= Z=pí®åÇáÖÉ=iÉáëíìåÖÉåI=pÅÜïÉêéìåâíÉI=Âa~ìÉê~ìÑíê®ÖÉÊ=
= ^I=_I=`I=Á= Z=báåã~äáÖÉ=g~ÜêÉëòáÉäÉI=JéêçàÉâíÉI=J~âíáîáí®íÉå=
=
kêKG= iÉáëíìåÖ==

Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=
iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=

OMMR=
= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = = =

1 aáÉ=dÉë~ãíäÉáëíìåÖ=ÇÉë=^fl=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=iÉáëíìåÖëìãJ
Ñ~åÖI=páÅÜÉêÜÉáíI=sÉêÑΩÖÄ~êJ=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=çéíáã~ä=
~ìëÖÉëí~äíÉíK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=kìíòÉê=áÜêÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=
ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÉêÑΩääÉåK==

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå= Ó _ÉïÉêíìåÖ=[=Q=ÄÉá=rãÑê~ÖÉ=òìê=ëìÄàÉâíáîÉå=
_ÉÑáåÇäáÅÜâÉáí=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=
bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=Epâ~ä~=NÓSF=

= =

2 ^äë=âçãéÉíÉåíÉê=dÉëéê®ÅÜëé~êíåÉê=áå=~ääÉå=_Éä~åÖÉå=
ÇÉê=fq=ìåÇ=ÇÉê=fqJlêÖ~åáë~íáçå=éçëáíáçåáÉêí=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå=
píÉääÉå=ÇÉë=_ìåÇÉë=ìåÇ=~åÇÉêÉê=
h~åíçåÉ=
iáÉÑÉê~åíÉå=

Ó NMMB=ÇÉê=^åÑê~ÖÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê=
ïÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=îÉêÉáåÄ~êíÉå=cêáëí=~ÄJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇ=ÄÉ~åíïçêíÉí=ìåÇ=i∏ëìåÖë~åë~íò=
ìåíÉêÄêÉáíÉí=

= =

3 aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=âçëíÉåÄÉïìëëí=ÉêÄê~ÅÜí=ìåÇ=
íê~åëé~êÉåí=ïÉáíÉêîÉêêÉÅÜåÉíK=sÉêÖäÉáÅÜëÖê∏ëëÉå=ëáåÇ=
ÇáÉ=fåÑçêã~íáââÉååò~ÜäÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=fåÑçêã~J
íáââçåÑÉêÉåò=EpfhF=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå=
=

Ó hÉáåÉ=oÉâä~ã~íáçåÉå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÄÉòΩÖÉê=
ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=q~êáÑÉK=
=

Ó fåÑçêã~íáââÉååò~ÜäÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÇÉå=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉå=tÉêíÉå=ÇÉê=pfhK==

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW==
j~å~ÖÉãÉåíëìééçêí=

= = = =

4 báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉë=Ö~åòÜÉáíäáÅÜÉå=`çåíêçääáåÖë=ìåÇ=oÉJ
éçêíáåÖëK=a~ìÉêåÇÉ=çéÉê~íáîÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=
~Ä=NKNKOMMUK=

cáå~åòÇáêÉâíçê= Ó NM=ïáÅÜíáÖëíÉ=hÉååÖê∏ëëÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=áå=
oÉéçêíáåÖ=éÉê=PNKNOKOMMT=~ìÑÖÉåçããÉå=

Ó få=fqJj~å~ÖÉãÉåíÜ~åÇÄìÅÜ=ÇçâìãÉåíáÉêí=

= =

5 fqJêÉäÉî~åíÉ=^åëéêÉÅÜé~êíåÉê=áã=_ìåÇ=ìåÇ=h~åíçå=
áÇÉåíáÑáòáÉêí=

m~êíåÉê=áã=h~åíçå=ìåÇ=_ìåÇ= Ó oÉäÉî~åíÉ=m~êíåÉê=Epí~âÉÜçäÇÉêëF=áå=h~åíçå=
ìåÇ=_ìåÇ=ãáí=lêÖ~åáë~íáçåëÉáåÜÉáíI=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=
qÜÉãÉåI=pÅÜäΩëëÉäéÉêëçåÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=

Ó mÑäÉÖÉ=ÇÉê=_ÉòáÉÜìåÖ=òì=ÇÉå=pí~âÉÜçäÇÉêë=
ΩÄÉêï~ÅÜí=ìåÇ=ëóëíÉã~íáëÅÜ=ÖÉéä~åí=

= =

6 wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ÖÉêÉÖÉäí=ìåÇ=
ÉáåÖÉëéáÉäíK=

dÉãÉáåÇÉå= Ó wìë~ããÉå~êÄÉáíëéêçòÉëëÉ=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåJ
ÇÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí==

Ó få=ÇÉå=mêçòÉëëÉå=ÖÉå~ååíÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
EêÉÖÉäã®ëëáÖÉ=qêÉÑÑÉå=ìëïKF=ÉáåÖÉëéáÉäí=

= =

A fqJpíê~íÉÖáÉ=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=rãëÉíòìåÖëJ
éä~å=~äë=båíëÅÜÉáÇìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ÉêëíÉääí=

oÉÖáÉêìåÖëê~í= Ó sçå=cáå~åòÇáêÉâíáçå=ÖÉåÉÜãáÖí=ìåÇ=ÇÉã=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=òìê=råíÉêÄêÉáíìåÖ=ÉãéÑçÜäÉå=

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=fq=

= = = =

T= bî~äì~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=éêçÑÉëëáçå~äáëáÉêí= cáå~åòÇáêÉâíáçåI=aáêÉâíáçåÉå= cΩê=~ääÉ=e~êÇJ=ìåÇ=pçÑíï~êÉJbî~äì~íáçåÉåW==
Ó sÉêÄáåÇäáÅÜÉ=^åïÉáëìåÖ=òìã=sÉêÑ~ÜêÉå=ÉêëíÉääí=
Ó bî~äì~íáçåÉå=ãáí=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=ìåÇ=
kìíòïÉêí~å~äóëÉ=ÇçâìãÉåíáÉêí=

= =

U= lêÖ~åáë~íáçåëJ=ìåÇ=mêçàÉâíìåíÉêëíΩíòìåÖë~åÖÉÄçí=
~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÉáåÖÉëÉíòí=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉê= Ó jáåÇÉëíÉåë=UMB=ÇÉê=råíÉêëíΩíòìåÖëéêçàÉâíÉ=
ÇìêÅÜ=iÉáëíìåÖëÄÉòΩÖÉê=ãáí=ÂdrqÊ=ÄÉìêíÉáäíK=

= =

V= mêçàÉâíéçêíÑçäáç=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=å~ÅÜÖÉéÑäÉÖí= cáå~åòÇáêÉâíáçå=
=
aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå=
=
oÉÖáÉêìåÖëê~í=

Ó ^ääÉ=fqJmêçàÉâíÉ=áÇÉåíáÑáòáÉêí=ìåÇ=áå=mçêíÑçäáç=
áããÉê=~ìÑ=nì~êí~äëÉåÇÉ=ÉêÑ~ëëí=

Ó aáÉ=Äáë=òì=ÑΩåÑ=ïáÅÜíáÖëíÉå=mêçàÉâíÉ=ëÉäÉâíáÉêí=
ìåÇ=áå=oÉéçêíáåÖ=~ìÑÖÉåçããÉå=

= =



^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå=E^flF= = =
=

QN=

kêKG= iÉáëíìåÖ==
Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=

iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMT= wáÉäÖê∏ëëÉ=OMMS= bêêÉáÅÜíÉê=tÉêí=
OMMR=

NM= mêçÇìâíâ~í~äçÖ=ãáí=pÉêîáÅÉë=å~ÅÜÖÉÑΩÜêí= aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå= Ó §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=mêçÇìâíâ~í~äçÖ=ãáí=ÇÉå=
iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉå=àÉJ
ïÉáäë=éÉê=båÇÉ=nì~êí~ä=ΩÄÉêéêΩÑí=

Ó råëíáããáÖâÉáíÉå=çÇÉê=råëáÅÜÉêÜÉáíÉå=áå=ÇÉê=
_ÉëÅÜêÉáÄìåÖ=ÉäáãáåáÉêí=

= =

_= póëíÉã=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉåÄÉïÉêíìåÖ=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=éê~âJ
íáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=

cáå~åòÇáêÉâíáçå= Ó póëíÉã=ÇÉê=iáÉÑÉê~åíÉåÄÉìêíÉáäìåÖ=ÂÄÉíêáÉÄëJ
ÄÉêÉáíÊ=

= =

`= mêçàÉâíJ^ÄïáÅâäìåÖ=ìåÇ=J`çåíêçääáåÖ=ãáí=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉã=
mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉã=å~ÅÜ=ebojbp=ÑÉëíÖÉäÉÖí=
Eëí~êâ=îÉêÉáåÑ~ÅÜíF=

fqJmêçàÉâíäÉáíÉê=îçå=^flI=~åÇÉêÉå=
ûãíÉêåI=aáêÉâíáçåÉå=çÇÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉå=

Ó ^åïÉáëìåÖ=òìã=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåíëóëíÉã=
Éêä~ëëÉåI=cçêãìä~êë~íò=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ÑêÉáÖÉJ
ÖÉÄÉå=

Ó ^ääÉ=mêçàÉâíäÉáíÉê=ÖÉëÅÜìäí=

= =

= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=
fqJ_ÉíêáÉÄ=

= = = =

NN= _ÉíêáÉÄ=ìåÇ=pìééçêí=ÇÉê=_Ωêçâçããìåáâ~íáçåëìãÖÉJ
ÄìåÖ=ÖÉã®ëë=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=páÅÜÉêÜÉáíI=
sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉê= Ó jÉÜê=~äë=VRB=pí~åÇ~êÇïçêâéä~ÅÉë=áã=sÉêJ
Ü®äíåáë=òìê=dÉë~ãíò~Üä=~å=^êÄÉáíëéä®íòÉå=
EÉñâäK=^ìëå~ÜãÉå=ÖÉã®ëë=fqJsÉêçêÇåìåÖF=

Ó sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉë=kÉíòÉë=[=VVKRBX=Y=R=ìåÖÉJ
éä~åíÉ=^ìëÑ®ääÉ=ÇÉë=kÉíòÉë=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=kçêJ
ã~ä~êÄÉáíëòÉáí=

Ó sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=pÉêîÉê=[=VVBX=Y=R=ìåÖÉJ
éä~åíÉ=^ìëÑ®ääÉ=ÉáåÉë=pÉêîÉêë=

Ó pí∏êìåÖëÄÉÜÉÄìåÖ=~ã=tçêâéä~ÅÉ=Ee~êÇï~êÉL=
_~ëáëëçÑíï~êÉF=áå=Y=½=^êÄÉáíëí~Ö=áå=VUB=ÇÉê=
c®ääÉ=

= =

NO= páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=fqJfåÑê~ëíêìâíìê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíW=dÉï®ÜêJ
äÉáëíìåÖ=ÇÉë=cáêÉï~ääëX=aìêÅÜÑΩÜêÉå=ÇÉê=éÉêáçÇáëÅÜÉå=
páÅÜÉêÜÉáíëä®ìÑÉ=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå= Ó hÉáåÉ=pÅÜ®ÇÉå=ìåÇLçÇÉê=sÉêäìëí=îçå=a~íÉå=
ÇìêÅÜ=báåÇêáåÖäáåÖÉ=

Ó Y=NM=råíÉêÄêΩÅÜÉ=~å=ÇÉå=^êÄÉáíëéä®íòÉå=ïÉJ
ÖÉå=sáêÉåÄÉÑ~ääë=

Ó hÉáåÉ=a~íÉåîÉêäìëíÉ=îçå=ãÉÜê=~äë=ÉáåÉã=
^êÄÉáíëí~Ö=

Ó oÉÅçîÉêó=ìåÇ=oÉëí~êí=áå=Y=N=^êÄÉáíëí~Ö=

= =

NP= _ÉíêáÉÄ=ìåÇ=pìééçêí=ÇÉê=òÉåíê~äÄÉíêáÉÄÉåÉå=c~ÅÜ~åJ
ïÉåÇìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉã®ëë=sÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=
páÅÜÉêÜÉáíI=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=bêêÉáÅÜÄ~êâÉáí=ÉáåÖÉÜ~äíÉå

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå= Ó §ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=mêçÇìâíâ~í~äçÖ=ãáí=iÉáëJ
íìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉå=áããÉê=
éÉê=båÇÉ=nì~êí~ä=ΩÄÉêéêΩÑí=

Ó sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ÇÉê=pÉêîÉê=[=VVKRB=
Ó bêêÉáÅÜÄ~êâÉáíW=[=RMB=ÇáêÉâí=ìåÇ=[=VRB=~ìÑ=
oΩÅâêìÑ=áååÉêí=PM=jáåK=

= =

NQ= nì~äáí®í=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÄ~ê=ÖÉã~ÅÜí= aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå= Ó iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ìåÇ=sÉêíê®ÖÉ=ãáí=
îÉêÉáåÄ~êíÉå=nì~äáí®íëãÉêâã~äÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=

Ó Y=NMB=ÉêãáííÉäíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=

= =

NR= _ÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉ=pí~åÇ~êÇJ^êÄÉáíëéä®íòÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=
îÉêÑΩÖÄ~ê=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉê= Ó ^êÄÉáíëéä~íò=mêçÇìâíâ~í~äçÖ=Ü~äÄà®ÜêäáÅÜ=~ìÑJ
Ç~íáÉêí=ìåÇ=éìÄäáòáÉêí=

= =

NS= bêëÅÜäáÉëëìåÖI=sÉêÑΩÖÄ~êâÉáí=ìåÇ=iÉáëíìåÖ=ÇÉë=hçãJ
ãìåáâ~íáçåëåÉíòïÉêâÉë=ÉêÑΩääí=ÇáÉ=kìíòÉêÄÉÇΩêÑåáëëÉ=

aáêÉâíáçåÉåI=ûãíÉêI=dÉãÉáåÇÉå= Ó hçããìåáâ~íáçåëÄÉÇΩêÑåáëëÉ=ä~ìÑÉåÇ=îÉêÑçäÖí==
Ó ^ìëÄ~ìéä®åÉ=~åÖÉé~ëëí=

= =

=
=
=
=
_ÉëÅÜäìëë=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÇìêÅÜ=oÉÖáÉêìåÖëê~í=~ãW== NOK=pÉéíÉãÄÉê=OMMS=



=
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^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QR=

hçããÉåí~êW=
^ìëÖÉåçããÉå=îçå=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=_ìÇÖÉí~ÄïÉáÅÜìåÖëÄÉÖêΩåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=hçåíÉå=ìåÇ=hçåíÉåÖêìééÉåW=
=
Ó ^ääÉ=aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=EhçåíçÖêìééÉå=PT=ìåÇ=QTF=
Ó ^ääÉ=áåíÉêåÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëâçåíÉå=EhçåíçÖêìééÉå=PV=ìåÇ=QVF=
Ó aáÉ=hçåíÉå=ÇÉê=píê~ëëÉåÄ~ìJpéÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=E^ãíåìããÉê=PMOOF=
Ó aáÉ=hçåíÉå=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=E_ÉêÉáÅÜ=RMQN=ìåÇ=RMQOF=
Ó aáÉ=hçåíÉå=ÇÉë=h~åíçå~äÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=E_ÉêÉáÅÜ=RMSVF=
=
aáêÉâíáçåL^ãíLhçåíç= _ìÇÖÉí=

OMMS 
_ìÇÖÉí=
OMMT 

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ 

_ÉÖêΩåÇìåÖ 

aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå=

cáëÅÜÉêÉáïÉëÉå=
=
hçåíç=NRQNKRSRMM=
mêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå=
=
Ó=mêçàÉâí=afNRQNKMMOO=
Ó=mêçàÉâí=afNRQNKMMOP=

=
=

M=

=
=

ORO= ORO

dÉã®ëë=ho_=îçã=SK=pÉéíÉãÄÉê=OMMO=ÄÉíêK=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉë=cáëÅÜÉêÉáãìëÉìãë=ëçïáÉ=^ìëÄ~ì=ìåÇ=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=pÅÜ~ìÄêìí~åä~ÖÉ=áå=wìÖ=Ü~í=ÇÉê=h~åíçåëJ
ê~í=áå=¬=O=ÉáåÉå=lÄàÉâíÄÉáíê~Ö=îçå=cêK=NOMDMMMKÓ=ÑΩê=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉë=cáëÅÜÉêÉáãìëÉìãë=ìåÇ=ÉáåÉå=lÄàÉâíÄÉáíê~Ö=îçå=Ü∏ÅÜëíÉåë=cêK=NPODMMMKÓ=~å=ÇÉå=
^ìëÄ~ì=ÉáåÉê=pÅÜ~ìÄêìí~åä~ÖÉ=áã=cáëÅÜÉêÉáãìëÉìã=áå=wìÖ=ÄÉïáääáÖíK=
k~ÅÜÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=îÉêëÅÜáÉÇÉåíäáÅÜ=îÉêò∏ÖÉêí=Ü~íI=ïìêÇÉå=ÇáÉ=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=mçëáíáçåÉå=~ìë=ÇÉã=fåîÉëíáíáçåëÄìÇÖÉí=
ÖÉåçããÉå=Äáë=òìê=í~íë®ÅÜäáÅÜÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖK==
k~ÅÜ=^åÖ~ÄÉå=îçå=sÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=~ìë=ÇÉã=hêÉáë=ÇÉë=ÄÉÖΩåëíáÖíÉå=cáëÅÜÉêÉáîÉêÉáåë=wìÖ=EwcswF=áëí=ãáí=ÖêçëëÉê=páÅÜÉêÜÉáí=Ç~ãáí=òì=êÉÅÜåÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=
bêåÉìÉêìåÖ=OMMSLOMMT=ìãÖÉëÉíòí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=~ìëÄÉò~Üäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
båíëéêÉÅÜÉåÇ=ëáåÇ=áã=_ìÇÖÉí=OMMT=ÇáÉ=_ÉíêáÉÄëâçëíÉåò~ÜäìåÖÉå=å~ÅÜ=¬=P=ENRQNKPNPRMF=ëçïáÉ=ÇáÉ=^ìÑï~åÇ~ÄÖÉäíìåÖÉå=~å=ÇáÉ=_ÉíêÉììåÖëéÉêëçåÉå=
å~ÅÜ=¬=Q=ENRQNKPVMMMF=îçã=òì=Éêï~êíÉåÇÉå=^ìÑï~åÇ=~ÄÖÉòçÖÉåK=

pçòá~äïÉëÉå=
=
hçåíç=NRRMKPSRMM=
_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=
~å=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå=

=
=

SDOUO=

=
=

SDSRS= PTQ

_ÉíêáÉÄëÄÉáíê®ÖÉ=~å=ëçòá~äÉ=lêÖ~åáë~íáçåÉåX=åÉì=ÄìÇÖÉíáÉêí=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òìã=_ìÇÖÉí=OMMS=cêK=PRMDMMMKÓK=
Ó mêç=pÉåÉÅíìíÉ=h~åíçå=wìÖW=bë=áëí=áåÑçäÖÉ=~ìëÑ~ääÉåÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=ÉáåÉ=pìÄîÉåíáçåëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=ÖÉéä~åí=EH=TMDMMMKÓFK=
Ó wrtb_b=_~~êW=aáÉ=ÖÉéä~åíÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê=tçÜåéä®íòÉ=ÖÉã®ëë=_ÉÇ~êÑëéä~åìåÖ=ÑΩÜêí=òì=^åé~ëëìåÖÉå=áå=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëêÉÅÜåìåÖK=bë=áëí=ÉáåÉ=sÉêä®åJ
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_Éáíê~Ö=~å=éêáî~íÉ=pÅÜìäÉå=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäòÉáí=
dÉã®ëë=¬=TU=ÇÉë=pÅÜìäÖÉëÉíòÉë=â~åå=ÇÉê=h~åíçå=~åÉêâ~ååíÉå=mêáî~íëÅÜìäÉåI=ÇáÉ=áã=h~åíçå=wìÖ=ÇÉå=råíÉêêáÅÜí=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäòÉáí=~åÄáÉíÉåI=
_Éáíê®ÖÉ=ÖÉï®ÜêÉåI=ìã=ÇáÉ=pÅÜìäÖÉäÇÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=wìÖÉê=pÅÜΩäÉê=òì=êÉÇìòáÉêÉåK=aÉê=h~åíçåëÄÉáíê~Ö=éêç=háåÇ=Ç~êÑ=åáÅÜí=Ü∏ÜÉê=ëÉáå=~äë=Éáå=sáÉêíÉä=ÇÉê=
_ÉëçäÇìåÖëâçëíÉåI=ÇáÉ=Éáå=háåÇ=~å=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=pÅÜìäÉ=îÉêìêë~ÅÜíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçå=ÇÉå=mêáî~íëÅÜìäÉå=hçääÉÖáìã=píK=jáÅÜ~ÉäI=wìÖI=
oìÇçäÑ=píÉáåÉê=pÅÜìäÉI=_~~êI=fåëíáíìí=aêK=mÑáëíÉêI=lÄÉê®ÖÉêáI=fåëíáíìí=jçåí~å~I=wìÖÉêÄÉêÖI=fåíÉêå~íáçå~ä=pÅÜççäI=_~~êI=oáîÉêëáÇÉ=pÅÜççäI=wìÖI=cìíìê~==
d~åòí~ÖÉëëÅÜìäÉI=_~~êI=q~äÉåíá~I=wìÖI=bäÉãÉåí~I=jÉåòáåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=pÅÜìäà~Üê=OMMSLOMMT=ÉáåÖÉêÉáÅÜíÉå=råíÉêä~ÖÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜÉ=^åò~Üä=
pÅÜΩäÉêáååÉå=ìåÇ=pÅÜΩäÉê=ëçïáÉ=ÇÉê=ÑΩê=OMMT=ÄìÇÖÉíáÉêíÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=~å=ÇáÉ=_ÉëçäÇìåÖÉå=ÇÉê=iÉÜêÉêáååÉå=ìåÇ=iÉÜêÉê=ÇÉê=mêáã~êJ=ìåÇ=pÉâìåÇ~êJ
ëíìÑÉ=f=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=pÅÜìäÉå=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇÉê=ÉêãáííÉäíÉ=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=éêáî~íÉå=pÅÜìäÉå=ÇÉê=çÄäáÖ~íçêáëÅÜÉå=pÅÜìäòÉáí=~ìÑ=cêK=NDQUMDPMMKÓK=få=ÇáÉëÉã=
wìë~ããÉåÜ~åÖ=áëí=~åòìÑΩÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉêëÉáíë=ëÉáí=OMMR=òïÉá=åÉìÉ=pÅÜìäÉå=ÜáåòìÖÉâçããÉå=ëáåÇ=Eq~äÉåíá~=ìåÇ=bäÉãÉåí~F=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë=ÇáÉ=éêçÖåçëJ
íáòáÉêíÉå=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=ÇÉê=mêáã~êëíìÑÉ=ìã=RQ=ìåÇ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëí~ìÑÉ=f=ìã=QR=òìåÉÜãÉåK=fã=aÉí~áä=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉ=w~ÜäÉåW=
Ó=hçääÉÖáìã=píK=jáÅÜ~Éä=ENM=ñ=NDVMMX=SU=ñ=QDNMMF== cêK= OVTDUMMKÓ=
Ó=oìÇçäÑ=píÉáåÉê=pÅÜìäÉ=EOU=ñ=NDVMMX=NN=ñ=QDNMMF== cêK= VUDPMMKÓ=
Ó=fåëíáíìí=aêK=mÑáëíÉê=EOR=ñ=QDNMMF== cêK= NMODRMMKÓ=
Ó=fåëíáíìí=jçåí~å~=EQ=ñ=NDVMMX=PO=ñ=QDNMMF== cêK= NPUDUMMKÓ=
Ó=fåíÉêå~íáçå~ä=pÅÜççä=EOPR=ñ=NDVMMX=PR=ñ=QDNMMF= cêK= RVMDMMMKÓ=
Ó=oáîÉêëáÇÉ=pÅÜççä=EQR=ñ=QDNMMF== cêK= NUQDRMMKÓ=
Ó=cìíìê~=d~åòí~ÖÉëëÅÜìäÉ=ENO=ñ=NDVMMF= cêK= OODUMMKÓ=
Ó=q~äÉåíá~=ENQ=ñ=NDVMMF= cêK= OSDSMMKÓ=
Ó=bäÉãÉåí~=ENM=ñ=NDVMMF= cêK= NVDMMMKÓ=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=

^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
=
hçåíç=OMNNKPSNNQ=
_Éáíê~Ö=~å=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉ=
wÉåíê~äëÅÜïÉáò=EcewF=
hçåíç=OMNNKPSRNU=
_Éáíê~Ö=~å=_ÉêìÑëëÅÜìäÉå=
éêáîK=fåëíáíìíáçåÉå=

=
=

TDROR=
=

SVR=
=
=
=

=
=

TDNMM=
=

NDMON=
=
=
=

=
=

ÓQOR=
=

POS=
=
=
=

=
=
fã=hçåâçêÇ~íëÄìÇÖÉí=ëáåÇ=äÉáÅÜí=íáÉÑÉêÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wìÖ=~ìëÖÉïáÉëÉåK==
=
aìêÅÜ=ÇáÉ=rãçêÖ~åáë~íáçå=ÇÉê=pÅÜìäëí~åÇçêíÉ=áã=h~åíçå=iìòÉêå=ÖáÄí=Ç~ë=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=E__wF=iìòÉêå=ÇáÉ=_ÉêìÑÉ=cäçêáëí=ìåÇ=d®êíåÉê=~å=ÇáÉ=

PSNNP=~ìÑ=Ç~ë=hçåíç=PSRNUK=^å=ÇÉê=^wd=áå=iìòÉêå=ïáêÇ=âΩåÑíáÖ=ÇÉê=_ÉêìÑ=Âc~ÅÜã~åå=_ÉíêÉììåÖÊ=ÄÉëÅÜìäíK=kÉì=ïáêÇ=áå=ÇáÉëÉã=hçåíç=~ìÅÜ=ÇáÉ=_j=ÑΩê=
dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=pçòá~äÉë=áå=iìòÉêå=ÄìÇÖÉíáÉêí=EîçêÜÉê=hçåíç=PSRQSFK=

_et=pìêëÉÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=aêçÖáëíÉå=~å=ÇáÉ=cêÉáë=pÅÜìäÉå=áå=iìòÉêå=~ÄK=a~ÇìêÅÜ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=ÉáåÉ=_ìÇÖÉíîÉêëÅÜáÉÄìåÖ=îçå=êìåÇ=cêK=PTMDMMMKÓ=îçã=hçåíç=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QV=

aáêÉâíáçåL^ãíLhçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMS 

_ìÇÖÉí=
OMMT 

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ 

_ÉÖêΩåÇìåÖ 

hçåíç=OMNNKPSRQS=
_Éáíê~Ö=~å=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=
mÑäÉÖÉÄÉêìÑÉå=
=
hçåíç=OMNNKQSMMM=
_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=
îçã=_ìåÇ=

NDUNU=
=
=
=

ÓOMM=
=

NDOOS=
=
=
=

ÓSMM=
=

ÓRVO

QMM

aáÉ=~äíêÉÅÜíäáÅÜ=çêÖ~åáëáÉêíÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉ=áã=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=ä~ìÑÉå=Äáë=Å~K=OMNM=~ìëK=páÉ=ïÉêÇÉå=åÉì=~å~äçÖ=òì=ÇÉå=_áäÇìåÖëÖ®åÖÉå=áå=ÇÉå=
~åÇÉêÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=çêÖ~åáëáÉêíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=e∏ÜÉêÉ=c~ÅÜëÅÜìäÉå=çÇÉê=c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉåK=báå=~åÇÉêÉê=qÉáä=ÇÉê=àìåÖÉå=_ÉêìÑëäÉìíÉ=ëÅÜä~ÖÉå=ÇÉå=tÉÖ=
ΩÄÉê=ÇáÉ=åÉìÉå=_ÉêìÑÉ=c~ÅÜ~åÖÉëíÉääíÉLc~ÅÜ~åÖÉëíÉääíÉê=dÉëìåÇÜÉáí=ìåÇ=c~ÅÜ~åÖÉëíÉääíÉLc~ÅÜ~åÖÉëíÉääíÉê=_ÉíêÉììåÖ=ÉáåK=
=
a~ë=åÉìÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=ëáÉÜí=áå=^êíK=TP=^ÄëK=P=ÉáåÉ=îáÉêà®ÜêáÖÉ=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=òìê=m~ìëÅÜ~äÑáå~åòáÉêìåÖ=îçêK=dÉã®ëë=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖëÄÉëíáããìåJ
ÖÉå=áå=^êíK=TT=^ÄëK=O=_ëíK=Ä=ÇÉê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=ëíÉÜí=ÑΩê=ÇáÉ=ëíìÑÉåïÉáëÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë~åíÉáäë=~å=ÇÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=e~åÇ=ÇÉê=å~ÅÜ=^ÄòìÖ=ÇÉê=~äíêÉÅÜíäáÅÜ=~ìëÖÉêáÅÜíÉíÉå=pìÄîÉåíáçåÉå=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉ=hêÉÇáí=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=aÉê=^åíÉáä=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wìÖ=ÄÉäáÉÑ=
ëáÅÜ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=~ìÑ=cêK=QTNDTTVKÓK=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=

dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉë=
_áäÇìåÖëòÉåíêìã=Edf_wF=
=
hçåíç=OMNPKPMOMR=
_ÉëçäÇìåÖ=iÉÜêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=
ìåÇ=^ìëÜáäÑÉå=

=
=
=

SDMON=

=
=
=

SDQMM= PTV

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=åÉìÉå=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíòÉë=ïÉêÇÉå=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖÉå=ãáí=^ííÉëí~ÄëÅÜäΩëëÉå=EÑΩê=ëÅÜìäáëÅÜ=ëÅÜï®ÅÜÉêÉ=gìÖÉåÇäáÅÜÉF=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=fã=
wìÖÉ=ÇÉê=hççêÇáå~íáçå=ÇÉê=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=ïìêÇÉ=ÇÉã=df_w=Ç~ë=cΩÜêÉå=îçå=hä~ëëÉå=ÑΩê=hΩÅÜÉå~åÖÉëíÉääíÉI=e~ìëïáêíëÅÜ~Ñíëéê~âíáâÉê=ìåÇ=oÉáÑÉåéê~âíáJ
âÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉåK=aáÉë=ÑΩÜêí=òìê=^åëíÉääìåÖ=òìë®íòäáÅÜÉê=iÉÜêéÉêëçåÉåK==

pÅÜêÉáåÉêJqÉÅÜåáâÉêëÅÜìäÉ=
pqw=
=
hçåíç=OMNQKPMOMR=
hçåíç=OMNQKPMOMT=
hçåíç=OMNQKPNUVV=
_ÉëçäÇìåÖÉåLeçåçê~êÉ=

=
=
=

RUU=
N=

RU=

=
=
=

POM=
NTM=
NOU=

ÓOSU
NSV
TM

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=éÉêëçåÉääÉå=wìë~ããÉåëÉíòìåÖ=ÇÉê=råíÉêêáÅÜíëéÉåëÉå=áå=ÇÉå=c~ÅÜÄÉêÉáÅÜÉå=dÉëí~äíìåÖ=ìåÇ=mêçÇìâíáçå=ëçïáÉ=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉë=åÉìÉå==
píìÇáÉåâçåòÉéíë=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=eçÅÜëÅÜìäÉ=ÑΩê=qÉÅÜåáâ=ìåÇ=dÉëí~äíìåÖ=EecqdF=îÉêêáåÖÉêå=ëáÅÜ=ÇáÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=áå=ÇáÉëÉå=hçåíÉå==
Eíçí~ä=cêK=OVDMMMKÓFK=

_ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÑΩê=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëJ=ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ=
=
hçåíç=OMNUKPMNMS=
_ÉëçäÇìåÖ=mÉêëçå~ä=áå==
^ìëÄáäÇìåÖ=

=
=
=
=

NDVTS=

=
=
=
=

NDTOT= ÓOQV

^Ä=OMMT=ëáåÇ=QQ=iÉêåÉåÇÉ=ÄòïK=òïÉá=hìêëÉ=ïÉåáÖÉê=áå=ÇÉê=^ìëÄáäÇìåÖI=ïÉáä=Ç~ë=ak=ff=^ìëÄáäÇìåÖëéêçÖê~ãã=~ìëä®ìÑíK=
E^Ä=OMMU=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ìã=ïÉáíÉêÉ=OO=iÉêåÉåÇÉ=êÉÇìòáÉêÉåFK=
iÉêåÉåÇÉ=ÇÉê=e∏ÜÉêÉå=c~ÅÜëÅÜìäÉ=ÉêÜ~äíÉå=áÜêÉå=içÜå=îçã=^êÄÉáíÖÉÄÉêW=péáí~ä=çÇÉê=mÑäÉÖÉÜÉáãK=

h~ìÑã®ååáëÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ
òÉåíêìã=
=
hçåíç=OMNVKPMOMR=
_ÉëçäÇìåÖ=iÉÜêÄÉ~ìÑíê~ÖíÉ=
ìåÇ=^ìëÜáäÑÉå=

=
=
=

NDVPP=

=
=
=

ODOMP= OTM

aáÉ=pÅÜΩäÉêJLhä~ëëÉåò~ÜäÉå=ëáåÇ=ëÉáí=OMMR=Ü∏ÜÉê=~äë=Éêï~êíÉíK=bë=ïÉêÇÉå=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=h~ìÑã®ååáëÅÜÉå=dêìåÇJ
ÄáäÇìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÑçêãÉå=ÇÉê=_ÉêìÑÉ=áã=aÉí~áäÜ~åÇÉä=âÉáåÉ=êΩÅâä®ìÑáÖÉå=pÅÜΩäÉêJLhä~ëëÉåò~ÜäÉå=Éêï~êíÉíK=

^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=
=
hçåíç=OMPRKPSQMP=
_Éáíê~Ö=~å=oÉÖáçå~äîÉêâÉÜê=
E_ìë=ìåÇ=_~ÜåF=
hçåíç=OMPRKPSQNR=
råíÉêÜ~äíëÄÉáíê~Ö=~å=pí~ÇíJ
Ä~ÜåÜ~äíÉëíÉääÉå=
=
hçåíç=OMPRKPSQNU=
båíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=~å=p__=~ìë=
q~êáÑîÉêÄìåÇ=
hçåíç=OMPRKQPSNP=
oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=ws_=~ìë=
q~êáÑîÉêÄìåÇ=

=
=

OODUMM=
=

QMM=
=
=
=
=

ODSMM=
=
=

ÓNDMRM=

=
=

OPDMQT=
=

QM=
=
=
=
=

NDSMM=
=
=

M=
=

OQT

ÓPSM

ÓNDMMM

ÓNDMRM

aÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=òìë®íòäáÅÜÉå=båíä~ëíìåÖëòìÖ=òïáëÅÜÉå=`Ü~ã=ìåÇ=wìÖ=EpNF=ìåÇ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖ=~ìÑ=pí~ÇíÄ~Üå=E_ÉíêÉáÄÉêîÉêíê~ÖFK=
bÄÉåÑ~ääë=ëáåÇ=ÜáÉê=ÇáÉ=^ìëïáêâìåÖÉå=ÇÉë=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ããë=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÉåíÜ~äíÉåK=
=
=
jáí=ÇÉå=p__=âçååíÉ=îÉêÉáåÄ~êí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=à®ÜêäáÅÜ=ïáÉÇÉêâÉÜêÉåÇÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÑΩê=ÇÉå=Ä~ìäáÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=e~äíÉëíÉääÉå=
ÇÉê=NK=bí~ééÉ=ÇÉê=pí~ÇíÄ~Üå=wìÖ=ÑΩê=OR=g~ÜêÉ=ãáí=ÉáåÉã=Éáåã~äáÖÉå=_Éáíê~Ö=òì=i~ëíÉå=ÇÉê=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=~ÄÖÉÖçäíÉå=ïÉêÇÉå=Eho_=áå=sçêÄÉêÉáíìåÖFK=
aáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉÜÉÄìåÖ=îçå=p~ÅÜÄÉëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=ìåÇ=ÑΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=bêåÉìÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=e~äíÉëíÉääÉå=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=å~ÅÜ=^ìÑï~åÇ=~ÄÖÉÖçäJ
íÉå=ìåÇ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ÄÉä~ëíÉíK=
=
kÉìêÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=cáå~åòëíê∏ãÉK=båÇÉ=OMMR=ïìêÇÉ=òïáëÅÜÉå=p__=ìåÇ=ws_=îÉêÉáåÄ~êíI=Ç~ëë=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=ws_=~ìë=ÇÉå=báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=
q~êáÑîÉêÄìåÇ=wìÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=p__=ìåÇ=ÇÉê=ws_=ÇáêÉâí=~ÄÖÉïáÅâÉäí=ïáêÇK=dÉã®ëë=ÇÉê=îçêÜÉêáÖÉå=oÉÖÉäìåÖ=ò~ÜäíÉ=ÇáÉ=ws_=ÇáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=~ìë=ÇÉå=
báåå~ÜãÉå=~ìë=ÇÉã=q~êáÑîÉêÄìåÇ=~å=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜêI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉëÉå=_Éíê~Ö=ïáÉÇÉêìã=~å=ÇáÉ=p__=ΩÄÉêïáÉëK=
aáÉëÉ=kÉìêÉÖÉäìåÖ=îÉêìêë~ÅÜíI=Ç~ëë=áã=hçåíç=QPSNP=âÉáåÉ=báåå~ÜãÉå=ãÉÜê=îÉêÄìÅÜí=ïÉêÇÉåK=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

RM=

aáêÉâíáçåL^ãíLhçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMS 

_ìÇÖÉí=
OMMT 

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ 

_ÉÖêΩåÇìåÖ 

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=

^ääÖÉãÉáåÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=ìåÇ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáJ
íê®ÖÉ=
=
hçåíç=OMQMKPSMMN=
hçåíç=OMQMKPSMNM=
hçåíç=OMQMKPSSMS=
hçåíç=OMQMKPSSMT=
hçåíç=OMQMKQSMNQ=
hçåíç=OMQMKQSMNV=
hçåíç=OMQMKQSOMP=
hçåíç=OMQMKQSOMQ=
hçåíç=OMQMKQSONS=
_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=
hçåíç=OMQMKPSSNS=
jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáíê®ÖÉ=

=
=
=
=

OMDUTR=
NTDTTM=
NMDOMM=
NNDOMM=
ÓNDMOM=
ÓNDNOM=
ÓQDRVM=
ÓRDMQM=
ÓRDVOQ=

=
NDMMM=

=
=
=
=

ONDORM=
NUDURR=
NODUMM=
NODSMM=
ÓNDOUM=
ÓNDOSM=
ÓRDTSM=
ÓRDSTM=
ÓSDOUR=

=
NDPMM=

=
=
=
=

PTR=
NDMUR=
ODSMM=
NDQMM=
OSM=
NQM=

NDNTM=
SPM=
PSN=

=
PMM=

aáÉ=_ìÇÖÉíò~ÜäÉå=ëáåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=îçã=_ìåÇ=îçêÖÉÖÉÄÉå=ìåÇ=ãΩëëÉå=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pé~êÄÉëÅÜäΩëëÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ëçïáÉ=ÇáÉ=
ÖÉëíáÉÖÉåÉå=_ÉòΩÖÉêáååÉåJ=ìåÇ=_ÉòΩÖÉêò~ÜäÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉê=bêÖ®åòìåÖëäÉáëíìåÖÉå=òìê=^es=ìåÇ=fsI=~å=ïÉäÅÜÉå=ëáÅÜ=ÇÉê=h~åíçå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ìåJ
ÇÉëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=òïáåÖÉåÇ=ÄÉíÉáäáÖÉå=ãìëëI=ëáåÇ=ÇáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜëíÉå=dêΩåÇÉ=ÑΩê=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=^ìÑï~åÇëK=wìÇÉã=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=
c~ääâçëíÉåK=båíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=_Éáíê~Öëò~ÜäìåÖÉå=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉåI=ïÉäÅÜÉI=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=ÇáÉ=â~åíçå~äÉ=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=òìê=^es=
ìåÇ=fsI=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=_Éáíê~Öë=ΩÄÉêåÉÜãÉå=ãΩëëÉåK=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
^åëíáÉÖ=ÇÉê=dÉëìÅÜÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=_Éáíê~ÖëäÉáëíìåÖ=éêç=_ÉòΩÖÉêáå=

i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=
=
hçåíç=OMRMKPSROP=EåÉìF=
_Éáíê®ÖÉ=~å=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíW=
mêçÇìâíáçåI=nì~äáí®íI=^Äë~íò=
hçåíç=OMRMKPNVMM==
hçåíç=OMRMKPSRPP=
hçåíç=OMRMKPSRPV=

=
=

M=
=
=

NR=
PM=

OQS=

=
=

PRM=
=
=

NM=
M=
M=

=
=

PRM=
=
=

ÓR=
ÓPM=
ÓOQS=

fã=åÉìÉå=hçåíç=OMRMKPSROP=_Éáíê®ÖÉ=~å=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíW=mêçÇìâíáçåI=nì~äáí®íI=^Äë~íò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=hçåíá=PSRPP=ìåÇ=PSRPV=ëçïáÉ=Éáå=_Éáíê~Ö=
~ìë=ÇÉã=hçåíç=PNVMM=òìë~ããÉåÖÉÑΩÜêíK=aáÉë=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬¬=PI=QI=RI=T=ìåÇ=U=ÇÉë=bd=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=E_dp=VONKNFK=báå=òìë®íòäáÅÜÉê=_Éáíê~Ö=ÇáÉåí==
ÇÉê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉå=çÄÉå=Éêï®ÜåíÉå=m~ê~Öê~éÜÉå=ÖÉëÅÜ~ÑÑÉåÉå=e~åÇäìåÖëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=a~ë=báåéä~åÉå=ÉáåÉë=_ìÇÖÉíÄÉíê~ÖÉë=Éêä~ìÄí=Éë=ÇÉã=
h~åíçåI=ëÅÜåÉääÉê=òì=~ÖáÉêÉåK=få=ÇáÉëÉã=hçåíç=áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=_Éáíê~Ö=ÑΩê=ÇáÉ=c∏êÇÉêìåÖ=òìê=^åëÅÜ~ÑÑìåÖ=îçå=m~êíáâÉäÑáäíÉêå=áå=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=
c~ÜêòÉìÖÉå=ÉåíÜ~äíÉå=Emçëíìä~í=içìáë=pìíÉêW=hoJsçêä~ÖÉ=kêK=NPVUKO=îçã=OMKMSKOMMSFK==

_~ìÇáêÉâíáçå=

píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí=
=
hçåíç=PMOPKPNQMO=
_~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=k~íáçå~äJ
ëíê~ëëÉå=
=
=
=
=
=
hçåíç=PMOPKPNQMU=
£ÑÑÉåíäáÅÜÉê=sÉêâÉÜê=
hçåíç=PMOPKPNQNO=
píê~ëëÉåÉåíï®ëëÉêìåÖ=
=
hçåíç=PMOPKPNQNP=
táåíÉêÇáÉåëí=
hçåíç=PMOPKPNQNT=
_ÉíêáÉÄäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí==
píê~ëëÉå=
=
=
=
hçåíç=PMOPKPNQNU=
_~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=píê~ëëÉå=
=

=
=

PDMQR=
=
=
=
=
=
=
=

OUM=
=

RUM=
=
=

UMM=
=

UPM=
=
=
=
=
=

RDMPM=
=
=
=

=
=

TDSVM=
=
=
=
=
=
=
=

RM=
=

TUM=
=
=

NDOMM=
=

NDNQM=
=
=
=
=
=

SDMRM=
=
=
=

=
=

QDSQR=
=
=
=
=
=
=
=

ÓOPM=
=

OMM=
=
=

QMM=
=

PNM=
=
=
=
=
=

NDMOM=
=
=
=

Ó=_êΩÅâÉåJ=ìåÇ=dêìåÇï~ëëÉêï~ååÉåë~åáÉêìåÖÉå=^ìíçÄ~Üå=^Q=ìåÇ=^QM=EqQFX=^åëÅÜäìëë=oçíâêÉìòX=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=_äÉÖá=NX=_äÉÖá=OX=råíÉêÑΩÜêìåÖ=dêçëëJ
ãççëX=råíÉêÑΩÜêìåÖ=_áÄÉêëÉÉ=píê~ëëÉ=e=ìåÇ=p__X=dêìåÇï~ëëÉêï~ååÉå=pí®ÇíäÉê~ääãÉåÇ=ìåÇ=_äáÅâÉåëÇçêÑX=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=píê~ëëÉ=eX=içêòÉåÄêΩÅâÉ=
wáãÄÉäX=^ÄÉêÉåÄêΩÅâÉK=

Ó=_~ìïÉêâëâçåíêçääÉå=ìåÇ=fåëí~åÇÜ~äíìåÖ=
Ó=råíÉêëìÅÜLråíÉêÜ~äí=aê~áåÄÉä~ÖI=_Éä~Öëë~åáÉêìåÖ=^åëÅÜäìëë=_~~ê=
Ó=p~åáÉêìåÖ=tÉêâÜçÑ=ìåÇ=tÉêíÉêÜ~äíìåÖëã~ëëå~ÜãÉ=
Ó=aáîÉêëÉ=p~åáÉêìåÖÉå=áã=tÉêâÜçÑ=
Ó=tÉÅÜëÉäëáÖå~ä~åä~ÖÉå=tp^=OX=iáÅÜíëáÖå~ä~åä~ÖÉå=
Ó=^ìÑï~åÇ=qáÉÑJLeçÅÜÄ~ì~ãíI=mêçàÉâí=ìåÇ=_~ìäÉáíìåÖI=pÉâêÉí~êá~í=
=
hÉáåÉ=p~åáÉêìåÖÉå=ÖÉéä~åí=
=
iÉáíìåÖëêÉáåáÖìåÖÉåI=h~í~ëíÉê=a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖÉåI=båíëÅÜ®ÇáÖìåÖëÄÉáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå=
=
=
jÉÜêäÉáëíìåÖÉåI=jáííÉä=îÉêÖ~åÖÉåÉê=g~ÜêÉ=
=
Ó=j~íÉêá~äÄÉòΩÖÉ=ÑΩê=~ääÖÉãÉáåÉå=råíÉêÜ~äí==
Ó=sÉêëÅÜáÉÇÉåÉê=^ìÑï~åÇ=ïáÉ=òK_K=^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖ=
Ó=aêáíí~ìÑíê®ÖÉ=råÑ®ääÉW=w®ìåÉI=páÖå~äÉI=h~åÇÉä~ÄÉê=
Ó=dêΩåéÑäÉÖÉI=mÑä~åòìåÖÉå=
Ó=häÉáåÉêÉ=Ä~ìäáÅÜÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=
=
Ó=bI=`Ü~ãLe~ÖÉåÇçêåI=páåëÉêëíê~ëëÉ=Ó=içêòÉåÄêΩÅâÉ=
Ó=nI=jÉåòáåÖÉåI=jççëëíê~ëëÉ=Ó=_ê®ííáÖÉå=
Ó=QÅI=wìÖI=_êΩÖÖäá=Ó=píÉáåÜ~ìëÉêëíê~ëëÉ=
Ó=aI=eΩåÉåÄÉêÖI=pÅÜ~ÅÜÉåïÉáÇ=Ó=pí~ÇÉäã~íí=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

RN=

aáêÉâíáçåL^ãíLhçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMS 

_ìÇÖÉí=
OMMT 

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ 

_ÉÖêΩåÇìåÖ 

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
hçåíç=PMOPKQSMNT=
_Éáíê~Ö=Ä~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=
ÇÉê=k~íáçå~äëíê~ëëÉå=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ÓODQPS=
=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

ÓSDNRO=
=

PDTNS

Ó=QÅI=`Ü~ãI=_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=Ó=^äéÉåëíê~ëëÉ=
Ó=QÄI=_ìåÇÉëéä~íò=Ó=dìÄÉäëíê~ëëÉ=
Ó=PUOI=`Ü~ãI=dÉäÉáëÉ=Ó=fåÇìëíêáÉ=
Ó=oI=lÄÉê®ÖÉêáI=dóêÉÖÖ=
Ó=pI=_~~êL^ääÉåïáåÇÉåI=^ääÉåïáåÇÉå=Ó=pÅÜãáííäáK=
Ó=PUN~I=wìÖI=içêÉíçëíê~ëëÉ=Ó=oçëÉåÄÉêÖïÉÖ=
Ó=QÅI=wìÖI=p~åáÉêìåÖ=mìãéïÉêâ=
Ó=QÇI=oáëÅÜLoçíâêÉìòI=hêÉáëÉä=iáåÇÉåéä~íò=Ó=h~åíçåëÖêÉåòÉ=iìòÉêå=
Ó=_I=oáëÅÜI=hêÉáëÉä=_~ÜåÜçÑL`Éåíê~ä=
Ó=aáîÉêëÉ=âäÉáåÉ=^êÄÉáíÉåI=ïáÉ=òK_K=j~êâáÉêìåÖÉåI=fåÖÉåáÉìê~ìÑíê®ÖÉ=
=
_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=~å=Ä~ìäáÅÜÉå=råíÉêÜ~äí=ÇÉê=k~íáçå~äëíê~ëëÉ=UMB=îçå=hçåíç=PNQMO=

_~ìÇáêÉâíáçå=

eçÅÜÄ~ì~ãí=
=
hçåíç=PMSMKPNUVV=
hçåíç=PMSñKPNUVO=
§ÄêáÖÉ=eçåçê~êÉ=ìåÇ=aáÉåëíJ
äÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê=

=
=

TOQ=

=
=

VNU= OVQ

aáÉëÉ=^ìëÖ~ÄÉå=Ü®åÖÉå=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäë=òìÖÉïáÉëÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~ÄK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=píìÇáÉå=ìåÇ=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉåW=
Ó=dÉÄ®ìÇÉäÉáíëóëíÉã=
Ó=basW=bêÑ~ëëìåÖ=dêìåÇÇ~íÉå=cj=
Ó=båÉêÖáÉçéíáãáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
Ó=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëêÉÅÜåìåÖ=hioW=pÅÜ®íòìåÖÉåI=wìëí~åÇëÉêÑ~ëëìåÖI=råíÉêÜ~äíëJ=ìåÇ=fåîÉëíáíáçåëéä~åìåÖ=
Ó=gìêáëíáëÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉå=
Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=sd=NW=bêë~íò=jpoiJiΩÑíìåÖë~åä~ÖÉå=
Ó=^êÉ~ä=qÜÉáäÉêÜ~ìëW=sçêÄÉêÉáíìåÖ=fåîÉëíçêÉåïÉííÄÉïÉêÄ=
Ó=h~åíçåëëÅÜìäÉ=bååÉíëÉÉW=sçêÄÉêÉáíìåÖÉå=mä~åìåÖëïÉííÄÉïÉêÄ=
Ó=jìëÉìã=_ìêÖ=wìÖW=píìÇáÉå=Ó=mêçàÉâíáÉêìåÖÉå=
Ó=dÉêáÅÜíëÖÉÄ®ìÇÉW=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉI=mä~åìåÖI=hçëíÉåÉêãáííäìåÖ=^ìÑëíçÅâìåÖ=
Ó=wh_JdÉÄ®ìÇÉW=mêçàÉâíáÉêìåÖ=jáÉíÉê~ìëÄ~ìíÉå=
Ó=råîçêÜÉêÖÉëÉÜÉåÉë=

dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=
iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=ss=
=
hçåíç=PMSOKPNQNM=
_~ìäáÅÜÉê=råíÉêÜ~äí=sÉêï~äJ
íìåÖëJ=ìåÇ=tÉêâÖÉÄ®ìÇÉ=

=
=
=

QÛMSV=

=
=
=

PDTQP= ÓPOS

Ó=oÉÖáÉêìåÖëÖÉÄ®ìÇÉI=wìÖW=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=k~íìêëíÉáåÑ~ëë~ÇÉ=ÖÉã®ëë=wìëí~åÇëÄÉêáÅÜíI=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=t`J^åä~ÖÉå=áã=NK=ìåÇ=OK=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=
Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=mçëíéä~íòI=wìÖW=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=a~ÅÜíÉêê~ëëÉ=pΩÇ=
Ó=h~åíçå~äÉë=wÉìÖÜ~ìëI=wìÖW=_~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=åÉìÉ=kìíòìåÖ=ÉáåÉë=_Ωêçê~ìãÉë=ÇìêÅÜ=Ç~ë=^ãí=ÑΩê=péçêí=ìåÇ=kìíòìåÖ=îçå=i~ÖÉêê®ìãÉå=ÇìêÅÜ=
Ç~ë=jìëÉìã=_ìêÖ=ìåÇ=Ç~ë=hìåëíÜ~ìë=wìÖI=báåÄ~ì=ÉáåÉê=aìëÅÜÉ=áã=OK=lÄÉêÖÉëÅÜçëëI=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=e~ìéíÉáåÖ~åÖëíΩêÉI=bêë~íò=îçå=^ìÑòìÖëíÉáäÉå=òìê=
dÉï®ÜêìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáí=

Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=ûÖÉêáëíê~ëëÉ=RSI=wìÖW=oÉåçî~íáçåÉå=áã=råíÉêÖÉëÅÜçëë=áåâäK=p~åáÉêìåÖëéìíò=áå=ÇÉå=^êÅÜáîê®ìãÉå=ÖÉÖÉå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉ=cÉìÅÜíáÖJ
âÉáíI=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=báåÖ~åÖëíΩêÉ=tÉëíI=bêë~íò=qÉééáÅÜÄÉä~Ö=páíòìåÖëòáããÉê=a~ÅÜÖÉëÅÜçëë=

Ó=jìëÉìã=áå=ÇÉê=_ìêÖI=wìÖW=bêë~íò=ÇÉê=pÅÜäáÉëë~åä~ÖÉ=áåâäK=báåÄ~ì=ÉáåÉë=pÅÜäΩëëÉäêçÜêÉë=òìê=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=páÅÜÉêÜÉáíI=^åé~ëëìåÖÉå=ÇÉê=iáÑí~åä~ÖÉI=
_ÉäÉìÅÜíìåÖëçéíáãáÉêìåÖ=áã=råíÉêÖÉëÅÜçëë=

Ó=sÉêï~äíìåÖëëÅÜìíòê~ìã=iìÉÖÉíÉåI=wìÖW=jáåáã~äÉ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=
Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=eçÑëíê~ëëÉ=NRI=wìÖW=_ê~åÇëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=áå=ÇÉå=^êÅÜáîê®ìãÉå=ÇÉê=^êÅÜ®çäçÖáÉ=ìåÇ=aÉåâã~äéÑäÉÖÉI=^åé~ëëìåÖÉå=áã=
bãéÑ~åÖëÄÉêÉáÅÜ=ÄÉáã=jìëÉìã=ÑΩê=rêÖÉëÅÜáÅÜíÉI=^ÄëÅÜäìëëíΩêÉ=òïáëÅÜÉå=qêÉééÉåÜ~ìë=ìåÇ=bëíêáÅÜ=~äë=ÑÉìÉêéçäáòÉáäáÅÜÉ=^ìÑä~ÖÉ=

Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=_~ÜåÜçÑëíê~ëëÉ=OSI=wìÖW=^åé~ëëìåÖÉå=áã=pÅÜ~äíÉêê~ìã=áåâäK=táåÇÑ~åÖ=ìåÇ=sáÇÉçΩÄÉêï~ÅÜìåÖI=òìë®íòäáÅÜÉ=oçääÖÉëíÉää~åä~ÖÉ=òìê=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=h~é~òáí®í=áã=^êÅÜáî=

Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=swN=ìåÇ=dÉêáÅÜíëÖÉÄ®ìÇÉI=wìÖW=_~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=áã=NK=ìåÇ=OK=lÄÉêÖÉëÅÜçëë=ÑΩê=ÇáÉ=wìë~ããÉåäÉÖìåÖ=ÇÉë=dêìåÇÄìÅÜJ=
ìåÇ=sÉêãÉëëìåÖë~ãíÉëI=o~ìãÄÉÇ~êÑ=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãíÉë=ìåÇ=ÇÉë=hçåâìêë~ãíÉë=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=îÉêÄìåÇÉåÉå=sÉêäÉÖìåÖ=ÇÉë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëJ
òÉåíêìãë=áåâäK=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=rãòΩÖÉK=fã=dÉêáÅÜíëÖÉÄ®ìÇÉ=ëáåÇ=ÇÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉê=iΩÑíìåÖ=áã=páíòìåÖëòáããÉê=MMVI=ÇÉê=rãÄ~ì=ÇÉë==
pÅÜ~äíÉêê~ìãÉë=áã=NK=lÄÉêÖÉëÅÜçëëI=ÇÉê=eáíòÉëÅÜìíò=áã=bêÇÖÉëÅÜçëëI=ÇÉê=báåÄ~ì=ÉáåÉê=oçääÖÉëíÉää~åä~ÖÉ=OK=bí~ééÉ=áã=^êÅÜáî=ìåÇ=ÇÉê=bêë~íò=ÇÉê=t`J
qΩêÉå=îçêÖÉëÉÜÉåK=bêë~íò=îçå=ÖÉÄ®ìÇÉíÉÅÜåáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=ïáÉ=píÉìÉêìåÖÉå=ÑΩê=fåíêìëáçå=ìåÇ=iΩÑíìåÖÉå=

Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=swOI=wìÖW=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=hΩÜääÉáëíìåÖ=ÄÉÇáåÖí=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=áåíÉåëáîÉ=kìíòìåÖ=îçå=~âíáîÉå=basJhçãéçåÉåíÉå=áã=oÉÅÜÉåòÉåíêìãI=
bêë~íò=ÇÉê=êÉé~ê~íìê~åÑ®ääáÖÉå=cäΩÖÉäíΩêÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜáÉÄÉíΩê~ìíçã~íÉå=ÄÉáã=e~ìéíÉáåÖ~åÖI=báåÄ~ì=ÉáåÉë=òìë®íòäáÅÜÉå=h~êÇÉñJiÉâíêáîÉêë=áã=^ãí=ÑΩê=
^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå=

Ó=wrmlJdÉÄ®ìÇÉI=wìÖW=bêë~íò=ÇÉê=êÉé~ê~íìê~åÑ®ääáÖÉå=cäΩÖÉäíΩêÉå=ÇìêÅÜ=pÅÜáÉÄÉíΩê~ìíçã~íÉå=ÄÉáã=e~ìéíÉáåÖ~åÖI=báåÄ~ì=ÉáåÉê=hΩÜäìåÖ=áã=cΩÜêìåÖëJ
ê~ìãI=Ä~ìäáÅÜÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=rãëíêìâíìêáÉêìåÖ=pí~~íë~åï~äíëÅÜ~Ñí=Ó=råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãí=Epí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíëãçÇÉääFI=_~ìÜÉêêÉå~åíÉáä=
ÇÉê=eÉáòìåÖëë~åáÉêìåÖ=áã=bêÇÖÉëÅÜçëë=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

RO=

aáêÉâíáçåL^ãíLhçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMS 

_ìÇÖÉí=
OMMT 

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ 

_ÉÖêΩåÇìåÖ 

Ó=píê~Ñ~åëí~äí=~å=ÇÉê=^~I=wìÖW=lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçåëJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉåI=cΩÜêìåÖ=qìãÄäÉê~ÄäìÑí=ΩÄÉê=a~ÅÜ=
Ó=wáîáäëÅÜìíò~ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=pÅÜ∏å~ìI=`Ü~ãW=bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉë=häÉáÇÉêä~ÖÉêë=áåâäK=Ä~ìäáÅÜÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ìåÇ=báåÄ~ì=ÉáåÉê=oçääÖÉëíÉää~åä~ÖÉI==
bêë~íò=ÇÉê=dÉëÅÜáêêï~ëÅÜã~ëÅÜáåÉ=áå=ÇÉê=qêìééÉåìåíÉêâìåÑí=

Ó=i~åÇïK=_ÉíêáÉÄ=råíÉêãΩäáëíçÅâI=jÉåòáåÖÉåW=oÉåçî~íáçåë~êÄÉáíÉå=áã=m®ÅÜíÉêÜ~ìë=ãáí=bêë~íò=ÇÉê=_çÇÉåÄÉä®ÖÉ=ìåÇ=j~äÉê~êÄÉáíÉå=áååÉå=
Ó=tÉêâÜçÑ=ÂoáëáÊ=káÇÑìêÉåW=lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçåëJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=
Ó=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉI=píÉáåÜ~ìëÉåW=lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçåëJ=ìåÇ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=áåâäK=_~ìêÉÅÜíëòáåë=
Ó=tÉêâÜçÑ=eáåíÉêÄÉêÖ=_ÉêÉáÅÜ=rI=píÉáåÜ~ìëÉåW=bêë~íò=ÇÉê=kçíëíêçãîÉêëçêÖìåÖë~åä~ÖÉI=p~åáÉêìåÖ=ÇÉê=iáÅÜíÄ®åÇÉê=áå=ÇÉê=tÉêâëí~ííI=^êÉ~äëáÅÜÉêìåÖ=ÇÉê=
oçåÇÉääÉI=åÉìÉ=^ÄíêçéÑ~åä~ÖÉ=~äë=^ìÑä~ÖÉ=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíòI=cfJpÅÜìíò=ÇÉê=ÉäÉâíêáëÅÜÉå=^åä~ÖÉå=

Ó=píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãíI=píÉáåÜ~ìëÉåW=_ÉëÅÜ~ííìåÖ=ÇÉê=pÜÉÇÜ~ääÉ=~äë=ëçããÉêäáÅÜÉê=t®êãÉëÅÜìíòI=bêë~íò=ÇÉë=aêìÅâäìÑíâçãéêÉëëçêë=
Ó=^ëóäÇìêÅÜÖ~åÖëëí~íáçåI=píÉáåÜ~ìëÉåW=^ìëí~ìëÅÜ=ÇÉê=d~ëâçÅÜëíÉääÉå=ÇìêÅÜ=ÉäÉâíêáëÅÜÉ=hçÅÜëíÉääÉå=áåâäK=åçíïÉåÇáÖÉ=^åé~ëëìåÖë~êÄÉáíÉå=
Ó=cáëÅÜÄêìí~åëí~äíI=t~äÅÜïáäW=lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçåÉå=ìåÇ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=
Ó=tÉêâÜçÑ=eáåíÉêÄÉêÖ=_ÉêÉáÅÜ=mI=píÉáåÜ~ìëÉåW=lêÇÉåíäáÅÜÉ=oÉîáëáçåÉå=ìåÇ=råíÉêÜ~äíë~êÄÉáíÉå=

páÅÜÉêÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí=
=
hçåíç=PRUNKQMSMM=
sÉêâÉÜêëëíÉìÉêå=jçíçêÑ~ÜêJ
òÉìÖÉ=ìåÇ=jçÑ~=
hçåíç=PRUNKPVMMQ=
sÉêêÉÅÜåìåÖ=oÉáåÉêíê~Ö=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí=

=
=

ÓORDPOS=
=
=

OQDUPS=

=
=

ÓORDTRS=
=
=

ORDPNR=

=
=

QPM=
=
=

QTV=

=
=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=áåÑçäÖÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÄÉëí~åÇÉë=
=
=
jÉÜêÉáåå~ÜãÉå=áåÑçäÖÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=c~ÜêòÉìÖÄÉëí~åÇÉë=

dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í=
=
hçåíç=QMMMKPSSOP=
_Éáíê~Ö=~å=mê®ãáÉåîÉêÄáääáJ
ÖìåÖ=áå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉJ
êìåÖ=
hçåíç=QMMMKPTSMM=
aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=
éêáî~íÉ=e~ìëÜ~äíÉ=
hçåíç=QMMMKQTMMM=
aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉ=_ìåÇÉëJ
ÄÉáíê®ÖÉ=

=
=

OSDSOM=
=
=
=

NPDUOM=
=
=

ÓNPDUOM=

=
=

OSDTSU=
=
=
=

NQDPPO=
=
=

ÓNQDPPO=

=
=

NQU=
=
=
=

RNO=
=
=

RNO=

= _ìÇÖÉí=OMMS= _ìÇÖÉí=OMMT= aáÑÑÉêÉåò=
=
hçåíç=PSSOP= OSDSOMDMMM= OSDTSUDMMM= NQUDMMM=
hçåíç=PTSMM= NPDUOMDMMM= NQDPPODMMM= RNODMMM=
= QMDQQMDMMM= QNDNMMDMMM= SSMDMMM=
= =
hçåíç=QTMMM= Ó=NPDUOMDMMM= Ó=NQDPPODMMM= Ó=RNODMMM=
=
_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ= ====UKMB= ====UKMB=
^ìëä∏ëìåÖëèìçíÉ= TSKUQB= TPKQUB=
=
cΩê=OMMT=ïáêÇ=~åÖÉëíêÉÄíI=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ=EbáÖÉå~åíÉáä=ÇÉê=^åëéêìÅÜëÄÉêÉÅÜíáÖíÉåF=ã∏ÖäáÅÜëí=ëí~Äáä=òì=Ü~äíÉå=EUKMBFK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=
eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÑΩê=OMMT=áëí=ëç=Éáå=jáííÉäÄÉÇ~êÑ=îçå=cêK=QNKN=jáçK=å∏íáÖI=ÇáÉë=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÄÉ~åíê~ÖíÉå=dÉëÉíòÉë®åÇÉêìåÖÉåK=a~ê~ìë=ÉêÖáÄí=
ëáÅÜ=ÉáåÉ=^ìëä∏ëìåÖëèìçíÉ=îçå=TPKQUB=ÇÉê=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ÑΩê=ÇÉå=h~åíçå=wìÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉå=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖëëìããÉ=EîÖäK=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=
q~ÄÉääÉ=ÇÉë=_ìåÇÉë~ãíÉë=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíI=pí~åÇ=OSKMQKMSFK=råíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=cáå~åòâê~Ñí=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=E_ìÇÖÉí=OMMTX=OOQ=mìåâíÉI=_ìÇÖÉí=
OMMSX=OOT=mìåâíÉF=ÄÉíê®Öí=ÇÉê=h~åíçåë~åíÉáä=cêK=OSKTT=jáçK=Ehçåíç=PSSOPFI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=cêK=NQKPP=jáçK=~ìëã~ÅÜí=Ehçåíç=PTSMM=ÄòïK=
hçåíç=QTMMMFK=

=
=
=
=
=
=
=
=
=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

RP=

=

=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

RQ=

aáêÉâíáçåL^ãíLhçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMS 

_ìÇÖÉí=
OMMT 

^ÄïÉáJ
ÅÜìåÖ 

_ÉÖêΩåÇìåÖ 

péáí®äÉê=
=
hçåíç=QMPMKPSNNT=
q~ñ~ìëÖäÉáÅÜëÄÉáíê~Ö=~ìëëÉêJ
â~åíçå~äÉ=hê~åâÉå~åëí~äíÉå=

=
=

NRDRMM=

=
=

NRDPMM=

=
=

ÓOMM=

_Éá=ÇáÉëÉã=hçåíç=ÖáÄí=Éë=ìåò®ÜäáÖÉ=báåÑäìëëÖê∏ëëÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=îÉêìåã∏ÖäáÅÜÉåK=^äë=dêìåÇä~ÖÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ïìêÇÉå=ÇáÉ=
hçëíÉå=ÇÉê=~ìëëÉêâ~åíçå~äÉå=eçëéáí~äáë~íáçåÉå=ÄòïK=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=áã=g~Üê=OMMR=EcêK=NQKO=jáçKF=ÜÉê~åÖÉòçÖÉåK==
=
_Éáã=péáí~ä~ÄâçããÉå=ãáí=iìòÉêå=ïáêÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=OMMR=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáë~ìÑëÅÜä~Ö=EqÉìÉêìåÖF=îçå=SKNB=ÖÉêÉÅÜåÉíI=ï~ë=òì=jÉÜêâçëJ
íÉå=îçå=êìåÇ=cêK=OTMDMMMKÓ=ÑΩÜêíK=_Éáã=dahJlëíJ^ÄâçããÉå=EáåâäK=eÉêò~ÄâçããÉåF=ïáêÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=îçå=OMMR=ãáí=ÉáåÉã=mêÉáëJ
~ìÑëÅÜä~Ö=îçå=QKRB=ÖÉêÉÅÜåÉíI=ï~ë=jÉÜêâçëíÉå=îçå=êìåÇ=cêK=POMDMMMKÓ=~ìëä∏ëíK=_Éá=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=péáí®äÉêå=ìåÇ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ëáåÇ=mêÉáë~ìÑëÅÜä®ÖÉ=
òïáëÅÜÉå=SB=Äáë=êìåÇ=NNB=EfåëÉäëéáí~ä=_Éêå=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=H=NNKSTBF=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=áã=OMMR=òì=Éêï~êíÉåI=ï~ë=jÉÜêâçëíÉå=îçå=Å~K==
cêK=NSMDMMMKÓ=îÉêìêë~ÅÜíK=jáí=ÇÉã=oÉëíÄÉíê~Ö=ëçää=ÉáåÉ=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=eçëéáí~äáë~íáçåëí~ÖÉ=~ìÑÖÉÑ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK===

dÉëìåÇÜÉáíë~ãí=
=
hçåíç=QMRRKPNVVN=
dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖ=
=
=
=
=
=
=
=
=
hçåíç=QMRRKPNVVO==
mê®îÉåíáçå=
=
hçåíç=QMRRKPSRSN=
mê®îÉåíáçåëéêçàÉâíÉ=
=

=
=

OQR=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

M=
=
=

NRS=

=
=

ORR=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

OSM=
=
=

M=

=
=

NM=
=
=
=
=
=
=
=
=
=

OSM=
=
=

ÓNRS=
=

_Éáã=dÉëìåÇÜÉáíë~ãí=ïìêÇÉ=ÉáåÉ=âä~êÉ=qêÉååìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ÂdÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖÊ=ìåÇ=àÉåÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Âmê®îÉåíáçåÊ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêíK=
^äë=cçäÖÉ=Ç~îçå=ïìêÇÉ=ÄÉá=ÇÉê=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=hçåíçë=PNVVN=ÇÉê=wìë~íò=ÂmêçéÜóäK=j~ëëå~ÜãÉåÊ=ÖÉëíêáÅÜÉåI=ëç=Ç~ëë=Ç~ë=hçåíç=åÉì=åìê=åçÅÜ==
ÂdÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖÊ=ÜÉáëëíK=^ìÑÖêìåÇ=ÇáÉëÉê=âä~êÉå=qêÉååìåÖ=ïÉêÇÉå=åÉì=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêÉÄëéê®îÉåíáçå=E_ìÇÖÉí=OMMS=cêK=PRDMMMKÓF=åáÅÜí=
ãÉÜê=ìåíÉê=ÇÉã=hçåíç=PNVVN=îÉêÄìÅÜíI=ëçåÇÉêå=ìåíÉê=ÇÉã=åÉìÉå=hçåíç=PNVVO=Âmê®îÉåíáçåÊ=EîÖäK=~ìÅÜ=aÉí~áäÄÉÖêΩåÇìåÖ=òìã=hçåíç=QMRRKPNVVOFK=
=
aÉê=_Éáíê~Ö=ÇÉê=mêçÑK=lííç=_ÉáëÜÉáãJpíáÑíìåÖ=ÄÉíê®Öí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMT=cêK=RMDMMMKÓ=E_ìÇÖÉí=OMMS=cêK=NMMDMMMKÓFK=aáÉëÉê=_Éíê~Ö=ïìêÇÉ=~äë=^ìÑï~åÇãáåJ
ÇÉêìåÖ=ÖìíÖÉëÅÜêáÉÄÉå=Eoo_=îçã=OMKMNKMPFK=qêçíò=ÇáÉëÉê=oÉÇìâíáçå=ïÉáëí=Ç~ë=hçåíç=åìê=ÉáåÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=cêK=VDTMMKÓ=~ìÑK=aáÉë=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=
Éêâä®êÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=Ç~ë=mêçàÉâí=Âfkh^Ê=Å~K=áã=ÖäÉáÅÜÉå=rãÑ~åÖ=ÖÉêáåÖÉêÉ=^ìÑïÉåÇìåÖÉå=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïìêÇÉåK=aÉå=tÉÖÑ~ää=ÇÉê=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉê=hêÉÄëéê®îÉåJ
íáçå=Ü~ÄÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=å~íáçå~äÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÑ∏êÇÉêìåÖëJhçåÑÉêÉåò=E_ìÇÖÉí=OMMT=cêK=NMDMMMKÓF=ëçïáÉ=ÇáÉ=jÉÜê~ìÑïÉåÇìåÖÉå=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=
ÂpÅÜïÉêéìåâíéêçÖê~ãã=_ÉïÉÖìåÖ=ìåÇ=bêå®ÜêìåÖÊ=E_ìÇÖÉí=OMMT=H=cêK=NVDMMMKÓF=ìåÇ=ÂmëóÅÜáëÅÜÉ=dÉëìåÇÜÉáíÊ=E_ìÇÖÉí=OMMT=H=cêK=NMDMMMKÓF=âçãéÉåëáÉêíK=
=
aáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíë~ãíëI=ïÉäÅÜÉ=îçêÜÉê=áã=hçåíç=PSRSN=ÄìÇÖÉíáÉêí=ïìêÇÉåI=ïÉêÇÉå=åÉì=áã=hçåíç=PNVVO=~ìëÖÉïáÉëÉåK=kÉÄëí=ÇÉå=ÉÜÉã~äáJ
ÖÉå=^ìëÖ~ÄÉå=ÇÉë=hçåíçë=PSRSN=ÄÉÑáåÇÉå=ëáÅÜ=åÉì=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêÉÄëéê®îÉåíáçå=E_ìÇÖÉí=OMMT=cêK=SMDMMMKÓF=ìåíÉê=ÇÉã=hçåíç=PNVVOK==
fã=_ìÇÖÉí=OMMS=ï~êÉå=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêÉÄëéê®îÉåíáçå=åçÅÜ=ìåíÉê=ÇÉã=hçåíç=PNVVN=ÂdÉëDc∏êÇÉêìåÖ=EmêçéÜóäK=j~ëëå~ÜãÉåFÊ=òì=ÑáåÇÉå=EîÖäK=
aÉí~áäÄÉÖêΩåÇìåÖÉå=òìã=hçåíç=QMRRKPNVVNFK=
=
aÉê=jÉÜê~ìÑï~åÇ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMMS=ÄÉíê®Öí=cêK=NMPDPMMKÓ=EcêK=ORVDRMMKÓ=ãáåìë=cêK=NRSDOMMKÓFK=aáÉëÉ=wìå~ÜãÉ=ä®ëëí=ëáÅÜ=Ç~ãáí=Éêâä®êÉåI=
Ç~ëë=ÖÉã®ëë=pÅÜïÉêéìåâíéêçÖê~ãã=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=OMMR=Ó=OMNR=ÇáÉ=^äâçÜçäéê®îÉåíáçå=áã=OMMT=áåíÉåëáîáÉêí=ïáêÇ=E_ìÇÖÉí=OMMT=H=cêK=RPDPMMKÓF=
ìåÇ=åÉì=ÇáÉ=^ìëÖ~ÄÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hêÉÄëéê®îÉåíáçå=ìåíÉê=ÇÉã=hçåíç=PNVVO=ÉêëÅÜÉáåÉåK=dÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=sçêà~Üê=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=ÉÄÉåÑ~ääë=îÉêëí®êâíK=

^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=
aáÉåëíÉ=Emo^dj^F=
=
^ãí=QMTM=
^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=

=
=
=

NDSTN=

=
=
=

NDORO=

=
=
=

ÓQNV=
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Laufende Rechnung





Laufende Rechnung GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  10 GESETZGEBENDE BEHÖRDEN      
         
         
         
         
  1000 Kantonsrat      

228'103.20 30000 Entschädigungen 296'100 299'100  

342'113.50 30003 Entschädigungen für 
Kommissionssitzungen 

325'000 328'000  

33'817.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 37'300 37'500  

1'587.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'800 1'800  

142.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 200 200  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 200  

2'690.00 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

50'000 50'000  

302'902.00 31828 Schadenersatzleistungen/Schadenbehe
bung 

100'000 100'000  

52'500.00 31848 Fraktionsentschädigung 53'000 53'000  

68'602.55 31999 Diverser Sachaufwand 110'000 110'000  

 81.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung  

1'032'458.75 81.10 1000 Total Kantonsrat 974'400 979'800  
 1'032'377.65  Aufwandüberschuss 974'400 979'800  
    
    
    
    

1'032'458.75 81.10 10 Total GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 974'400 979'800  
 1'032'377.65  Aufwandüberschuss 974'400 979'800  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  11 ALLGEMEINE VERWALTUNG      
         
         
         
         
  1100 Regierungsrat      

1'576'116.50 30000 Entschädigungen 1'599'600 1'615'500  

112'002.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 113'800 114'700  

404'701.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 385'800 473'800 Ausserordentliche Sparbeiträge 

11'799.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 12'000 14'500  

366'584.60 30700 Renten, Abgangsentschädigungen, 
Abfindungen 

373'400 833'000 Ausserordentlicher Aufwand infolge Rücktritt RR 

81'279.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 77'800 78'500  

 31703 Freier Kredit Regierungsrat 255'000 100'000 Keine Ständeratspräsidentenfeier 

9'081.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

10'000 10'000  

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 110'000 110'000  

 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'000  

 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

100'000 100'000  

 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland 100'000 300'000 Wiederaufbauhilfe Tsunami 

 86'733.95 43600 Rückerstattungen 73'000 52'400  

 9'392.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'600 9'600  

2'561'565.10 96'126.05 1100 Total Regierungsrat 3'147'400 82'600 3'760'000 62'000  
 2'465'439.05  Aufwandüberschuss 3'064'800 3'698'000  
    
    
    

  1120 Staatskanzlei      
1'742'109.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'754'700 1'792'400  

78'052.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 65'600 67'300  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 600 600  

136'291.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 136'600 139'400  

212'478.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 205'000 217'300  

20'381.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'600 22'800  

1'633.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 2'000  

6'633.20 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'800 8'800  

759.75 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'200 2'200 Reduktion  Fachbücher 

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

3'800  

112.15 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

200 200  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
107'889.40 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 140'000 130'000  

1'848.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 5'000  

908'780.40 31803 Kosten für Ausweise 569'000 859'000 Siehe Konto 43108 

17'396.10 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

300'000 200'000  

73'444.75 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

100'000 80'000  

692.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

36'000 23'000 Weniger Softwareanwendungen 

32'444.22 31998 Sachaufwand Datenschutzbeauftragter 55'800 65'000  

8'318.25 31999 Diverser Sachaufwand 10'900 17'500  

56'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

50'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

81'028.30 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

113'300 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 254'035.66 43107 Kanzleigebühren 215'000 260'000 Auswirkungen der Änderung des Verwaltungsgebührentarifs 

 1'407'590.00 43108 Gebühren für Reisepässe 930'000 1'230'000 Siehe Konto 31803 

 20'645.80 43500 Verkäufe an Dritte 21'000 22'000  

 73'255.70 43600 Rückerstattungen 74'000 74'000  

 10'832.05 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'800 11'100  

3'486'294.67 1'766'359.21 1120 Total Staatskanzlei 3'582'100 1'250'800 3'632'500 1'597'100  
 1'719'935.46  Aufwandüberschuss 2'331'300 2'035'400  
    
    
    

  1121 Publikationen, Wahlen und 
Abstimmungen 

     

144'826.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 146'800 165'200 Staatskalender erscheint alle zwei Jahre 

138'491.95 31010 Formulare und Drucksachen für 
Abstimmungen 

278'100 177'000 Kantonale Erneuerungswahlen sind alle vier Jahre 

177'418.30 31011 Formulare und Drucksachen für Kant. 
Gesetzgebung 

187'000 287'700 Neuauflage bereinigte Gesetzessammlung 

8'407.00 35000 Entschädigungen an Bund 18'000 12'000  

 1'136'765.80 41210 Kantonales Amtsblatt 1'150'000 1'000'000 Weniger Inserate 

 16'378.65 43500 Verkäufe an Dritte 17'300 15'800  

 1'082.10 43600 Rückerstattungen 500 500  

469'143.25 1'154'226.55 1121 Total Publikationen, Wahlen und 
Abstimmungen 

629'900 1'167'800 641'900 1'016'300  

685'083.30  Ertragsüberschuss 537'900 374'400  
    
    
    

  1125 Materialzentrale      
306'679.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 352'000 351'800  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
41'906.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 51'000 51'000  

32'439.90 31101 Anschaffungen Büromaschinen 65'000 60'000  

21'818.65 31501 Unterhalt Büromaschinen 30'000 29'300  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'800'000 1'800'000  

 23'032.05 43500 Verkäufe an Dritte 19'100 19'200  

 43600 Rückerstattungen 182'000 180'000  

 34'764.45 49010 Verrechneter Sachaufwand 11'500 Keine internen Verrechnungen 

402'845.05 57'796.50 1125 Total Materialzentrale 2'298'000 212'600 2'292'100 199'200  
 345'048.55  Aufwandüberschuss 2'085'400 2'092'900  
    
    
    

  1126 Staatsarchiv      
827'978.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
843'800 854'000  

72'033.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 73'000 74'000  

65'109.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 68'700 69'500  

104'149.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 105'000 108'600  

9'731.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'200 11'200  

1'933.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'500 3'500  

9'752.45 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 10'000  

15'644.33 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'500 15'600  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

5'250 7'900  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 3'000  

25'192.93 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 25'000 25'200  

1'805.10 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 3'500 2'500  

2'783.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 4'000  

55'117.20 31891 Mikroverfilmung und Restaurierung 56'000 56'500  

142'375.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

209'490 255'660  

2'627.20 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 3'000 3'000  

9'072.30 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 13'000 Nationaler Tag des offenen Archivs 

96'000.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

81'100 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 155.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 6'000 13'000 Verträge mit Gemeinden 

 7'999.30 43500 Verkäufe an Dritte 1'000 3'000  

 5'194.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'400 5'600  

 27'780.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

1'441'305.86 41'128.80 1126 Total Staatsarchiv 1'529'540 12'400 1'514'160 21'600  
 1'400'177.06  Aufwandüberschuss 1'517'140 1'492'560  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
    
    

  1130 Allgemeines für die 
Gesamtverwaltung 

     

82'789.55 31703 Freier Kredit Regierungsrat  

1'687'922.08 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen  

104'161.75 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge  

200'000.00 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

 

200'000.00 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland  

 180'885.90 43600 Rückerstattungen  

2'274'873.38 180'885.90 1130 Total Allgemeines für die 
Gesamtverwaltung 

 

 2'093'987.48  Aufwandüberschuss  
    
    
    
    

10'636'027.31 3'296'523.01 11 Total ALLGEMEINE VERWALTUNG 11'186'940 2'726'200 11'840'660 2'896'200  
 7'339'504.30  Aufwandüberschuss 8'460'740 8'944'460  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  15 DIREKTION DES INNERN      
         
         
         
         
  1500 Direktionssekretariat      

982'350.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'007'000 1'121'100 + 0.6 Personaleinheiten, interne Verschiebung 

36'958.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'000 10'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 68'000 70'000  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'000 Keine Kommissionsbeiträge vorgesehen 

78'090.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 83'700 90'000  

118'966.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 127'000 141'200  

 30402 PK-Beiträge an BVG- und 
Stiftungsaufsicht 

2'000  

11'305.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 12'200 14'600  

4'356.00 30907 Weiterbildung 3'200 Kosten Weiterbildung laufen zentral über Personalamt 

15'725.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 19'000 19'000  

4'416.95 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'000 5'000 Betrag für einmalige Aufstockung im Jahr 2006 entfällt 

1'666.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

139'599.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

140'000 140'000 Siehe Konto 43612 

76'183.05 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

25'000 30'000 Intensivere juristische Beratungen 

119'945.40 31908 Gesamtkosten 
Gleichstellungskommission 

100'000 100'000  

23'893.10 31999 Diverser Sachaufwand 19'000 22'000  

 36120 Beitrag für BVG- und Stiftungsaufsicht 
Luzern 

176'500 176'500  

19'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

23'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

357'232.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

354'300 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 6'321.00 43107 Kanzleigebühren 15'000 12'500  

 6'099.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'600 7'100  

 199'185.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

190'000 195'000 Siehe Konto 31895 

1'989'689.95 211'605.40 1500 Total Direktionssekretariat 2'188'900 211'600 1'944'400 214'600  
 1'778'084.55  Aufwandüberschuss 1'977'300 1'729'800  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  1503 Zivilstands- und Bürgerrechtsdienst      

332'159.55 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

316'000 325'400  

750.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

25'192.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 24'000 24'600  

36'987.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 36'000 37'100  

4'048.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'000 4'200  

980.00 30907 Weiterbildung 3'500 2'000  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 500 500  

7'569.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 5'000  

200.65 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 500 500  

1'808.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 2'000  

40'732.25 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

76'000 56'000 Eingetragene Partnerschaft Infostar 2006 entfällt 

15'640.77 31999 Diverser Sachaufwand 32'000 30'000  

12'210.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

19'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 105'203.00 43107 Kanzleigebühren 84'000 231'500 Neue kostendeckende Gebühren bei Einbürgerungen 

 1'958.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'000 1'900  

478'279.57 107'161.20 1503 Total Zivilstands- und 
Bürgerrechtsdienst 

519'500 86'000 487'300 233'400  

 371'118.37  Aufwandüberschuss 433'500 253'900  
    
    
    

  1505 Amt für Berufliche Vorsorge und 
Stiftungsaufsicht 

     

535'899.55 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

 

39'444.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge  

57'017.00 30400 Personalversicherungsbeiträge  

5'563.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge  

5'025.00 30907 Weiterbildung  

4'896.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

7'532.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

 

31'122.45 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

 

4'009.00 31999 Diverser Sachaufwand  

22'290.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 189'107.20 43107 Kanzleigebühren  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 3'177.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung  

712'800.00 192'284.55 1505 Total Amt für Berufliche Vorsorge 
und Stiftungsaufsicht 

 

 520'515.45  Aufwandüberschuss  
    
    
    

  1510 Grundbuchamt      
2'203'112.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
2'195'000 Das Grundbuchamt wird mit Vermessungsamt u. GIS-Fachstelle 

neu unter der Abteilung 1515 zusammengezogen 

161'935.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 167'000  

245'691.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 252'400  

25'097.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 26'400  

25'837.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 31'600  

6'993.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000  

450.65 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

6'100  

141.00 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 11'900  

4'519.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'400  

68'577.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

132'600  

11'003.55 31999 Diverser Sachaufwand 18'000  

2'528.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000  

36'996.10 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

47'000  

343'660.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

313'200  

 8'494'429.85 43110 Grundbuchgebühren 9'000'000  

 12'819.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 13'100  

 2'844.50 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

3'136'544.25 8'510'094.25 1510 Total Grundbuchamt 3'223'600 9'013'100  
5'373'550.00  Ertragsüberschuss 5'789'500  

    
    
    

  1515 Grundbuch- und Vermessungsamt      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
3'608'000  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 5'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 10'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 272'400  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 415'010  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30500 Unfallversicherungsbeiträge 54'400  

 30603 Kleiderentschädigungen 6'000 Bisher in Konto 1520.31700 

 30907 Weiterbildung 32'000  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 35'100  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'500 Vermehrter Bedarf an Fachliteratur 

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 6'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

52'520 Applikationszentralisierung GIS- / Verm.-Software, Konsul- und 
Oraclelizenzen 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

9'000 Microsoft Lizenzbereinigungen im Zusammenhang mit Citrix 

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 10'500 Grosse TFT-Monitore für Testphase Projekt ISOV-Grundbuch 
Version 6 (Softwarevoraussetzung) 

 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 29'500  

 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 12'500  

 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 6'000  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 14'000 Kleiderentschädigung neu in Konto 1515.30603 

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

70'000 Externe Beratung zur Ergänzung des integrierten 
Managementsystems im Grundbuchbereich 

 31860 Vermessungsarbeiten Dritter 520'000  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

48'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

300'800 Gem. Wartungsverträge der Anbieter; Betrag höher als 2006, da 
mehr Lizenzen als in Vorjahren 

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

13'000  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

295'000 Ersatz digitaler Orthofoto aus den Jahren 2001/2002 

 31999 Diverser Sachaufwand 25'000  

 35000 Entschädigungen an Bund 500  

 43110 Grundbuchgebühren 9'000'000  

 43113 Nachführen der amtlichen Vermessung 300'000  

 43407 Reproduktionsgebühren 2'000  

 43412 Vermessungsdienstleistungen für Dritte 350'000  

 43413 GIS-Dienstleistungen für Dritte 28'000  

 43502 Verkauf Übersichtspläne etc. 10'000  

 43503 Verkauf Pläne amtl. Vermessung 15'000  

 43507 Verkauf Daten amtl. Vermessung 130'000  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 21'582  

 46005 Bundesbeitrag an amtl. Vermessung 80'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 49010 Verrechneter Sachaufwand 30'000 Verrechnung GIS-Leistungen an Tiefbauamt und Strassenunterhalt 

(Spezialfinanzierungen) 

 1515 Total Grundbuch- und 
Vermessungsamt 

5'862'730 9'966'582  

  Ertragsüberschuss 4'103'852  
    
    
    

  152 Vermessungswesen      
         
  1520 Vermessungsamt      

1'209'836.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'348'400 Das Vermessungsamt wird mit Grundbuchamt u. GIS-Fachstelle 
neu unter der Abteilung 1515 zusammengezogen 

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 5'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 10'000  

90'803.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 102'600  

140'523.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 157'700  

21'622.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 24'300  

2'140.00 30907 Weiterbildung 6'000  

3'109.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000  

 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

500  

48'215.40 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 6'000  

28'907.65 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

34'900  

2'198.65 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

2'000  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 2'000  

3'501.70 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 5'000  

11'574.50 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 11'000  

3'866.20 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 6'000  

12'333.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'000  

65'294.65 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

20'000  

544'311.80 31860 Vermessungsarbeiten Dritter 540'000  

48'993.21 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

48'000  

128'785.05 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

136'000  

5'497.30 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

5'000  

28'456.85 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

30'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
5'956.85 31999 Diverser Sachaufwand 8'500  

 35000 Entschädigungen an Bund 500  

52'847.75 35200 Entschädigungen an Gemeinden  

48'133.90 36626 Vermessungssubvention an Private  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000  

41'820.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

48'400  

 262'628.15 43113 Nachführen der amtlichen Vermessung 300'000  

 360'586.45 43400 Dienstleistungen für Dritte 350'000  

 1'904.90 43407 Reproduktionsgebühren 2'000  

 12'488.72 43502 Verkauf Übersichtspläne etc. 10'000  

 14'029.68 43503 Verkauf Pläne amtl. Vermessung 16'000  

 113'767.05 43507 Verkauf Daten amtl. Vermessung 130'000  

 7'224.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'100  

 45'202.55 46005 Bundesbeitrag an amtl. Vermessung 80'700  

 261'194.95 46210 Beitrag Gemeinden und Dritter an amtl. 
Vermessung 

 

 360'000.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 360'000  

2'558'730.26 1'439'026.95 1520 Total Vermessungsamt 2'586'800 1'256'800  
 1'119'703.31  Aufwandüberschuss 1'330'000  
    
    
    

  1521 GIS-Fachstelle      
3'962.15 30907 Weiterbildung 12'000 Die GIS-Fachstelle wird mit Vermessungsamt u. Grundbuchamt neu 

unter der Abteilung 1515 zusammengezogen 

773.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 500  

6'885.10 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

22'750  

2'959.90 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

3'450  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 3'000  

16'725.00 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 29'000  

1'555.96 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

 

21'568.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

26'000  

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

15'000  

89'604.10 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

93'000  

1'448.00 31999 Diverser Sachaufwand 7'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
360'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 360'000  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000  

980.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

 

 28'528.85 43400 Dienstleistungen für Dritte 37'000  

 43500 Verkäufe an Dritte 1'000  

 125'248.70 49010 Verrechneter Sachaufwand 190'500  

516'461.51 153'777.55 1521 Total GIS-Fachstelle 581'700 228'500  
 362'683.96  Aufwandüberschuss 353'200  
    
    
    

3'075'191.77 1'592'804.50 152 Total Vermessungswesen 3'168'500 1'485'300  
 1'482'387.27  Aufwandüberschuss 1'683'200  
    
    
    

  153 Kantonsforstamt      
         
  1530 Forstdienst      

1'385'194.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'376'700 1'319'000

2'474.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 20'000 12'000  

63'583.95 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 56'300 42'300 Zwei statt drei Lehrlinge 

 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 14'900 3'000

17'380.35 30121 Inkonvenienzentschädigung 20'000 24'000  

109'725.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 111'000 104'100  

151'404.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 155'700 153'200  

79'484.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 72'700 71'800  

67'515.50 30912 Forstliche Aus- und Weiterbildung 81'800 81'300  

5'293.40 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 8'000  

11'167.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 33'000 31'000  

410.75 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

500 500  

1'410.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'200 2'000  

4'346.00 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 8'500 15'200 Ersatz für verschiedene Arbeitsgeräte 

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 2'000 2'000  

7'441.25 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

5'000 26'500 Subventionsabrechnungsprogramm, Totalrevision, evtl. 
Neuprogrammierung infolge NFA 

3'599.68 31313 Holzankauf von Dritten 1'000 1'000  

12'849.80 31325 Pflanzungen 3'600 3'600  

50'817.61 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 45'700 46'800  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
18'596.95 31409 Diverser baulicher Unterhalt 10'500 13'500  

6'750.40 31502 Unterhalt übrige Maschinen 6'000 6'500  

26'620.70 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 23'000 23'500  

48'333.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 46'300 47'300  

6'285.65 31801 Telefonkosten 5'700 5'200  

3'486.90 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

2'700 5'100  

19'251.45 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

16'000 16'600  

368'437.25 31833 Walduntersuchung und Planung durch 
Dritte 

166'000 149'000 Erstellung Naturgefahrenkarten grossteils abgeschlossen 

49'375.35 31834 Arbeitsleitstungen Dritter 40'000 40'100  

9'295.33 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

6'000 7'500  

4'918.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'900 6'300  

28'099.75 31995 Org. Schweiz. Forstverein GV 2005 im 
Kanton Zug 

 

3'218.15 31999 Diverser Sachaufwand 6'400 6'400  

270'805.00 36222 Beitrag an Korporationen für 
Beförsterung 

280'000 280'000  

43'675.00 36412 Beitrag an Interkant. Försterschule 40'900 22'600 Neuer Kostenverteilschlüssel für 2007-2011 

23'392.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

22'600 23'100  

11'149.45 39010 Verrechneter Sachaufwand 8'000 3'000 Siehe Konto 49010 3023 

5'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

4'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

36'050.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

41'200 Neu in Kosten  und Leistungsrechnung (KLR) 

 2'166.00 42300 Liegenschaftserträge des 
Finanzvermögens 

2'200 2'100  

 79'439.21 43400 Dienstleistungen für Dritte 46'000 46'000  

 23'924.81 43402 Ertrag Nebenbetriebe 28'700 25'200  

 125'844.50 43410 Forsttechnische Arbeiten für Dritte 110'800 122'000  

 5'655.38 43512 Verkauf Waldpflanzen 3'600 3'600  

 16'344.10 43513 Holzverkäufe für Dritte 6'000 6'000  

 8'720.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'400 8'200  

 2'294.45 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'000 4'000  

 43'461.30 43800 Eigenleistungen für Investitionen 1'000 500  

 25'039.40 43995 Org. Schweiz. Forstverein GV 2005 im 
Kanton Zug 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 100'000.00 46006 Bundesbeitrag an Beschaffung v. 

Planungsunterlagen 
44'000 30'000 Erstellung Naturgefahrenkarten grossteils abgeschlossen 

 378'906.80 49010 Verrechneter Sachaufwand 329'000 350'000 Siehe Konto 39010  1531, 3023, 3025, 3062, 3080 

2'956'841.72 811'796.50 1530 Total Forstdienst 2'749'800 584'700 2'603'000 597'600  
 2'145'045.22  Aufwandüberschuss 2'165'100 2'005'400  
    
    
    

  1531 Staatswaldungen      
1'870.75 31325 Pflanzungen 2'000 2'000  

253'855.75 31400 Baulicher Unterhalt Strassen und Wege 15'000 15'000  

139'493.50 31507 Waldpflege, Holzerei und Transport 181'700 178'200  

20'920.15 31510 Unterhalt Ufer- und Feldgehölze 24'000 20'000  

636.00 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

700  

5'328.98 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

6'500 6'000  

325'219.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 300'000 300'000 Siehe Konto 49010  1530 

 222'188.44 43511 Holzverkäufe an Dritte 284'000 270'500  

 2'765.97 43514 Verkauf Christbäume, Deck- und 
Kranzäste 

2'800 2'800  

 8'507.11 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 4'000 3'700  

 40'403.80 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 5'000 3'000  

 112'285.45 49010 Verrechneter Sachaufwand 25'000 24'000 Siehe Konto 39010  1532 

747'324.13 386'150.77 1531 Total Staatswaldungen 529'200 320'800 521'900 304'000  
 361'173.36  Aufwandüberschuss 208'400 217'900  
    
    
    

  1532 Forstwirtschaftliche Beiträge      
974'363.05 36284 Ordentl. Beiträge an Gemeinden für 

Walderhaltung 
960'000 967'000  

1'728'562.50 36285 a.o. Beitr an Gden f. Walderhaltung 
(Naturereign.) 

125'000 115'000  

250'634.90 36584 Ordentl. Beiträge an Private für 
Walderhaltung 

284'000 252'000 Weniger Projekte 

217'502.30 36585 a. o. Beitr an Priv f.Walderhaltung 
(Naturereign.) 

22'000 92'000 Restbeiträge Sanierung Unwetterschäden August 2005 

966'246.95 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 443'000 418'000 Siehe Konto 47010 

192'529.35 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 119'000 149'000 Restbeiträge Sanierung Unwetterschäden August 2005, siehe 
Konto 47030 

110'156.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 25'000 24'000  

 966'246.95 47010 Durchlauf. Bundesbeitrag für 
Gemeinden 

443'000 418'000 Siehe Konto 37200 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 192'529.35 47030 Durchlauf. Bundesbeitrag für Private 119'000 149'000 Siehe Konto 37500 

4'439'995.25 1'158'776.30 1532 Total Forstwirtschaftliche Beiträge 1'978'000 562'000 2'017'000 567'000  
 3'281'218.95  Aufwandüberschuss 1'416'000 1'450'000  
    
    
    

8'144'161.10 2'356'723.57 153 Total Kantonsforstamt 5'257'000 1'467'500 5'141'900 1'468'600  
 5'787'437.53  Aufwandüberschuss 3'789'500 3'673'300  
    
    
    

  154 Amt für Fischerei und Jagd      
         
  1540 Jagdwesen      

448'019.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

473'500 535'800 + 0.3 Personaleinheiten, interne Verschiebung von Kant. Forstamt 

7'875.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'000 10'000  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'100 4'000  

5'000.40 30121 Inkonvenienzentschädigung 7'500 7'500  

34'719.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 35'900 41'100 + 0.3 Personaleinheiten, interne Verschiebung von Kant. Forstamt 

48'940.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 54'300 61'100 + 0.3 Personaleinheiten, interne Verschiebung von Kant. Forstamt 

5'446.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'600 7'000 + 0.3 Personaleinheiten, interne Verschiebung von Kant. Forstamt 

 30603 Kleiderentschädigungen 1'800 Bisher unter Konto 31700 

490.00 30907 Weiterbildung 3'900 3'900  

501.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000 800  

3'287.15 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'200 4'000  

952.95 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 800 800  

2'604.10 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 2'000 2'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

1'000  

2'142.95 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'800 4'800  

375.10 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 1'000 1'200  

3'203.25 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'500  

19'248.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'600 16'300 Kleiderentschädigung Wildhüter neu unter Konto 30603 

2'932.15 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 2'000 2'200  

8'335.60 31826 Schutzmassnahmen und Prämien 12'500 12'500  

275.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

5'000 5'000  

7'819.80 31999 Diverser Sachaufwand 4'000 4'300  

7'522.90 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

8'000 8'000  

 36624 Beitrag für Schäden durch jagdbares 
Wild 

6'000 6'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'195.00 36625 Beitrag an Wildschadenverhütung 6'000 6'000  

1'592.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'400 900  

9'940.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

9'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 122'955.00 41101 Ertrag Jagdpatente 123'000 125'900  

 11'100.00 41102 Ertrag Hege- und Wildschadenbeitrag 11'000 11'000  

 2'724.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'800 3'300  

 19'922.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 10'600 12'500  

 250'000.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 250'000 280'000 Siehe Konto 39000  1541, 1542 

623'419.20 406'701.25 1540 Total Jagdwesen 679'300 397'400 748'500 432'700  
 216'717.95  Aufwandüberschuss 281'900 315'800  
    
    
    

  1541 Fischereiwesen      
 30108 Entschädigung an Kommissionen 1'200 1'300  

86.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 100  

697.50 30907 Weiterbildung 1'800 1'800  

252.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000 1'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 1'200  

168.98 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 500 500  

5'424.05 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 4'000 4'500  

 31319 Ankauf Brutfische 2'000 2'000  

26'031.10 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 37'800 29'800 Keine Kosten für Betrieb Brutanlage Zug, da Umbau vorgesehen 

4'161.35 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 4'000 4'000  

16'015.85 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 7'400 8'400  

260.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

700.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 1'000 1'000  

 31826 Schutzmassnahmen und Prämien 1'000 1'000  

7'121.40 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

10'200 9'600  

9'843.85 31999 Diverser Sachaufwand 7'300 7'300  

13'175.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

20'000 Durch Umbau Fischereimuseum Ausfall Saison 2006/07 erwartet 

205'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 200'000 225'000 Neu zusätzlich 80% der Sekretariatsstelle über AFJ (vorher KFA) 

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

222'000 Früher unter Konto 39010 

224'859.35 39010 Verrechneter Sachaufwand 224'500 Neu in Konto 39008 

 74'145.00 41103 Ertrag Fischereipatente 70'000 72'600  

 20'430.00 41104 Ertrag Uferfischenzen 19'200 20'400  

 5'200.00 41105 Ertrag Schwebnetzfischerei 4'500 5'200  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 5'270.00 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 6'500 6'200  

 19'109.90 43500 Verkäufe an Dritte 15'000 18'000  

 7'226.80 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 7'200 7'200  

 73'279.75 45101 Rückerstattung von 
Konkordatskantonen 

77'000 70'000  

 4'187.85 46915 Beitrag der Privatfischenzbesitzer 4'200 4'200  

 980.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 600  

513'798.33 209'829.30 1541 Total Fischereiwesen 526'200 204'200 521'500 203'800  
 303'969.03  Aufwandüberschuss 322'000 317'700  
    
    
    

  1542 Seereinigungsdienst      
1'386.10 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000 4'000  

14'488.49 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 10'000 10'000  

86.70 31808 Entsorgung (Kehricht, Abwasser etc.) 500 500  

256.40 31999 Diverser Sachaufwand 2'000  

45'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 50'000 55'000 Neu 0.3 Personaleinheiten Sekretariats-Stelle über Budget AFJ 
(bisher KFA) 

 600.00 43600 Rückerstattungen 2'000 2'000  

 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 500 500  

 3'148.40 49010 Verrechneter Sachaufwand 5'000  

61'217.69 3'748.40 1542 Total Seereinigungsdienst 66'500 7'500 69'500 2'500  
 57'469.29  Aufwandüberschuss 59'000 67'000  
    
    
    

1'198'435.22 620'278.95 154 Total Amt für Fischerei und Jagd 1'272'000 609'100 1'339'500 639'000  
 578'156.27  Aufwandüberschuss 662'900 700'500  
    
    
    

  155 Sozialamt      
         
  1550 Sozialwesen      

800'370.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

742'300 828'000 Gem. KRB Stellenplafonierung (50%) u. Verschiebung von 
Grundbuchamt (40%) u. DI-Sekretariat (10%) 

16'077.05 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 25'500 25'500  

4'979.65 30108 Entschädigung an Kommissionen 23'000 15'000  

55'837.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 60'100 66'600  

85'269.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 89'600 97'400  

8'849.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'800 11'500  

 30907 Weiterbildung 5'000 5'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31116 Kauf Erweiterter Standard 

Hardware/Software 
2'500  

2'769.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 4'000  

276'184.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

322'000 327'000 Sozialplanung und NFA-Umsetzung 

44'389.75 31999 Diverser Sachaufwand 47'000 52'000  

47'674.05 35200 Entschädigungen an Gemeinden 25'000 50'000 Rückerstattungen aus Restdefizitabrechnungen mit Heimen, 50% 
gehen weiter an Gden 

364'271.35 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

Seit 2006 bei den Gemeinden (ZFA1) 

789'480.00 36201 Beitr. an Gden. f. Soziallöhne 
Integrat'projek. 

 

5'674'177.50 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

6'282'000 6'656'000 Begründung siehe Anhang 

1'912'590.65 36501 Betriebsbeitrag an Jugendförderung 1'128'700 1'340'700 Fr. 200'000.– (früher Fr. 400'000.–)  von Prof. Otto Beisheim-
Stiftung zur Aufwandminderung gutgeschrieben (RRB 20.01.2003) 

273'678.70 36503 Beitrag an Verein Tixi-
Behindertentransport 

255'000 285'000 Gemäss KRB vom 26.05.94 

3'727.35 36507 Beitr. Ausbildung 
Soz'berufen/Praktikantinnenhilfe 

3'000 4'000  

3'838'686.74 36550 Betriebsbeitr.an 
Institut.f.Heimaufenth.ZugerEinw. 

3'660'000 3'660'000 Siehe Konto 46212 

 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

1'000 1'000  

163'463.00 36665 Beiträge für Personen mit NEE 153'000 127'000 Siehe Konten 43620, 45050, 45210 

1'128.34 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland 1'000 Abkommen mit Deutschland per 03.06 ausgelaufen 

332'760.35 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 45'000 Abkommen mit Deutschland per 03.06 ausgelaufen 

710'535.65 37202 Durchlauf. Bundesbeitr. für anerkan. 
Flüchtlinge 

600'000 700'000 Siehe Konto 47000 

84'559.60 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 85'000 95'000 Siehe Konto 47201 

71'114.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 66'000 96'000 Siehe Konto 49010  1555 

27'530.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

25'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43124 Gebühren Zentralstelle für Adoptionen 2'000 Früher unter 1500 Kto 43107 

 46'248.10 43600 Rückerstattungen 50'000 50'000  

 4'372.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'600 5'200  

 17'317.15 43620 Rückerstatt. Krankenkasse für 
Personen mit NEE 

5'000 15'000 Siehe Konto 36665 

 22'496.00 45050 Rückerstattungen vom Bund für 
Betreuung Asylwesen 

18'000 54'000 Siehe Konto 36665 

 221'547.08 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 60'000 120'000 Anpassung an Erfahrungswerte 

 171'338.75 45210 Rückerstattungen für Personen mit 
NEE 

130'000 154'000 Siehe Konto 36665 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 2'412.05 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 2'400 2'400  

 1'524'985.85 46212 Beitrag Gden. an Heimaufenthalte v. 
Zug.Einwohner 

1'560'000 1'625'000 Siehe Konto 36550 

 57'500.00 46219 Gemeindeanteil an mobile Jugendarbeit 57'500 57'500  

 710'535.65 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 600'000 700'000 Siehe Konto 37202 

 332'760.35 47200 Durchl. Beitrag vom Ausland gem. 
Fürsorgeabkommen 

45'000 Abkommen mit Deutschland per 03.06 ausgelaufen 

 84'559.60 47201 Durchlauf. Gde'beitr. Verein Tixi-
Behindertentrans 

85'000 95'000 Siehe Konto 37500 

15'590'104.48 3'196'072.58 1550 Total Sozialwesen 13'659'700 2'617'500 14'446'700 2'880'100  
 12'394'031.90  Aufwandüberschuss 11'042'200 11'566'600  
    
    
    

  1551 Unterstützung nach Bundesgesetz      
920'847.91 35100 Entschädigungen an Kantone 600'000 900'000 Begründung siehe Anhang 

7'473'936.60 35200 Entschädigungen an Gemeinden  

 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

1'000 1'000  

114'248.25 37100 Durchlaufende Beiträge an Kantone 50'000 115'000 Siehe Konto 47202 

961'171.85 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 800'000 950'000 Siehe Konto 47100 

 67'248.15 45200 Rückerstattungen von Gemeinden  

 961'171.85 47100 Durchl. Leistungen Heimatkantone für 
Gdn. 

800'000 950'000 Erwartete Rückerstattungen / Siehe Konto 37200 

 114'248.25 47202 Durchlauf. Rückerst. öffentl. HH z.G. 
anderer Kt. 

50'000 115'000 Erwartete Rückerstattungen / Siehe Konto 37100 

9'470'204.61 1'142'668.25 1551 Total Unterstützung nach 
Bundesgesetz 

1'451'000 850'000 1'966'000 1'065'000  

 8'327'536.36  Aufwandüberschuss 601'000 901'000  
    
    
    

  1555 Asylfürsorge      
1'762'496.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'793'800 1'729'500 - 1 Personalstelle 

126'657.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 136'100 131'200  

198'842.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 202'000 190'100  

20'647.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 22'200 22'900  

1'900.00 30900 Übriger Personalaufwand  

510.00 30907 Weiterbildung 3'000 2'000  

6'825.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'000 8'000  

3'128.95 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'000  

39'158.35 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

65'000 45'000 Weniger Bedarf an Neuanschaffungen 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 

Hardware / Software 
3'600 3 Konsul-Lizenzen 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

600  

327'836.70 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 310'000 350'000 Erhöhte Heizölkosten 

1'793'206.53 31301 Materielle Grundsicherung 
Asylbewerber 

1'752'000 1'760'000  

117'912.70 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte 140'000 120'000

69'971.30 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 65'000 65'000  

15'198.20 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 15'000 15'000  

1'134'320.10 31699 Übrige Mieten, Pachten 1'050'000 1'100'000  

4'129.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 5'000  

26'827.25 31801 Telefonkosten 30'000 28'000  

12'904.40 31804 Radio-, TV-Gebühren 10'000 12'000  

41'357.00 31805 Deutschkurse 45'000 45'000  

67'846.25 31806 Personentransporte Asyl 60'000 65'000  

21'528.83 31807 spezielle Unterbringungsform 10'000 10'000  

49'476.90 31808 Entsorgung (Kehricht, Abwasser etc.) 50'000 50'000  

1'300'237.10 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 1'355'000 1'290'000  

479'036.55 31819 Beschäftigungsprogramme 400'000 390'000  

5'186.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'200 5'200  

369'919.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

400'000 270'000 Reduktion der Anzahl Einsätze Kontrolldienst «Securitas» 

3'109.20 31999 Diverser Sachaufwand 7'800 5'000  

 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

28'600 Siehe Konto 48012 

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

5'000 Siehe Konto 3062.49008 

50'923.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 63'000 39'015 Siehe Konto 3592.49010 

36'780.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

42'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 9'946.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'700 10'300  

 91'822.10 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 373'679.55 43610 Rückerstattungen Materielle 
Grundsicherung 

465'000 425'000  

 584'346.45 43611 Rückerstattungen aus 
Sozialversicherungen, ALV 

350'000 580'000 Begründung siehe Anhang 

 6'333'612.20 45050 Rückerstattungen vom Bund für 
Betreuung Asylwesen 

7'015'000 6'070'000 Begründung siehe Anhang 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 94'854.00 45051 Verwaltungspauschale Bund für 

Asylwesen 
128'300 86'700 Gekürzte Pauschale BFM 

 528'499.36 48012 Entnahme aus Reserven für Asylwesen 45'500 496'515 Begründung siehe Anhang 

 71'114.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 66'000 96'000 Siehe Konto 1550.39050 

8'087'873.91 8'087'873.91 1555 Total Asylfürsorge 8'080'500 8'080'500 7'764'515 7'764'515  
    
    
    
    

33'148'183.00 12'426'614.74 155 Total Sozialamt 23'191'200 11'548'000 24'177'215 11'709'615  
 20'721'568.26  Aufwandüberschuss 11'643'200 12'467'600  
    
    
    

  158 Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

     

         
  1580 Denkmalpflege      

633'774.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

645'100 657'500  

110'122.65 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 46'200 46'200  

15'963.35 30108 Entschädigung an Kommissionen 24'400 14'400 Beitrag für Lenkwaffenstellung Gubel neu unter Konto 36400 

53'904.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 59'200 54'000  

79'477.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 88'500 82'700  

8'221.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'900 8'800  

9'074.61 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'200 10'200  

86'464.29 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

78'000 82'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

10'800 9 Konsul-Lizenzen 

2'104.25 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

2'200  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 1'500 Ersatz für alten Scanner 

7'000.00 31311 Sachaufwand Kulturgüterschutz 2'000 4'500  

4'852.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 16'500  

53'498.65 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

70'000 72'100  

15'131.15 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

20'000 20'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

26'000 Datenübernahme nach Konsul u. Wartung Fachanwendung Objekt 
u. Bestandesverwaltung der Denkmalpflege 

19'785.49 31999 Diverser Sachaufwand 18'900 18'900  

556'944.00 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

309'500 460'000 Erwartete Zunahme von Gesuchseingängen 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 36300 Beiträge mit Zweckbindung an eigene 

Anstalten 
117'400 100'000  

 36400 Beiträge mit Zweckbind. an 
gemeinwirtsch. Untern. 

10'000 Beitrag an Lenkwaffenstellung Gubel bisher unter Konto 30108 

232'966.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

204'400 150'000 Erwartete Abnahme von Gesuchseingängen 

236'912.00 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

235'200 180'000 Erwartete Abnahme von Gesuchseingängen 

12'025.00 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 8'000 8'000 Siehe Konto 47000 

3'413.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 3'000  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

40'260.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

45'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 4'234.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'100 4'300  

 4'570.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 17'000 7'200 Vorgesehener Beitrag Bund für Kulturgüterschutz 

 12'025.00 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 8'000 8'000 Siehe Konto 37200 

2'181'896.14 20'829.80 1580 Total Denkmalpflege 2'023'300 29'100 2'034'100 19'500  
 2'161'066.34  Aufwandüberschuss 1'994'200 2'014'600  
    
    
    

  1582 Archäologie      
1'358'855.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'383'500 1'432'700  

496'171.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 476'000 480'800  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 6'000 1 Uni-Praktikant (2 Mt.), 1 Kantonsschule-Praktikant (4 W.) 4-6 
Schüler 

141'987.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 141'700 145'400  

201'061.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 201'900 218'900  

48'913.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 46'600 41'800  

1'619.60 30907 Weiterbildung 2'000 5'000 CAD-Kurse 

11'691.19 31000 Büromaterial, Fotokopien 9'600 10'700  

158'965.72 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 95'000 97'800  

16'064.26 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

20'700 18'400  

7'928.11 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 8'500 8'500  

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 1'500 1'500  

12'131.50 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 4'200 18'000 Laser-Theodolit / Ersatzanschaffung für altes Gerät 

7'098.02 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

12'000 10 Konsul-Lizenzen 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'400 6'160 Vermehrter Einsatz von CAD-Systemen zur Effizienzsteigerung 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
14'515.35 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 8'700 14'480 Vermehrter Einsatz von CAD-Systemen zur Effizienzsteigerung 

13'824.35 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 16'200 15'000  

8'527.20 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 4'000 6'300  

3'173.30 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 7'900 5'500  

81'436.60 31599 Diverser Unterhalt 76'000 78'800  

76'941.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 71'000 74'000  

16'798.80 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

20'400 21'600 Jährliche Wartungskosten SPAZ / Gemäss Lizenzvertrag 

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

3'500 Support für AutoCAD Projekte 

435'603.47 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

443'000 456'000 Im Jahr 2007 müssen grössere Rettungsgrabungen ausgeführt 
werden 

4'614.50 31999 Diverser Sachaufwand 5'500 5'500  

3'250.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 6'000  

25'420.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

22'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

63'260.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

66'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 31'195.50 43400 Dienstleistungen für Dritte 3'500 3'500  

 11'118.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'100 11'500  

 4'131.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 74'019.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 49'000 35'000  

3'209'853.12 120'463.65 1582 Total Archäologie 3'139'700 63'600 3'184'340 50'000  
 3'089'389.47  Aufwandüberschuss 3'076'100 3'134'340  
    
    
    

5'391'749.26 141'293.45 158 Total Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

5'163'000 92'700 5'218'440 69'500  

 5'250'455.81  Aufwandüberschuss 5'070'300 5'148'940  
    
    
    

  1599 Kirchenwesen      
3'480.00 30000 Entschädigungen 3'700 3'500  

18'589.50 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

19'100 18'100  

22'069.50 1599 Total Kirchenwesen 22'800 21'600  
 22'069.50  Aufwandüberschuss 22'800 21'600  
    
    
    
    

57'297'103.62 26'158'860.61 15 Total DIREKTION DES INNERN 44'006'500 24'513'300 44'193'085 24'301'297  
 31'138'243.01  Aufwandüberschuss 19'493'200 19'891'788  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 

KULTUR 
     

         
         
         
         
  1700 Direktionssekretariat      

26'841.05 30004 Entschädigung an Erziehungsrat 32'000 32'000  

921'821.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

894'400 909'000  

19'056.75 30108 Entschädigung an Kommissionen 21'500 18'000  

30'252.50 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 31'000 15'000 Die Entschädigungen an Prüfungsexperten der Lehrerseminare 
entfallen (siehe Konto 43120) 

75'955.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 73'500 71'800  

111'811.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 110'800 108'600  

10'189.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'600 11'200  

300.00 30907 Weiterbildung 4'000 4'000  

12'691.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 17'000 17'000  

5'702.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 15'000 6'000 Kredit für Leitbild- und Kommunikationskonzept entfällt 

3'036.85 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 4'000  

66'659.20 31006 Zuger Schulinformationen 80'000 70'000 Neu 3 statt 4 Auflagen 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

750 350  

6'633.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 6'200  

 31707 Studienreisen,Projektwoch.,Sprachauf.k
ant.Schulen 

78'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'000 5'000  

2'776.10 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

 

153'247.30 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

250'000 40'000 Begründung siehe Anhang 

13'069.30 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 16'500  

14'000.00 33120 Uneinbringliche Studiendarlehen 8'000 8'000  

384'584.75 36413 Beitrag an Institutionen für 
Unterrichtswesen 

384'000 336'300 Minderausgaben Bildungsplanung Zentralschweiz: Verrechnung 
Überschuss 2005, Auflösung Projektrückstellungen, Kürzung 
Projektkredit Englisch 

291'234.45 36526 Beitrag an Erwachsenenbildung 335'000 335'000  

3'581'000.00 36617 Stipendienauszahlungen 3'400'000 3'500'000  

13'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

12'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

50'400.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

36'100 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

80



Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 6'310.75 42501 Zins auf Studiendarlehen 7'000 7'000  

 38'191.70 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 40'000 17'000 Siehe Konto 30111 

 5'500.00 43600 Rückerstattungen  

 5'615.95 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'900 5'600  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

 43'247.50 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 42'000 42'000  

 493'496.00 46007 Bundesbeitrag an 
Stipendienaufwendungen 

475'000 500'000  

 21'679.25 46800 Entnahme aus Separatfonds  

5'794'264.55 614'041.15 1700 Total Direktionssekretariat 5'749'650 570'900 5'591'950 572'600  
 5'180'223.40  Aufwandüberschuss 5'178'750 5'019'350  
    
    
    

  174 Amt für gemeindliche Schulen      
         
  1740 Amt für gemeindliche Schulen      

183'469.20 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

371'000 410'400 + 0.10 Personalstellen (KRB 16.12.2004). Siehe Konto 1743.30100 

22'219.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 15'000 15'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 4'000 5'000  

17'780.20 30108 Entschädigung an Kommissionen 21'000 18'000  

 30112 Entschädigung an Zugerische 
Lehrerkonferenzen 

105'000 107'590  

21'872.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 39'500 48'700  

22'497.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 43'000 51'600  

1'981.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'000 5'700  

18'375.00 30907 Weiterbildung 30'000 20'000 Anpassung an Rechnungsergebnis 2005 

3'493.55 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 12'000 5'000 Verzicht auf gedrucktes Lehrerverzeichnis; Kosten für 
Kommunikation «Q-Vorlage» neu beurteilt 

1'707.40 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

750  

3'262.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 4'000  

127'385.00 31702 Aufwand Zugerische 
Lehrerkonferenzen 

50'000 50'000  

14'745.40 31839 Entschädigung für IV-Abklärungen 20'000 20'000  

41'808.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

21'400 24'316  

104'696.40 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

127'000 173'000 Vorbereitung Projekt «Strukturen zur Qualitätsentwicklung» (U = 
50'000) 

5'666.30 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 7'500  
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 

f.kant.Aufgab 
20'000 20'500  

210'177.55 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

209'000 233'000 Erhöhter Beitrag für Kunstvermittlung 

12'630.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

25'900 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 1'167.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'100 2'800  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

500 500  

813'766.90 1'167.45 1740 Total Amt für gemeindliche Schulen 1'131'550 3'600 1'219'306 3'300  
 812'599.45  Aufwandüberschuss 1'127'950 1'216'006  
    
    
    

  1741 Schulentwicklung      
228'398.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
248'000 269'500 + 0.20 Personalstellen (KRB 16.12.2004). Siehe Konto 1743.30100 

6'904.70 30108 Entschädigung an Kommissionen 65'000 Neustrukturierung der Arbeitsgruppen: erstmals in Konto 30115 mit 
Entschädigung für Schulentwicklungsprojekte zusammengefasst. 
Siehe auch Konto 31840 

 30115 Entschädigung für 
Schulentwicklungsprojekte 

89'000 Siehe Konten 30108 und 31840 

21'251.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 25'700 32'600  

25'487.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 29'200 32'100  

2'870.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'700 3'200  

24'866.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 108'000 32'000 Druck Einführung eines computergestützten Zeugnisses für 

2'180.97 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'500  

1'348.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

70  

1'645.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 2'000  

93'380.44 31840 Schulentwicklungsprojekte 101'000 45'000 Neustrukturierung der Arbeitsgruppen: lohnähnlicher Aufwand auf 

100'843.75 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

128'000 228'000 Zusätzliche Honorare für Projektevaluation «Beurteilen und 
Fördern» (U = 90'000) 

1'440.95 31999 Diverser Sachaufwand 5'000 5'300  

428'492.30 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 
f.kant.Aufgab 

431'000 461'200 Mehr Freistellung für Fachberatung Französisch; Leitung 
Integrationskurse u. Schulung fremdsprachiger Kinder Pensen- u. 
Gehaltsanpassung (RRB 8.11.2005) 

 35204 Entschädigung an PHZ Zug für 
Fachberatungen 

55'300 Fachberatungen: Handw. Gestalten, Mensch u. Umwelt bisher nach 
Aufwand entschädigt (siehe Konto 31840); neu Französisch Sek. I, 
Ethik u. Religion 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
6'170.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 

AIO 
5'600 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 22'192.15 43600 Rückerstattungen  

 1'427.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'400 1'600  

945'282.16 23'620.05 1741 Total Schulentwicklung 1'158'270 2'400 1'257'700 1'600  
 921'662.11  Aufwandüberschuss 1'155'870 1'256'100  
    
    
    

  1742 Schulaufsicht      
216'573.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
220'000 228'000  

49'559.30 30108 Entschädigung an Kommissionen 58'000 53'000  

179'651.65 30110 Fixum nebenamtl. Inspektoren 178'600 180'500  

33'276.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 34'600 34'800  

31'788.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 34'000 27'800  

2'227.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'400 5'400  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000 1'000  

6'833.90 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 19'000 Mehraufwand für den Druck der Übertrittsbroschüre 

833.05 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 500 800  

705.60 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

33'117.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 51'000 50'500  

3'074.45 31999 Diverser Sachaufwand 10'700 5'000 2006 Sonderkredit für Jahrestagung der kant. Kader für 
Schulaufsicht u. Evaluation 

524'256.75 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 
f.kant.Aufgab 

534'000 540'100  

3'030.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

2'800 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 1'295.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'500 2'800  

1'084'928.30 1'295.85 1742 Total Schulaufsicht 1'137'600 2'500 1'145'900 2'800  
 1'083'632.45  Aufwandüberschuss 1'135'100 1'143'100  
    
    
    

  1743 Schulpsychologischer Dienst      
901'004.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
923'000 914'000 - 0.30 Personalstellen: Umverteilung 0.10 PE zu 1740.30100; 0.20 

PE zu 1741.30100 

70'030.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 70'000 68'600  

99'254.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 104'600 105'300  

10'898.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'500 11'600  

5'435.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'000 7'000  

2'367.20 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 1'500  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'411.77 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'000  

139.35 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

4'800 25'300 Einführung KONSUL: Basis- und Schülerdatenbanklizenzen 

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 5'000  

8'562.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 6'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'360 12'000 Einführung KONSUL: Migration, Installation und Schulung 
Schülerdatenbank 

870.25 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

2'000 2'000  

4'940.10 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 8'300  

33'260.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

42'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 6'000.00 43600 Rückerstattungen  

 5'475.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'500 5'400  

 10'067.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

2'000 2'000  

1'138'174.47 21'542.25 1743 Total Schulpsychologischer Dienst 1'190'160 7'500 1'163'600 7'400  
 1'116'632.22  Aufwandüberschuss 1'182'660 1'156'200  
    
    
    

  1744 Didaktisches Zentrum      
546'059.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
553'000 578'800  

11'111.70 30108 Entschädigung an Kommissionen 32'000 31'000  

57'528.05 30300 Sozialversicherungsbeiträge 45'300 58'900  

63'464.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 65'000 64'400  

6'975.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'200 8'100  

12'405.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 14'000  

2'186.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 3'000  

53'660.84 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

53'000 56'000  

1'399'419.66 31012 Lehrmittel für gemeindliche Schulen 1'502'000 1'332'000 Begründung siehe Anhang 

4'527.25 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 2'500 2'500  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

3'335  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

750  

2'168.10 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 1'600  

196.60 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 2'000 2'000  

1'745.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 4'000  

801'017.95 31851 Lehrerweiterbildung 1'068'000 1'032'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
21'783.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
33'350 28'330  

 31919 Förderung Jugendliteratur, 
Autorenlesungen 

49'300 48'600  

1'833.65 31999 Diverser Sachaufwand 2'400 3'600  

44'860.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

51'700 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 23'950.20 43500 Verkäufe an Dritte 42'000 43'000  

 20'402.50 43600 Rückerstattungen 20'000 25'000  

 3'365.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'700 3'500  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

 2'523.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 3'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

3'030'944.50 50'240.85 1744 Total Didaktisches Zentrum 3'494'685 70'700 3'267'980 72'500  
 2'980'703.65  Aufwandüberschuss 3'423'985 3'195'480  
    
    
    

  1745 Beiträge an Gemeinden      
283'301.60 34002 Anteil Gemeinden an 

Schulgeldeinnahmen 
433'000 470'000  

31'525'478.05 36230 Beitrag an Gemeinden für Primarstufe 32'657'000 33'366'000 Begründung siehe Anhang 

17'746'427.55 36231 Beitrag an Gemeinden für Oberstufe 18'432'000 18'453'000 Begründung siehe Anhang 

4'161'660.35 36232 Beitrag. an Gde für Hauswirtsch., 
Textiles Werken 

4'153'000 4'062'000 Begründung siehe Anhang 

7'825'450.25 36233 Beitrag an Gemeinden für 
Musikschulen 

8'022'000 8'498'000 Begründung siehe Anhang 

2'899'555.45 36234 Beitrag an Gemeinden für besondere 
Schuldienste 

2'646'000 2'907'000 Begründung siehe Anhang 

582'362.80 36235 Beitrag an Gemeinden f. 
schulzahnärztliche Dienste 

 

6'763'575.00 36236 Beitrag an Gemeinden für 
Pensionskasse der Lehrer 

6'920'000 7'192'000 Begründung siehe Anhang 

1'804'064.50 36237 Beitrag an Gemeinden für 
Sonderschulen 

1'500'000 1'800'000 Begründung siehe Anhang 

4'981'875.21 36571 Betriebsbeitrag an Sonderschulen 5'500'000 5'800'000 Begründung siehe Anhang 

340'608.85 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 280'000 340'000 Zunahme der therapeutischen Massnahmen (siehe Konto 47000) 

4'981'879.39 37570 Durchlauf. Betriebsbeitrag der Gden 
f.Sonderschule 

5'500'000 5'800'000 Siehe Konto 47204 

 351'464.35 43302 Schulgeld f. Schüler aus Meierskappel 541'500 587'400  

 375'131.83 46009 Bundesbeitrag für therapeut. 
Massnahmen 

318'000 378'000  

 317'440.15 46237 Beitrag der Gemeinden für 
Sonderschulen 

300'000 350'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 340'608.74 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 280'000 340'000 Siehe Konto 37200 

 4'981'879.50 47204 Durchlauf. Betriebsbeitr. der Gdn. 
f.Sonderschulen 

5'500'000 5'800'000 Begründung siehe Anhang 

83'896'239.00 6'366'524.57 1745 Total Beiträge an Gemeinden 86'043'000 6'939'500 88'688'000 7'455'400  
 77'529'714.43  Aufwandüberschuss 79'103'500 81'232'600  
    
    
    

90'909'335.33 6'464'391.02 174 Total Amt für gemeindliche Schulen 94'155'265 7'026'200 96'742'486 7'543'000  
 84'444'944.31  Aufwandüberschuss 87'129'065 89'199'486  
    
    
    

  1750 Schulisches Brückenangebot      
113'556.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
109'000 103'000 - 0.10 Personalstellen (Umverteilung zu 1751.30100) 

4'750.10 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'000 7'000  

1'205'113.00 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 1'225'000 1'236'000  

32'446.05 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

45'800 47'000  

100'991.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 104'200 105'500  

147'232.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 153'800 156'900  

15'048.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 16'100 17'300  

14'580.25 30907 Weiterbildung 20'000 23'000  

18'088.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 18'400 22'000  

9'575.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 12'000 12'000  

8'980.28 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

9'000 9'000  

10'898.15 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

6'600 5'500  

24'179.90 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 10'300 6'000  

4'834.50 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 5'500 1'000  

33'392.50 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

12'900 43'000 Notwendige Erneuerung Schulhausneubau; Ersatz Drucker 

30'833.38 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

35'500 38'200  

 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

3'000 4'000  

4'696.80 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'000 5'000  

17'054.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 17'000 17'500  

11'000.00 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

11'000 11'000  

1'355.80 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

5'000 5'500  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
650.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'000 1'000  

1'348.00 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

1'500 1'500  

4'069.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'500 4'500  

33'333.90 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

33'000 33'000 Siehe Konto 46003 

6'909.02 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 8'500  

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

115'000 Bisher in Konto 39010 

115'290.80 39010 Verrechneter Sachaufwand 101'200 Siehe Konto 39008 

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

5'450 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 7'841.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'100 8'200  

 220.60 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

3'000 3'000  

 46003 Bundesbeitrag Projekt Lernatelier 25'000 Bundesbeitrag an Pilotprojekt "Lernatelier" (Förderung des 
selbstständigen Lernens) 

1'970'209.43 8'062.45 1750 Total Schulisches Brückenangebot 1'999'750 11'100 2'038'900 36'200  
 1'962'146.98  Aufwandüberschuss 1'988'650 2'002'700  
    
    
    

  1751 Fachmittelschule      
102'066.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
124'000 149'300 + 0.30 Personalstellen: Umverteilung 0.10 PE von 1750.30100; 0.20 

PE von 1760.30100 

16'637.25 30108 Entschädigung an Kommissionen 15'000 16'000  

5'238.35 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 5'000 7'000  

2'461'964.30 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 2'909'000 2'957'000 - 0.50 Personalstellen; neue Besoldungseinreihung (RRB 
30.8.2005) 

55'916.15 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

64'000 75'000 Umverteilung Entschädigung Franz.-Assistentin von Konto 31899; 
erstmalige Durchführung Skilager 

198'925.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 230'300 240'500  

284'898.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 342'500 359'600  

30'214.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 37'400 40'700  

5'218.40 30907 Weiterbildung 15'000 15'000  

20'768.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 20'000 24'000  

5'854.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 10'000  

12'984.34 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

13'000 13'000  

4'033.40 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

27'000 39'000 Neumöblierung von 2 Arbeitszimmern für Lehrpersonen 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
19'765.40 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 15'000 10'000  

4'471.70 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 5'500 2'000  

34'917.55 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

12'900 43'000 Notwendige Erneuerung Schulhausneubau; Ersatz Drucker 

36'542.77 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

36'000 40'000  

 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

3'000 4'000  

5'112.80 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 6'000 7'500  

7'278.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 14'000 Erstmalige Durchführung Skilager; 3 Klassen Studienreise; 
Mehrkosten Sporttage 

14'940.00 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

20'000 20'000  

1'329.75 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

5'000 5'500  

850.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'000 1'000  

1'348.00 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

1'500 1'500  

4'322.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'500 4'000  

61'596.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

135'000 123'000 Umverteilung: Franz.-Assistentin in Konto 30206; Sprachaufenthalt 
neu in Konto 1700.31707; teilw. kompensiert durch Mehraufw. 2. 
Jhg. Profil «Gesundheit u. Soziales» 

7'643.55 31999 Diverser Sachaufwand 7'500 9'750  

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

160'000 Bisher in Konto 39010 

171'484.80 39010 Verrechneter Sachaufwand 183'800 Siehe Konto 39008 

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

3'730.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

7'450 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 1'800.00 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 2'200 3'000  

 466'930.00 43300 Schulgelder 790'000 790'000  

 7'440.00 43500 Verkäufe an Dritte 7'000 7'600  

 15'222.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 18'000 18'900  

 14'592.50 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

3'580'053.61 505'984.60 1751 Total Fachmittelschule 4'277'350 818'200 4'391'350 820'500  
 3'074'069.01  Aufwandüberschuss 3'459'150 3'570'850  
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  1760 Kantonales Gymnasium Menzingen      

439'534.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

463'000 474'400 - 0.20 Personalstellen (Umverteilung zu 1751.30100) 

125'553.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 183'000 184'500  

7'218.10 30108 Entschädigung an Kommissionen 10'000 10'000  

 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 5'000 6'800  

2'647'887.95 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 3'457'000 3'634'000 + 1.00 Personalstellen; Aufbauphase bis Sommer 2007: 11 Kl. 
Schuljahr 2006/07, 12 Kl. Schuljahr 2007/08 (Höchststand erreicht) 

63'422.35 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

222'300 353'200 Weiterbildungsurlaub von 2 Lehrpersonen: zusätzliche 
Stellvertreterkosten 

247'103.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 328'000 350'600  

363'912.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 465'000 521'300  

36'536.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 48'500 56'100  

12'574.80 30907 Weiterbildung 38'000 31'000  

26'570.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 35'500 35'000  

25'689.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 35'000 29'000  

37'087.19 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 48'000 48'000  

46'649.02 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

46'000 50'000  

27'489.45 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

23'300 41'000 Neueinrichtung OG 07: Schülerpulte u. Wandtafel 

1'558.45 31101 Anschaffungen Büromaschinen 1'000 1'000  

2'548.50 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 2'500 4'000  

29'087.20 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 69'600 41'900 Fachschaften haben Grundaufbau teilweise abgeschlossen 

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

23'335  

457.20 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

68'943.15 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

51'000 63'200 Ausbau Turnlehrerzimmer für Vor- und Nachbereitung; 
Videoverbund 

3'251.90 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 8'000 16'500 Anteil Seminar entfällt, mehr direkte Kosten anstatt über NK-
Abrechnung (siehe Konto 31602) 

30'935.29 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

60'000 62'400  

18'284.65 31305 Material f. Bildnerisches u. 
Angewandtes Gestalten 

18'500 24'300  

8'652.05 31306 Sachausgaben Sportunterricht 8'000 21'000 Lehrplanbedingte Neuanschaffungen; zusätzliche neue Sportarten 

 31307 Sachausgaben 
Hauswirtschaftsunterricht 

5'000 Neues Konto: interne Verrechnung mit der Kantonsschule entfällt 
(siehe Konto 39010) 

14'997.30 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

15'000 11'000  

9'509.45 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 10'000 14'000  

1'192.00 31501 Unterhalt Büromaschinen 1'000 1'000  

89



Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'944.55 31502 Unterhalt übrige Maschinen 2'000 4'000  

15'125.90 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 16'000 23'000  

1'137'814.80 31602 Miete Schulräume 1'277'000 1'295'000  

11'427.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 49'200 25'800 Budgetfehler Vorjahr (zu hoch berechnet) 

18'360.75 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

33'812 44'520 Mehraufwand Arbeitswochen; zwei Sporttage (Winter/Sommer) 

81'991.20 31704 Betriebsrechnung Mensa 82'000 87'000  

5'260.75 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 4'000 5'500  

13'456.65 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

82'000 84'000  

 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'800 4'000  

79'780.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

28'393 28'600  

48'839.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

47'000 37'000  

21'550.60 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 23'500 19'500  

156.30 31986 Schularzt 1'000 1'000  

8'959.00 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 11'750  

 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

2'300  

11'714.70 39010 Verrechneter Sachaufwand 22'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

40'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

49'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

40'680.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

48'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 2'100 2'300  

 46'395.00 43300 Schulgelder 20'000 35'000 Mehr ausserkantonale Schüler und Schülerinnen 

 43440 Benützungsgebühren 6'900  

 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 10'500 13'500  

 269'655.70 43600 Rückerstattungen 52'000 23'200 Ab Sommer 2006 keine Arbeitsleistungen mehr an Seminar 
Bernarda 

 18'619.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 24'700 26'900  

 547.20 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'000 5'000  

5'833'708.80 335'217.60 1760 Total Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

7'459'640 114'300 7'763'170 112'800  

 5'498'491.20  Aufwandüberschuss 7'345'340 7'650'370  
    
    
    

  1761 Kantonsschule      
1'936'208.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'951'000 2'059'200 + 0.80 Personalstellen ausserhalb Stellenplan ab 1.4.2006 (RRB 

20.12.2005) 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
475'663.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 491'000 512'000 Zunahme Reinigungsaufwand für Garderoben neue Sportanlage 

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 21'000 21'500  

9'950.55 30108 Entschädigung an Kommissionen 12'000 11'000  

39'874.20 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 30'000 35'000  

19'961'146.50 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 20'654'000 21'537'300 Begründung siehe Anhang 

727'603.30 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

860'000 936'200 3 Weiterbildungsurlaube; zusätzlicher Stellvertreter für eine 
Lehrperson: Kompensation Überpensum 24 Jahreslektionen im SJ 
2006/07 

1'722'916.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'790'000 1'875'700  

2'584'414.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 2'678'000 2'880'200  

250'634.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 264'000 298'900  

1'058.35 30901 Personalbeschaffung, Inserate  

71'553.30 30907 Weiterbildung 95'000 99'000 Fachliche Weiterbildung von 2 Informatikern 

131'066.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 125'000 131'000  

77'529.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 91'000 83'000  

224'880.80 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 240'000 230'000  

131'732.90 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

137'000 131'000  

30'528.70 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

70'000 29'500 Keine grösseren Neuanschaffungen 

 31101 Anschaffungen Büromaschinen 1'000 500  

19'906.15 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 22'000 28'000  

46'466.70 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 51'000 43'900  

427'339.21 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

379'000 317'200  

297'175.95 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 304'000 304'000  

110'054.25 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 80'000 118'500 Durchschnittlicher Verbrauch 148'000 Liter à Fr. 80.–/100 Liter 

175'165.62 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 236'000 211'000  

142'799.32 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

170'000 176'500  

73'667.67 31305 Material f. Bildnerisches u. 
Angewandtes Gestalten 

74'000 74'000  

38'854.65 31306 Sachausgaben Sportunterricht 40'000 42'500  

36'988.55 31307 Sachausgaben 
Hauswirtschaftsunterricht 

44'000 46'500  

198'105.40 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

344'000 309'800 Siehe Konto 43550 

80'973.62 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 64'000 64'300  

2'001.95 31501 Unterhalt Büromaschinen 3'000 2'500  

6'027.12 31502 Unterhalt übrige Maschinen 11'000 9'000  

12'831.60 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 14'000 14'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
80'110.03 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 59'000 80'000 Ersatz der 3 Jahre alten Beamer-Lampen im Trakt 9 (Neubau); 

Unterhalt Beamer 

87'079.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 109'000 108'900  

55'657.10 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

64'000 65'900  

-5'591.65 31704 Betriebsrechnung Mensa 49'000 38'000  

1'824.10 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'000 1'000  

455'007.83 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

410'000 414'400  

18'000.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 18'000 18'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'000  

69'958.58 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

92'000 62'500 Eigenes Corporate Design wird nicht weiter verfolgt 

74'221.50 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 93'000 122'500 Einführung einer klassenübergreifenden Projektwoche im Herbst 
2007 

5'640.00 31986 Schularzt 6'000 6'000  

37'194.45 31999 Diverser Sachaufwand 32'000 41'000  

10'127.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

13'000 13'000  

41'520.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 54'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

5'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

61'060.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

71'900 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 24'400.00 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 17'000 11'500  

 140'067.50 43300 Schulgelder 119'000 126'000  

 45'396.95 43440 Benützungsgebühren 39'000 44'000  

 63'251.30 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 59'000 74'000 Ab Schuljahr 2006/07 sind PC-Ausdrucke von Lernenden 
kostenpflichtig 

 186'589.55 43600 Rückerstattungen 169'000 184'000  

 134'705.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 142'000 147'600  

 50'778.10 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

35'000 50'000  

 205'123.00 46029 Bundesbeitrag für Handelsmittelschule 180'000 210'000  

 6'260.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 13'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

31'041'927.70 856'572.05 1761 Total Kantonsschule 32'432'900 773'500 33'603'900 847'100  
 30'185'355.65  Aufwandüberschuss 31'659'400 32'756'800  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  1765 Pädagogische Hochschule 

Zentralschweiz PHZ 
     

3'701'771.00 35110 Kostenanteile PHZ 5'910'000 6'994'345 Begründung siehe Anhang 

2'380'416.25 35111 Ergänzungspauschale PHZ, Teilschule 
Zug 

2'511'000 2'418'487  

 35112 Vorbereitungskurs PHZ, Teilschule Zug 210'000 Begründung siehe Anhang 

6'082'187.25 1765 Total Pädagogische Hochschule 
Zentralschweiz PHZ 

8'421'000 9'622'832  

 6'082'187.25  Aufwandüberschuss 8'421'000 9'622'832  
    
    
    

  1770 Universitäten, Fachhoch- und 
Fachschulen 

     

10'505'000.00 36110 Beitrag an Universitäten 11'324'000 11'235'000  

3'579'251.00 36111 Beitrag an Fachhochschulen 4'504'800 4'620'900 Mehr Studierende, neue Studien- und Lehrgänge 

1'353'754.70 36112 Beitrag an Fachschulen gemäss FSV 540'820 523'250  

350'000.00 36118 Beitrag an Fachschulen gemäss RSZ 1'145'090 1'217'910 Mehr Studierende, neue Studien- und Lehrgänge 

100'000.00 36119 Beitrag an übrige Fachschulen 364'080 328'950  

15'888'005.70 1770 Total Universitäten, Fachhoch- und 
Fachschulen 

17'878'790 17'926'010  

 15'888'005.70  Aufwandüberschuss 17'878'790 17'926'010  
    
    
    

  1771 Seminare      
1'618'233.10 36510 Beitrag an Lehrerinnenseminar 

Bernarda 
488'000 Begründung siehe Anhang 

2'000'781.50 36511 Beitrag an Lehrerinnenseminar 
Heiligkreuz 

911'000 Begründung siehe Anhang 

1'418'695.65 36512 Beitrag an Lehrerseminar St. Michael 922'000 Begründung siehe Anhang 

62'160.00 36514 Beitrag an Seminare für Sozialplan 100'000 Begründung siehe Anhang 

5'099'870.25 1771 Total Seminare 2'421'000  
 5'099'870.25  Aufwandüberschuss 2'421'000  
    
    
    

  1772 Andere Schulen      
1'025'521.75 36515 Beitrag an Integrationsschule f. 

fremdspr.Jugendl. 
1'302'000 1'329'000  

1'125'600.00 36516 Beitrag an private Schulen der oblig. 
Schulzeit 

1'193'000 1'480'300 Begründung siehe Anhang 

35'000.00 36701 Beitrag an Institutionen im Ausland 35'000 35'000  

 167'721.00 46011 Beitrag an Integrationskurse f. 
fremdspr. Jugendl. 

145'000 160'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'186'121.75 167'721.00 1772 Total Andere Schulen 2'530'000 145'000 2'844'300 160'000  

 2'018'400.75  Aufwandüberschuss 2'385'000 2'684'300  
    
    
    

  1777 Amt für Berufsberatung      
1'757'375.48 62'719.75 1777 Total Amt für Berufsberatung 1'867'140 83'200 1'833'655 64'200  

 1'694'655.73  Aufwandüberschuss 1'783'940 1'769'455 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang); 
Interne Verrechnungen neu teilweise in der KLR verbucht 

    
    
    

  1780 Amt für Sport      
514'911.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
532'000 540'000  

5'219.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 6'000 6'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 12'500 Einstellung eines Praktikanten der Wirtschaftsmittelschule an Stelle 
eines Lernenden 

5'991.20 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'000 5'000  

19'735.00 30113 Entschädigung «Sport über Mittag» 14'000 16'000  

44'792.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 43'000 43'200  

59'347.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 61'000 64'400  

9'417.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'000 10'600  

3'359.05 30907 Weiterbildung 5'000 4'000  

5'240.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 6'000 6'000  

17'408.55 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 17'000 7'500 Layout und Gestaltung von Broschüren neu in Konto 31915 

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

5'000  

6'546.90 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'525 2'160  

2'558.40 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 2'290  

18'154.98 31199 Übrige Anschaffungen 13'000 15'000  

1'376.65 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 3'000 2'000  

3'917.50 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 4'500  

2'519.35 31599 Diverser Unterhalt 2'000 2'000  

10'516.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 10'000  

89'505.35 31705 Schulsportanlässe und freiwilliger 
Schulsport 

41'000 81'000 Lehrer-Schneesport-Fortbildungskurs (alle 2 Jahre); 
Kostenbeteiligung der Kursteilnehmer (siehe Konto 46910) 

361'316.00 31852 Kosten Leiter-, Fortbildungs- und 
Sportfachkurse 

363'000 341'000 3 Jugendlager im Bergsport an den SAC abgetreten 

1'587.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

9'500 7'000  

8'442.10 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

15'000 15'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
36'834.90 31915 Sachaufwand für Sportanlässe, 

Förderungsmassnahmen 
33'000 46'000 Siehe Konto 31001 

4'337.35 31999 Diverser Sachaufwand 5'200 6'000  

60'150.00 36264 Beitrag an Gemeinden für freiwilligen 
Schulsport 

60'000 Unterstützung des freiwilligen Schulsports der Gemeinden entfällt 
(KRB 24.3.2005) 

43'667.00 36564 Beitrag zur Koordination von Sport und 
Ausbildung 

52'000 47'000  

52'500.00 36664 Unterstützung v. Nachwuchssportlern 55'000 55'000  

 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 3'000  

3'923.50 39010 Verrechneter Sachaufwand  

18'200.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

33'800 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 23'997.50 43440 Benützungsgebühren 13'500 19'000  

 5'991.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 2'500 3'000  

 18'870.00 43600 Rückerstattungen 18'000 20'000  

 3'039.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'200 3'400  

 2'394.60 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 2'800  

 85'558.60 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 100'000 100'000  

 30'197.10 46101 Beiträge anderer Kantone an Kurse 26'000 28'000  

 192'074.45 46910 Beiträge von Kursteilnehmern 165'000 200'000 Siehe Konto 31705 

 47031 Durchlauf. Bundesbeitrag an priv. 
Institutionen 

3'000  

1'411'474.53 362'122.55 1780 Total Amt für Sport 1'407'315 332'200 1'348'860 376'200  
 1'049'351.98  Aufwandüberschuss 1'075'115 972'660  
    
    
    

  179 Amt für Kultur      
         
  1790 Kulturförderung      

150'768.20 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

158'400 128'800 Personalmutationen (neue Amtsleiterin) 

54'290.30 30108 Entschädigung an Kommissionen 43'000 53'000 Mehraufwand für Kommission «Tugium»; 2007 geht die 
Kulturkommission in Klausur 

15'417.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 14'500 13'800  

19'276.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 20'000 15'300  

1'489.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'900 2'200  

380.00 30907 Weiterbildung 2'500 2'500  

57.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 300 500  

4'479.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'500 5'500  

47'375.65 31919 Förderung Jugendliteratur, 
Autorenlesungen 

 

95



Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
344.80 31999 Diverser Sachaufwand 2'100 3'600  

948'060.15 36240 Beitrag an Bibliotheken 970'000 957'000  

502'085.55 36404 Beitrag an Stiftung Museum in der Burg 
Zug 

480'000 500'000  

75'701.50 36405 Betriebskostenanteil an Museum in der 
Burg Zug 

77'000 77'000  

1'364'601.00 36559 Beitrag an kulturelle Institutionen 1'470'000 1'670'000 Fr. 200'000.–  (früher Fr. 400'000.–) von Prof. Otto Beisheim-
Stiftung zur Aufwandminderung gutgeschrieben (RRB 20.01.2003) 

2'780.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

2'800 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 904.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'200 1'100  

 27'727.65 46800 Entnahme aus Separatfonds 30'000 35'000  

3'187'107.30 28'632.05 1790 Total Kulturförderung 3'248'000 31'200 3'429'200 36'100  
 3'158'475.25  Aufwandüberschuss 3'216'800 3'393'100  
    
    
    

  1792 Museum für Urgeschichte      
478'996.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
489'600 504'000  

104'720.65 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 93'000 93'000  

45'055.05 30300 Sozialversicherungsbeiträge 45'000 49'200  

55'372.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'000 56'300  

7'618.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'400 8'100  

1'590.00 30907 Weiterbildung 3'000 3'000  

3'859.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'500 5'000  

23'296.07 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 39'000 39'000  

2'473.30 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

2'000 2'000  

3'683.20 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'000 5'000  

1'514.25 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

2'068.85 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 1'740  

 31328 Ankäufe Museumsshop 10'000 Neues Konto: Ankäufe Museumsshop bisher in Konto 31999 
(kostenneutral) 

208.15 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 7'500 7'500  

1'787.80 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 1'000 2'000  

4'277.49 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

 31865 Konservierung, Restaurierung 15'000 Erstmalige Budgetierung (gesetzlicher Auftrag); bisher bei der 
Kantonsarchäologie (DI) budgetiert 

6'195.55 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

8'000 8'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
27'493.91 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 

Dritter 
32'000 87'000 Konservierung u. Aufbewahrung des Gräberfeldes Baar-

Früebergstrasse (1. Tranche) 

 31928 Sonderausstellungen, Aktionen 38'000 Neues Konto: Sonderausstellungen u. Aktionen bisher in Konto 
31999 (kostenneutral) 

69'178.40 31999 Diverser Sachaufwand 65'600 18'500  

1'151.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 4'000  

26'970.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

29'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 41'844.04 43500 Verkäufe an Dritte 40'000 40'000  

 3'367.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'500 3'600  

 1'357.10 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

867'511.17 46'568.99 1792 Total Museum für Urgeschichte 901'340 44'500 953'600 44'600  
 820'942.18  Aufwandüberschuss 856'840 909'000  
    
    
    

4'054'618.47 75'201.04 179 Total Amt für Kultur 4'149'340 75'700 4'382'800 80'700  
 3'979'417.43  Aufwandüberschuss 4'073'640 4'302'100  
    
    
    
    

175'609'152.85 9'452'033.21 17 Total DIREKTION FÜR BILDUNG 
UND KULTUR 

184'749'140 9'950'300 188'090'213 10'613'300  

 166'157'119.64  Aufwandüberschuss 174'798'840 177'476'913  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION      
         
         
         
         
  2000 Direktionssekretariat      

590'517.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

688'100 676'000  

1'343.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'000 1'000  

2'248.40 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'000 3'000  

44'013.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 51'700 50'700  

70'248.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 82'100 81'200  

6'199.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'500 8'000  

 30907 Weiterbildung 500  

7'976.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'000 10'000  

1'312.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

600 700  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 3'000  

3'619.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 3'500  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

2'000 2'000  

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 60'000 KRB betreffend Beitrag an die Interreg-Plattform ausgelaufen 

28'431.80 31999 Diverser Sachaufwand 26'000 22'000 RRB vom 4.7.2006 (Personalanlässe); Beitrag an Ausflug für AfB, 
KWA, AöV, LwA und HRA/KA neu bei den entsprechenden 
Kostenstellen budgetiert 

18'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

16'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

20'984.45 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

25'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 10'430.00 43101 Spruchgebühren 6'000 6'500  

 3'521.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'100 4'100  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

500 500  

794'895.65 13'951.65 2000 Total Direktionssekretariat 975'900 10'600 861'100 11'100  
 780'944.00  Aufwandüberschuss 965'300 850'000  
    
    
    

  2011 Amt für Berufsbildung      
1'270'819.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'313'300 1'346'200  

6'414.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 101'800 73'700 Für Lehrstellenmarketing kein Aushilfspersonal geplant 

132'460.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 141'000 132'800  

148'000.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 164'000 165'400  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
15'215.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 16'500 17'800  

8'627.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 14'000  

18'463.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 15'500 15'500  

847.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

3'900  

1'349.30 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'200 750  

19'696.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 21'000  

1'542'351.20 31814 Expertenentschäd., Sachkosten 
f.Lehrabschlussprüf. 

1'142'500 1'181'000  

48'053.75 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

23'200 87'200 Zentralschweizer Bildungsmesse (nur alle zwei Jahre) 

81'212.85 31846 Experten und Sachkosten Lehrmeister-
u.WB-Kurse 

95'500 100'600  

46'753.55 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

61'800 54'800  

3'733.05 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

9'200 neu in Konto 31114 

123'634.70 31930 Berufsbildungsprojekte 100'000 84'000  

7'552.00 31931 Förderungsmassnahmen in 
Pflegeberufen 

10'000 Integriert in Berufsbildungssystem nach BBT 

14'931.05 31999 Diverser Sachaufwand 13'000 19'250 RRB vom 4.7.2006; Personalanlässe 

3'146'930.00 36113 Beitrag an öffentliche Berufsschulen 3'293'900 3'145'700 Verschiebung von einzelnen Berufen an privatrechtliche 
Organisationen; siehe Konto 36518 

7'153'675.00 36114 Beitrag an Fachhochschule 
Zentralschweiz (FHZ) 

7'525'000 7'100'000 Konkordatsbudget für den Kanton Zug tiefer als im Vorjahr 

130'000.00 36411 Beitrag an Innovationsnetzwerk Zug  

577'604.65 36518 Beitrag an Berufsschulen priv. 
Institutionen 

695'000 1'021'150 Begründung siehe Anhang 

650'942.90 36519 Beitrag an Einführungskurse 598'000 647'000  

850'264.30 36520 Beitrag an Zuger Techniker-u. 
Informatikschule ZTI 

870'000 800'000  

330'193.30 36538 Beitrag an Organisationen für 
berufl.Weiterbildung 

360'900 350'500  

425'500.00 36540 Beitrag an überbetriebliche Verbunde 525'000 689'000 Erhöhter Aufwand bei den Lehrbetriebsverbunden 

175'550.00 36543 Beitrag an Forschungseinrichtungen 
MCCS 

176'000 176'000  

14'906.35 36544 Beitrag an überkant. Organe im 
Berufsbild.wesen 

94'800 79'900 Budget der Bildungsplanung Zentralschweiz tiefer als im Vorjahr 

1'597'130.45 36546 Beitrag an Ausbildung in Pflegeberufen 1'817'800 1'225'600 Begründung siehe Anhang 

490'156.35 36609 Beitrag an Reisekosten Lehrlinge 450'000 Mit Kantonsratsbeschluss aufgehoben 

481'388.00 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 450'000 480'000 Siehe Konto 47000 

 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'000 Keine Verrechnung der GIS-Fachstelle 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-

Investitionen 
13'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

71'450.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

75'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 134'043.45 43123 Material- und Prüfungskosten LAP 125'000 135'000  

 76'160.00 43303 Kursgeld für Lehrmeister-Grund-u.WB-
Kurse 

86'400 115'200 Durchführung von 12 statt 9 Kursen 

 1'570.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 2'000 2'000  

 7'685.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'700 8'400  

 471'779.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 200'000 600'000 Begründung siehe Anhang 

 1'584.00 46002 Bundesbeitrag an Expertenkurse 2'000 2'000  

 77'965.00 46012 Bundesbeitrag an 
Lehrabschlussprüfungen 

70'000 75'000  

 481'388.00 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 450'000 480'000 Siehe Konto 37500 

19'585'807.40 1'252'174.45 2011 Total Amt für Berufsbildung 20'186'400 944'100 19'032'750 1'417'600  
 18'333'632.95  Aufwandüberschuss 19'242'300 17'615'150  
    
    
    

  2013 Gewerblich-industrielles 
Bildungszentrum Zug GIBZ 

     

1'316'215.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'358'700 1'380'600  

280'050.05 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 290'600 292'000  

1'927.80 30108 Entschädigung an Kommissionen 2'500 2'500  

5'113'396.15 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 5'448'000 5'371'500  

93'320.60 30201 Besoldung Mehrstunden und 
Stellvertretungen 

170'000 140'000  

6'202'588.10 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

6'020'500 6'400'000 Begründung siehe Anhang 

141'088.55 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 140'000 142'000  

983'199.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'020'200 1'063'400  

1'413'895.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'420'800 1'605'900  

141'040.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 147'700 168'000  

 30601 Betriebskostenanteil Mensa, Cafeteria 100  

65'119.65 30907 Weiterbildung 75'000 75'000  

58'433.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 59'900 100'200 Direkteinkauf des Kopierpapiers (bisher Konto 39010) 

46'858.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 53'400 37'500 Kursbroschüren werden nicht mehr gedruckt 

5'577.75 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 18'300 30'500 Blätter und Hefte wurden bisher im Konto 31901 gebucht 

47'132.16 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 51'900 51'300  

37'015.27 31005 Mediothek, Bilbliothek, 
Informationszentrum 

61'200 50'500  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
19'815.35 31100 Anschaffungen Mobiliar und 

Einrichtungen 
22'300 22'300  

59'863.79 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 76'600 182'900 Bechaffung neuer Unterrichtsmittel für zeitgemässe, aktuelle 
Ausbildung 

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

8'500 Keine Anschaffungen notwendig 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'800 750  

37'882.41 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

79'700 346'050 Buchungsbereinigung; Rückgang siehe Konto 31824 

242'567.40 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 250'000 255'000  

13'963.60 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 20'500 20'500  

84'584.87 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 162'000 90'000 Keine Fassadenreinigung (nur alle zwei Jahre) 

28'127.25 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

28'600 29'700  

8'845.55 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 11'500 67'200 Ersatzbeschaffung defekter Abwasserröhren-Demonstrationsanlage 

 31502 Unterhalt übrige Maschinen 3'300  

55'159.06 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 89'800 55'900 Weniger Aufwand wegen Ersatzbeschaffung (siehe Konto 31106) 

27'438.20 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 27'600 39'000  

25'422.00 31606 Miete und Serviceabos für Apparate 
und Maschinen 

30'000 35'500  

88'374.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 88'000 89'500  

143'756.06 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 
Exkursionen etc. 

302'500 211'600 Weniger Beiträge an Sprachaufenthalte 

56'521.80 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

57'700 61'700  

282'009.59 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

298'500 32'000 Siehe Konto 31125 

17'028.15 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

29'100 25'300  

256'247.05 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 122'700 120'000  

29'645.25 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

42'600 39'700  

156'193.50 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

37'100 56'000 Expertenhonorare für die neu vorgeschriebenen Abschlüsse der 
modularisierten Informatikerausbildung 

116'890.25 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 158'200 85'900 Siehe Konto 31002 

85'993.64 31999 Diverser Sachaufwand 70'000 95'100 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

2'957.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

3'500 5'000  

6'015.00 36572 Beiträge an Institutionen, 
Organisationen 

9'800 10'600  

111'181.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 95'400 400  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
96'870.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 

AIO 
105'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 335'029.00 43300 Schulgelder 203'000 250'000  

 170'000.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 10'000 10'000  

 427'786.05 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 301'000 350'000  

 152'157.45 43600 Rückerstattungen 152'200 41'200 Weniger Lehrpersonen unterrichten an anderen Berufsschulen 

 73'675.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 80'500 82'500  

 20'546.30 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

30'000 30'000  

 59'235.95 43904 Betriebsrechnung Mensa, Cafeteria 30'000 70'000  

 1'303'451.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 1'500'000 1'500'000  

 2'045'930.00 46102 Beiträge anderer Kantone für 
auswärtige Schüler 

1'942'000 2'125'600 Mehr Lernende aus anderen Kantonen aufgrund neuer 
Grundbildungen 

 96'000.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 139'800 135'800  

18'000'211.55 4'683'810.95 2013 Total Gewerblich-industrielles 
Bildungszentrum Zug GIBZ 

18'567'800 4'388'500 18'891'800 4'595'100  

 13'316'400.60  Aufwandüberschuss 14'179'300 14'296'700  
    
    
    

  2014 Hochschule für Technik und 
Gestaltung Zug HFTG 

     

27'731.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

37'600 48'700  

28'572.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 35'000 35'000  

32'967.50 30108 Entschädigung an Kommissionen 8'000 35'000 Es finden Diplomprüfungen statt (nur alle zwei Jahre) 

84'397.50 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 86'300 87'600  

3'326.15 30201 Besoldung Mehrstunden und 
Stellvertretungen 

2'000 2'000  

366'424.80 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

588'100 320'000 Begründung siehe Anhang 

174'779.20 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 1'200 170'000 Begründung siehe Anhang 

53'550.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 58'200 64'300  

49'553.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 55'000 75'500  

6'248.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'700 8'600  

 30907 Weiterbildung 10'000 5'000  

165.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'600 1'000  

33'296.15 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 18'000 18'000  

327.70 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 4'500 4'500  

3'815.75 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'000  

5'230.85 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

17'000 9'000 Keine Anpassungen an Infrastruktur 

102



Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
7'666.25 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 18'400 12'000  

69'251.65 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

52'000 48'000  

9'006.40 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

10'000 9'500  

275.45 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 3'000 2'000  

7'462.35 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 6'000 6'000  

3'060.20 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 19'500 Kosten für Leasing der CNC-Maschine in Konto 31606 

28'443.70 31606 Miete und Serviceabos für Apparate 
und Maschinen 

15'000 Siehe Konto 31604 

6'940.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'800 10'300  

20'002.45 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

15'000 15'000  

500.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 500 500  

15'395.55 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

27'500 42'500 Zusätzlich geplante Marketingmassnahmen (Überführung der STZ 
in die HFTG) 

154'890.30 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 150'000 150'000  

187'517.20 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

58'000 128'000 Begründung siehe Anhang 

20'690.95 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 22'500 21'000  

15'587.60 31999 Diverser Sachaufwand 15'500 20'700  

2'000.00 36572 Beiträge an Institutionen, 
Organisationen 

1'000 1'000  

96'000.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 94'800 90'800  

 402'530.00 43300 Schulgelder 358'000 360'000  

 43400 Dienstleistungen für Dritte 55'000 70'000 Umsetzung von erwarteten verrechenbaren Dienstleistungen 

 106'400.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 5'000 40'000 Siehe Konto 43400 

 3'011.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'500 4'200  

 70'065.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 80'000 90'000  

 203'600.00 46102 Beiträge anderer Kantone für 
auswärtige Schüler 

190'000 200'000  

1'515'078.35 785'606.35 2014 Total Hochschule für Technik und 
Gestaltung Zug HFTG 

1'436'700 692'500 1'459'500 764'200  

 729'472.00  Aufwandüberschuss 744'200 695'300  
    
    
    

  2015 Landw. Bildungs- und 
Beratungszentrum 

     

2'860'283.48 1'015'740.40 2015 Total Landw. Bildungs- und 
Beratungszentrum 

2'640'050 807'300 2'819'500 1'045'000  

 1'844'543.08  Aufwandüberschuss 1'832'750 1'774'500 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang); 
Interne Verrechnungen neu teilweise in der KLR verbucht 

    

103



Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
      2018 Berufsschule für Gesundheits- und 

Krankenpflege 
     

142'463.20 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

140'300 144'500  

131'415.35 30101 Besoldung hauptamtl. 
Hausdienstpersonal 

119'800 124'600  

1'857'748.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 1'976'100 1'727'400 Begründung siehe Anhang 

2'570.00 30108 Entschädigung an Kommissionen 2'000 1'500  

155'130.20 30121 Inkonvenienzentschädigung 150'000 150'000  

1'016'101.50 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 1'110'200 1'159'400  

122'113.50 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

153'000 100'000 Zwei Ausbildungskurse weniger 

260'196.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 274'000 249'700  

165'319.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 169'000 169'700  

41'910.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 40'800 40'900  

11'278.60 30900 Übriger Personalaufwand 9'800 6'000  

18'960.55 30901 Personalbeschaffung, Inserate  

30'784.70 30907 Weiterbildung 35'000 37'000  

15'115.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 18'500  

10'925.27 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 16'000 11'400  

3'532.40 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 4'000 5'000  

3'610.95 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

5'000 5'000  

867.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

 

1'066.70 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

750  

538.65 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

4'510.55 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

 

30'079.45 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 40'000 40'000  

979.80 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

2'000 2'000  

4'433.50 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 5'500 5'500  

26'490.75 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 25'000 22'000  

2'328.20 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 3'000  

433'514.70 31603 Mieten und Benützungskosten Spital-, 
Klinikräume 

435'000 435'000  

19'212.15 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 15'200 17'200  
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
3'997.05 31701 Beiträge an Schüler für Lager, 

Exkursionen etc. 
3'500  

189.60 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 200 200  

2'256.80 31801 Telefonkosten 2'000 2'000  

318.20 31808 Entsorgung (Kehricht, Abwasser etc.) 500 500  

74.25 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

 

 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

10'000 10'000  

4'125.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

19'500 2'000  

2'681.20 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 2'000 Anpassung an Rechnung 2005 

39'844.30 31999 Diverser Sachaufwand 25'000 29'500 RRB vom 4.7.2006; Personalanlässe 

61'480.00 36100 Beiträge mit Zweckbindung an Kantone 75'100 73'800  

 36111 Beitrag an Fachhochschulen 14'000 Beitrag an Rektorat HFGZ 

22'426.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 32'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

59'670.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

56'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 284'674.90 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

238'000 246'100  

 5'250.00 43116 Anmeldegebühren 12'000 24'000 Neu sind hier Semestergebühren für die HFGZ enthalten 

 1'528'912.10 43405 Entgelt für Praktikumseinsätze 1'773'500 1'765'500  

 19'334.50 43500 Verkäufe an Dritte 15'000 15'000  

 9'318.50 43600 Rückerstattungen 20'000 15'000  

 19'752.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 20'100 19'600  

 10'592.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'000 8'000  

 4'254.20 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 15'000 10'000  

 1'015'006.00 46100 Beiträge von Kantonen 1'082'600 1'484'900  

4'720'261.57 2'897'094.40 2018 Total Berufsschule für Gesundheits- 
und Krankenpflege 

4'974'500 3'181'200 4'613'550 3'588'100  

 1'823'167.17  Aufwandüberschuss 1'793'300 1'025'450  
    
    
    

  2019 Kaufmännisches Bildungszentrum 
Zug KBZ 

     

727'149.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

742'000 770'600  

184'908.95 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 212'500 198'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
803.80 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'600 6'000  

3'921'422.05 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 3'919'000 3'940'000  

160'013.40 30201 Besoldung Mehrstunden und 
Stellvertretungen 

120'000 140'000  

2'232'487.35 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und 
Aushilfen 

1'933'000 2'203'000 Begründung siehe Anhang 

 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

23'000 19'000  

1'802'206.20 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 1'970'000 1'891'000  

673'731.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 669'000 684'000  

864'836.70 30400 Personalversicherungsbeiträge 826'000 878'300  

86'586.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 98'000 100'000  

40'672.80 30601 Betriebskostenanteil Mensa, Cafeteria 43'000 43'000  

34'627.25 30907 Weiterbildung 56'000 47'000  

13'785.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 148'000 144'000  

230'730.90 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 137'000 136'000  

638'775.43 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 729'000 683'000 Budgetanpassung an Rechnung 2005 

35'687.30 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

26'000 29'000  

759.00 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'200 1'400  

56'708.95 31125 Anschaffung Informatik für den 
Schulbetrieb 

134'800 101'000 Weniger dringliche Ersatzbeschaffungen als 2006 

66'273.85 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 77'000 72'000  

29'117.55 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

36'000 33'000  

16'801.10 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

10'000 10'000  

138'867.18 31420 Baulicher Unterhalt Schulen 183'800 192'800  

4'634.10 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 16'500 22'500  

166'782.40 31602 Miete Schulräume 182'000 175'000  

4'850.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 9'000  

128'113.00 31706 Seminare, Exkursionen und 
Veranstaltungen 

162'500 177'500  

698.30 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

1'000 1'000  

175'382.45 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

169'325 180'000  

373'154.62 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 326'100 372'500 Neuer Lehrgang Exportleiter 

26'677.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

37'128 39'400  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
18'577.15 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 

Standard 
 

83'115.60 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

138'800 134'800  

7'136.55 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 7'000 7'000  

11'189.00 31999 Diverser Sachaufwand 15'700 27'000 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

0.10 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

 

74'811.00 36113 Beitrag an öffentliche Berufsschulen 45'000 45'000  

43'767.85 39010 Verrechneter Sachaufwand 31'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

86'762.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

90'300 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 90'599.30 43300 Schulgelder 35'000 27'000  

 2'621'479.60 43301 Kursgelder und Prüfungsgebühren 2'760'700 2'644'000 Reduktion der Umsatzprognosen im Weiterbildungsbereich 

 627'807.36 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 683'000 635'000  

 50'491.50 43600 Rückerstattungen  

 45'050.75 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 45'000 53'200  

 71'018.55 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 48'000  

 193'366.20 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 160'000 188'000  

 1'074'592.00 46013 Bundesbeitrag an Schule u. Beratung 960'000 1'035'000  

 331'170.00 46103 Beiträge anderer Schulen aus 
Schulabkommen 

428'000 425'000  

13'162'605.03 5'105'575.26 2019 Total Kaufmännisches 
Bildungszentrum Zug KBZ 

13'333'753 5'081'700 13'512'800 5'055'200  

 8'057'029.77  Aufwandüberschuss 8'252'053 8'457'600  
    
    
    

  2030 Amt für Wirtschaft und Arbeit      
1'964'091.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
2'033'400 2'081'200  

39'681.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 50'000 50'000  

17'419.50 30108 Entschädigung an Kommissionen 25'000 5'000  

149'896.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 156'300 164'300  

230'676.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 243'000 250'100  

22'451.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 23'800 27'000  

 30907 Weiterbildung 2'000  

5'535.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 11'000  

418.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

320 320  

7'830.40 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

600 1'500  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
13'887.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'000 16'000  

 31853 Expertenentschädigungen 80'000 Gemäss Bundesvorgaben ist die Kontrollintensität der tripartiten 

(siehe Konto 45005) 

18'851.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

15'000 16'600  

4'422.90 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 5'300 5'300  

459'047.06 31950 Wirtschaftspflegemassnahmen 480'000 480'000  

 31951 Innovationsfördermassnahmen 125'000 125'000  

 31952 Beitrag an Greater Zurich Area 160'000 (U) Mitgliedschaft bei GZA 

10'964.00 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 15'750 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

131'389.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

132'000 72'000 Der Beitrag an ProArbeit wird neu von der DI bezahlt 

210'000.00 36556 Beitrag an Verein f. Betreuung ausl. 
Arbeitskräfte 

210'000 210'000  

4'811'578.60 36566 Beitrag an RAV für 
Verwaltungskostenentschädigung 

4'600'000 4'500'000  

6'131'544.10 36567 Beitrag an VAM für Beschäftigung 
(PvB) 

5'700'000 3'300'000 Aufteilung des Kontos (siehe Konto 36568) 

 36568 Beitrag an Eidg. Ausgleichsfonds ALV 2'400'000 vorher in Konto 36567 enthalten 

232'867.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 159'000  

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

29'000 Bisher in Konto 39010 

31'168.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 31'500 Neu in Konto 39008 

83'280.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

78'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 138'137.00 43101 Spruchgebühren 150'000 150'000  

 11'913.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 12'500 13'100  

 7'296.25 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

 81'691.55 45002 Rückerstattung SUVA für Vollzug 
Unfallverhütung 

72'000 77'000  

 4'811'578.60 45003 Rückerstattung Bund für 
Verw.kostenentschäd.(VKE) 

4'600'000 4'500'000  

 3'837'667.00 45004 Rückerstattung Bund für Beschäftigung 
(PvB) 

3'200'000 3'200'000  

 45005 Rückerstattung Bund für Vollzug ALV 
(VKE) 

40'000 Siehe Konto 31853 

 473'602.55 45016 Rückerstat. Bund für Logistische 
Massnahmen (LAM) 

450'000 450'000  

 529'855.95 45017 Rückerstat. Bund für kantonale 
Amtstelle (KAST) 

370'000 530'000 Umbuchung der juristischen Dienstleistungen von Konto 45003 

 459'047.06 48030 Entnahme aus Reserve für 
Konjunkturförderung 

480'000 480'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
14'577'000.41 10'350'789.31 2030 Total Amt für Wirtschaft und Arbeit 14'108'420 9'335'500 14'000'070 9'441'100  

 4'226'211.10  Aufwandüberschuss 4'772'920 4'558'970  
    
    
    

  2031 Arbeitslosenkasse      
2'547'877.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
2'630'600 2'577'000  

15'654.55 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 32'500 Praktikantin, bisher in Konto 30100 budgetiert 

194'634.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 200'700 198'400  

285'120.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 294'400 294'900  

31'747.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 33'000 34'800  

7'764.40 30907 Weiterbildung 4'000 4'000  

31'005.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 21'000 21'000  

2'263.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 2'000  

16'455.35 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

11'000 11'000  

10'339.15 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

6'500  

143.30 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

8'953.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'500 4'500  

516.00 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

 

14'527.79 31999 Diverser Sachaufwand 19'500 22'450 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

440'000 2006 im Konto 39010 

465'778.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 455'000 45'000 Verrechnung von GIBZ (siehe Konto 2013.49010) 

24'285.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

24'300 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 183'432.55 43400 Dienstleistungen für Dritte 165'000 200'000  

 15'281.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 15'700 15'600  

 469.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

500 500  

 2'973'129.94 45006 Rückerstattung Bund für 
Verwaltungskosten 

2'920'000 3'150'000 Höherer Verwaltungskostenaufwand für den Vollzug des AVIG 
(Rückerstattung des Bundes) 

 115'909.40 45201 Rückerstattung Gemeinden für 
Verwaltungskosten 

150'000 150'000  

 232'867.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 159'000  

3'657'066.49 3'521'088.89 2031 Total Arbeitslosenkasse 3'701'000 3'410'200 3'694'050 3'516'100  
 135'977.60  Aufwandüberschuss 290'800 177'950  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
      2035 Amt für öffentlichen Verkehr      

707'257.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

865'000 764'200 Reduktion von Projektstellen 

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 15'000 10'000  

53'376.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 66'400 58'300  

84'763.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 101'900 89'900  

8'395.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'300 9'800  

 30907 Weiterbildung 4'000 4'000  

2'981.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 5'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

1'500  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

600 750  

1'508.75 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 1'000  

5'109.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 7'000  

180'562.10 31843 Verkehrsstudien, Werbung für den 
öffentl. Verkehr 

200'000 200'000  

7'603.24 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 9'500 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

70'490.00 36401 Beitrag z.Verbillig.v.Fahrscheinen im 
Tarifverbund 

78'000 78'000  

499'484.50 36402 Defizitbeitrag an Schiffahrtsgesellschaft 
Zugersee 

250'000 250'000  

22'611'504.00 36403 Beitrag an Regionalverkehr (Bus und 
Bahn) 

22'800'000 23'047'400 Begründung siehe Anhang 

115'321.60 36407 Defizitbeitrag an Schiffahrt Aegerisee 60'000 60'000  

536'360.00 36408 Beit. an gemischtwirtsch. 
Unternehm.f.Tarifverbund 

548'500 559'900  

400'000.00 36415 Unterhaltsbeitrag an 
Stadtbahnhaltestellen 

400'000 40'000 Begründung siehe Anhang 

1'470'524.50 36418 Entschädigung an SBB aus 
Tarifverbund 

2'600'000 1'600'000 Begründung siehe Anhang (siehe Konto 43613) 

394'310.00 36502 Beitrag an Institutionen für 
Tourismusförderung 

399'000 398'600  

 36522 Beiträge für Ausstellungen 20'000 20'000  

1'198.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 15'000  

27'070.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

30'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 3'000 2'000  

 4'221.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'300 4'700  

 43613 Rückerstattung der ZVB aus 
Tarifverbund 

1'050'000 Begründung siehe Anhang (siehe Konto 36418) 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 195'246.50 43614 Rückerstatt. öffentl. Gemeinwesen aus 

Tarifverbund 
195'700 199'500  

 299'692.00 46201 Beit. öffent. Gem'wes. Defizit 
Schiffahrtsges. SGZ 

150'000 150'000  

 709'077.00 46202 Beitrag der Gemeinden an 
Tarifverbundsleistungen 

730'000 730'000  

 5'652'482.00 46208 Beitrag Gemeinden an Regionalverkehr 
(Bahn + Bus) 

5'700'000 5'761'900  

27'177'822.69 6'860'718.80 2035 Total Amt für öffentlichen Verkehr 28'488'400 7'834'000 27'212'350 6'848'100  
 20'317'103.89  Aufwandüberschuss 20'654'400 20'364'250  
    
    
    

  2040 Allg. Sozialversicherung und 
Mutterschaftsbeiträge 

     

726'891.70 31880 Verwaltungskostenabgeltung an 
kant.Ausgleichskasse 

700'000 760'000 Mehr Aufwand bei der EL-Durchführung (siehe Konten 36606 
36607) 

19'886'518.00 36001 Kantonsbeitrag an die IV 20'875'000 21'250'000 Begründung siehe Anhang 

429'867.00 36002 Kantonsbeitrag Fam'zulagen in der 
Landwirtschaft 

485'000 480'000  

17'471'847.00 36010 Kantonsbeitrag an die AHV 17'770'000 18'855'000 Begründung siehe Anhang 

724'867.00 36604 a.o. Ergänzungsleistungen zu AHV-
Renten 

720'000 800'000 Steigende Zahl EL-Bezügerinnen und -Bezüger 

468'606.00 36605 a.o. Ergänzungsleistungen zu IV-
Renten 

600'000 600'000  

10'254'777.00 36606 Ergänzungsleistungen zu AHV-Renten 10'200'000 12'800'000 Begründung siehe Anhang 

11'211'884.00 36607 Ergänzungsleistungen zu IV-Renten 11'200'000 12'600'000 Begründung siehe Anhang 

35'716.10 36613 Übernahme Mindestbeitrag für 
Zahlungsunfähige 

45'000 60'000  

1'313'390.25 36616 Mutterschaftsbeiträge 1'000'000 1'300'000 Begründung siehe Anhang 

 42'059.70 43600 Rückerstattungen 40'000 30'000  

 1'025'478.00 46014 Beitrag Bund an Ergänz'leistungen AHV 1'020'000 1'280'000 Begründung siehe Anhang 

 1'121'188.00 46019 Beitrag Bund an Ergänz'leistungen IV 1'120'000 1'260'000 Begründung siehe Anhang 

 4'614'650.00 46203 Beitrag Gden. an 
Ergänzungsleistungen AHV 

4'590'000 5'760'000 Begründung siehe Anhang 

 5'045'348.00 46204 Beitrag Gden. an 
Ergänzungsleistungen IV 

5'040'000 5'670'000 Begründung siehe Anhang 

 17'858.40 46205 Beitrag Gden.an Mindestbeitrag f. 
Zahlungsunfähige 

22'500 30'000  

 362'433.00 46206 Beitrag Gden. an a.o. 
Ergänzungsleistungen AHV 

360'000 400'000  

 234'303.00 46207 Beitrag Gden. an a.o. 
Ergänzungsleistungen IV 

300'000 300'000  

 143'285.00 46214 Beitrag Gden. an Familienzul. in d. 
Landwirtschaft 
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 6'628'835.30 46215 Beitrag Gemeinden an die IV 6'959'000 7'080'000  

 5'823'953.00 46216 Beitrag Gemeinden an die AHV 5'924'000 6'285'000 Begründung siehe Anhang 

62'524'364.05 25'059'391.40 2040 Total Allg. Sozialversicherung und 
Mutterschaftsbeiträge 

63'595'000 25'375'500 69'505'000 28'095'000  

 37'464'972.65  Aufwandüberschuss 38'219'500 41'410'000  
    
    
    

  2050 Landwirtschaftsamt      
765'288.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
730'900 751'700  

18'585.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 40'000 20'000 Praktikant neu in Konto 30106 

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 20'000 Bisher in Konto 30105 

1'103.95 30108 Entschädigung an Kommissionen 2'000 2'000  

60'919.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 58'300 59'600  

90'526.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 89'900 92'000  

10'241.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'900 9'100  

2'438.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 4'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

600  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 6'000  

11'956.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'000 11'000  

45'399.15 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

51'500 51'500  

26'100.15 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

45'000 33'000 Optimierte Kontrollabläufe durch den Kontrolldienst Schwyz, 
Nidwalden, Zug (KDSNZ) 

10'174.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 15'200 10'200 Ein Beitrag neu in Konto 36523 

27'677.25 31907 Vollzug LwG 40'000 30'000  

5'355.90 31999 Diverser Sachaufwand 4'000 6'250 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

548'002.35 36414 Beitrag an landw. Techniken 520'700 442'800 Auflösung Konkordat Wädenswil; es werden nur noch 
Fachhochschulbeiträge bezahlt 

 36523 Beitr.an 
Landwirtschaft:Produktion,Qualität,Abs
atz 

350'000 Begründung siehe Anhang 

629'264.00 36532 Beitrag an Hang- u. Steillagen 640'000 630'000  

20'703.00 36533 Beitrag an Umstellung auf biolog. 
Landbau 

30'000 Neu in Konto 36523 

 36534 Beitr.an nicht versicherb.Kultur-
/Elementarschäden 

100'000 100'000  

36'533.20 36535 Meliorationsbeiträge 300'000 300'000  

217'813.50 36536 Kantonsanteil zur Förderung Öko-
Qualität 

300'000 270'000  

98'022.80 36537 Beitrag an Hagelversicherung 95'000 100'000  
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
239'212.65 36539 Beitrag für Viehzuchtförderung 246'400 Neu in Konto 36523 

91'305.00 36541 Beitrag an milchwirtschaft. 
Inspektion/Beratung 

72'400 Aufhebung der Milchqualitätsverordnung; keine Beitragszahlungen 
mehr an MIBD 

216'962.75 36545 Beitrag an Massnahmen im Obstbau u. 
Pflanzenschutz 

100'000 140'000  

817'496.00 36620 Beitrag an Bodenverbesserung und 
landw. Hochbauten 

400'000 400'000  

 36621 Beitrag an Wohnhaussanierung im 
Berggebiet 

60'000 60'000  

 37020 Durchlaufende Beitragsrückerstattung 
an Bund 

800 800 Siehe Konto 47500 

 37220 Durchlauf. Beitragsrückerst. an 
Gemeinden 

200 200 Siehe Konto 47500 

24'081'718.00 37520 DK Bundesbeiträge für Direktzahlungen 
(47020) 

24'500'000 24'300'000 Siehe Konto 47020 

456'597.00 37524 Durchlauf. Bundesbeitrag für Förderung 
Ökoqualität 

600'000 560'000 Siehe Konto 47024 

344'082.00 37620 Durchl. Bundesbeitr.f. 
Bodenverbessung/Hochbauten 

400'000 400'000 Siehe Konto 47026 

 37622 Durchl. 
Bundesbeitr.f.Wohnhaussanierung 
Berggebiet 

20'000 20'000 Siehe Konto 47027 

6'000.00 37623 Durchl. Gdebeitrag f. 
Wohnhaussanierung Berggebiet 

20'000 20'000 Siehe Konto 47221 

120'000.00 38005 Aufstockung Kapital Betriebshilfedarl. 
(2391.18) 

 

4'638.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

47'739.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

49'700 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 20'800.00 43101 Spruchgebühren 13'000 16'000  

 16'931.60 43400 Dienstleistungen für Dritte 17'000 18'000  

 4'241.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 1'000 1'000  

 4'689.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'700 4'800  

 3'227.65 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

 43609 Rückerstattungen Kantonsbeiträge 1'000 1'000  

 91'293.30 46023 Bundesbeitrag an Massn. im Obstbau, 
Pflanzenschutz 

50'000 70'000  

 1'446.50 46536 Rückerstattung Kantonsanteil z. 
Förder.Ökoqualität 

5'000 2'000  

 24'081'718.00 47020 DK Bundesbeiträge für Direktzahlungen 
(37520) 

24'500'000 24'300'000 Siehe Konto 37520 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 456'597.00 47024 Durchlauf. Bundesbeitrag für Förderung 

Ökoqualität 
600'000 560'000 Siehe Konto 37524 

 344'082.00 47026 Durchl. Bundesbeitr. 
Bodenverbesserung, Hochbauten 

400'000 400'000 Siehe Konto 37620 

 47027 Durchl. Bundesbeitr. Wohnhaussanier. 
im Berggebiet 

20'000 20'000 Siehe Konto 37622 

 6'000.00 47221 Durchl. Gdebeitr.f.Wohnhaussanierung 
im Berggebiet 

20'000 20'000 Siehe Konto 37623 

 47500 Durchlauf. Beitragsrückerst.für Bund 
und Gemeinden 

1'000 1'000 Siehe Konten 37020, 37220 

29'061'855.10 25'031'026.45 2050 Total Landwirtschaftsamt 29'572'500 25'633'700 29'194'150 25'414'800  
 4'030'828.65  Aufwandüberschuss 3'938'800 3'779'350  
    
    
    

  2065 Amt für Wohnungswesen      
332'027.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
339'700 352'900  

58'072.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

109'210.50 30108 Entschädigung an Kommissionen 120'000 120'000  

 30109 Besoldung Fachpersonal 40'000 40'000  

38'138.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 38'400 39'300  

40'205.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 42'400 43'600  

4'152.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'500 6'700  

1'011.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'700 1'700  

4'874.90 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

2'200  

118.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 500  

18'637.80 31999 Diverser Sachaufwand 8'200 8'350 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

307'173.60 36602 Beitrag Bauspar-Zusatzverbillig. 
f.Wohneigentumsf. 

230'000 270'000 Anstieg Bausparbeitragsgesuche 

507'977.00 36615 Beitrag an Wohnbauförderung, KRB 
27.08.92 

480'000 480'000  

243'591.80 36628 Beiträge nach Wohnraumförd.ges. 
(WFG) KRB 30.01.03 

260'000 370'000 100 neu geförderte Wohnungen 

 36629 Beiträge für Wohneigentumsförd. 
(WFG) KRB 30.01.03 

30'000 30'000  

2'250.00 37000 Durchlaufende Beiträge an Bund 4'000 4'000 Siehe Konto 47500 

2'250.00 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 4'000 4'000 Siehe Konto 47500 

 2'360.90 43500 Verkäufe an Dritte 2'500 2'500  

 142'982.70 43600 Rückerstattungen 4'000 4'000  

 2'077.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'000 3'100  

 900.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 4'500.00 47500 Durchlauf. Beitragsrückerst.für Bund 

und Gemeinden 
8'000 8'000 Siehe Konten 37000, 37200 

1'669'691.10 152'820.75 2065 Total Amt für Wohnungswesen 1'607'100 17'500 1'771'050 17'600  
 1'516'870.35  Aufwandüberschuss 1'589'600 1'753'450  
    
    
    

  2067 Amt für wirtschaftliche 
Landesversorgung 

     

48.20 31999 Diverser Sachaufwand 1'000 1'000  

48.20 2067 Total Amt für wirtschaftliche 
Landesversorgung 

1'000 1'000  

 48.20  Aufwandüberschuss 1'000 1'000  
    
    
    

  2070 Handelsregisteramt      
1'959'305.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
826'900 854'800  

26'125.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'000 31'000  

150'485.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 65'800 68'000  

221'227.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 89'500 98'400  

23'934.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 11'000 12'100  

17'527.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 18'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000 1'000  

939.60 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 1'500  

620.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 2'000  

4'464.99 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'000 5'000  

2'050.95 31802 Betreibungskosten 1'500 3'000  

90'540.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

103'600 100'580  

200.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 500 500  

778.70 31999 Diverser Sachaufwand 2'000 6'000 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

477'729.90 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 457'500 472'500  

20'858.80 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

128'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

114'050.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

121'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 55.05 42200 Ertrag aus Kapitalanlagen im 
Finanzvermögen 

200 100  

 4'270'306.68 43112 Handelsregistergebühren 4'150'000 4'300'000 Mehr Eintragungen ergeben mehr Einnahmen 

 11'872.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'200 5'300  

 182.40 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

500  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 7'070.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 1'122'800.00 49000 Verrechneter Personalaufwand  

3'110'839.99 5'412'286.48 2070 Total Handelsregisteramt 1'865'000 4'155'900 1'674'380 4'305'400  
2'301'446.49  Ertragsüberschuss 2'290'900 2'631'020  

    
    
    

  2071 Konkursamt      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'178'900 1'220'500  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 100'000 100'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 97'700 100'500  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 143'700 148'200  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 16'100 17'600  

 30907 Weiterbildung 1'000  

7'182.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'000 7'200  

633.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 2'000  

2'555.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 2'500  

2'020.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

 

2'460.60 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 2'100 2'500  

145.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 500 500  

5'465.60 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'000 6'000  

1'000.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 500 1'000  

8'188.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

8'500 8'500  

685.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 700 700  

486.00 31999 Diverser Sachaufwand 2'000 4'500 RRB vom 4.7.2006: Personalanlässe 

60'484.27 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

50'000 65'000  

1'122'800.00 39000 Verrechneter Personalaufwand  

59'090.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

60'100 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 1'014'281.25 43114 Konkursgebühren 900'000 1'050'000 Steigende Anzahl von Konkursverfahren 

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'600 7'900  

1'273'197.47 1'014'281.25 2071 Total Konkursamt 1'680'300 907'600 1'687'200 1'057'900  
 258'916.22  Aufwandüberschuss 772'700 629'300  
    
    
    
    

203'691'028.53 93'156'356.79 20 Total 
VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 

206'733'823 91'775'800 209'930'250 95'172'300  

 110'534'671.74  Aufwandüberschuss 114'958'023 114'757'950  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  30 BAUDIREKTION      
         
         
         
         
  3000 Direktionssekretariat      

1'250'495.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'296'200 1'326'000  

43'170.85 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 40'000 45'000  

9'992.85 30108 Entschädigung an Kommissionen 15'000 15'000  

96'489.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 99'900 102'200  

151'184.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 157'300 162'400  

23'347.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 23'600 24'400  

2'030.00 30907 Weiterbildung 5'000 5'000  

54'947.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 80'000 70'000  

1'857.55 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 3'000  

23'118.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 25'000 25'000  

389.00 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 2'000 2'000  

1'213.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

2'000 2'000  

3'696.00 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 3'000 3'000  

4'367.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

29'484.10 31853 Expertenentschädigungen 40'000 40'000  

3'246.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'000 3'200 Einführung Anlagebuchhaltung Liegenschaften abgeschlossen 

26'900.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

20'000 70'000 Liegenschaftenschätzungen und Aktion im Bereich 
Öffentlichkeitsarbeit 

54'412.70 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 60'000 60'000  

88'199.75 31971 Kant. Energiefachstelle 90'000 100'000  

43'486.90 31999 Diverser Sachaufwand 60'000 84'750 Zusätzliche Kosten für Personalanlässe gemäss RRB vom 4. Juli 
2006 

11'580.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

10'000 12'000  

32'125.15 36583 Beiträge Minergieförderung bei 
Gebäudesanierung 

 

1'524.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

32'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

29'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

38'130.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

41'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 6'540.40 43105 Verwaltungsgebühren 10'000 10'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 38'160.00 43140 Schätzungsgebühren und 

Kostenrückvergütung 
 

 7'707.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'000 8'300  

 2'714.90 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

3'000  

 213'400.00 46015 Bundesbeitrag an 
Energiesparmassnahmen 

50'000 50'000  

2'027'390.15 268'522.60 3000 Total Direktionssekretariat 2'121'200 71'000 2'157'950 68'300  
 1'758'867.55  Aufwandüberschuss 2'050'200 2'089'650  
    
    
    

  302 Tiefbau      
         
  3020 Tiefbauamt      

3'225'851.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

3'324'616 3'409'275  

241'553.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 248'534 254'185  

381'285.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 390'354 404'001  

80'963.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 83'415 83'405  

23'173.40 30907 Weiterbildung 30'000 36'000  

13'965.40 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

7'500 7'500  

72.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

15'000 20'000  

4'067.35 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

6'000 8'500  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 800  

2'874.85 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000  

32'214.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 42'000 42'000  

13'493.85 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

50'000 40'000  

4'299.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

30'000 28'200  

32'319.80 31941 Entschäd. für Fuss- und Fahrwegrechte 25'000 25'000  

14'326.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 20'000 20'000  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

112'560.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

114'900 121'660  

 44'805.70 41200 Konzessionen 40'000 40'000  

 18'000.00 42400 Verkaufsgewinne auf Anlagen FV und 
VV 

 

 27'393.00 43105 Verwaltungsgebühren 12'000 12'000  

118



Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 19'182.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 19'816 20'337  

 18'461.05 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 1'082'000.00 43801 Eigenleistungen für 
Strassenbauinvestitionen 

1'309'000 1'309'000  

 819'739.00 45007 Rückerstat. Bund Lohnkosten f. 
Nationalstrassenbau 

400'000 500'000 Höhere Rückerstattungen infolge Vorarbeiten NFA 

4'193'020.50 2'029'580.95 3020 Total Tiefbauamt 4'400'319 1'780'816 4'500'526 1'881'337  
 2'163'439.55  Aufwandüberschuss 2'619'503 2'619'189  
    
    
    

  3022 Strassenbau Spezialfinanzierung      
16'722'120.86 33400 Abschr. Strassenbau Neuinvest. 

gemäss IR 
23'964'000 30'561'000  

13'787'193.46 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

6'325'880 339'404  

 3'508'507.00 44004 Anteil am Eidg. Treibstoffzollertrag 3'500'000 3'400'000  

 1'788'339.65 49002 Verr.Zinsen a.Überschuss 
Spez.finanzier.Strassenba 

1'954'000 2'190'600  

 25'212'467.67 49004 Verr. Reinertrag Strassenverkehrsamt 24'835'880 25'309'804  

30'509'314.32 30'509'314.32 3022 Total Strassenbau 
Spezialfinanzierung 

30'289'880 30'289'880 30'900'404 30'900'404  

    
    
    
    

  3023 Strassenunterhalt      
3'609'688.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
3'851'000 3'872'603  

39'671.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 38'000 38'000  

165'757.20 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 180'000 180'000  

93'872.80 30121 Inkonvenienzentschädigung 124'200 125'761  

295'384.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 315'000 319'633  

406'504.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 422'700 442'581  

128'521.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 132'500 132'859  

 30907 Weiterbildung 6'000  

51'954.30 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 60'000 65'000  

205'745.10 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 170'000 185'000  

43'274.40 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 50'000 50'000  

16'140.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

35'000 35'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
538.65 31116 Kauf Erweiterter Standard 

Hardware/Software 
1'700 1'600  

1'978'430.10 31402 Baulicher Unterhalt Nationalstrassen 3'045'000 7'690'000 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 46017 

638'899.20 31403 Signalisierung, Markierung, 
Verkehrsregelungsanl. 

650'000 710'000  

178'506.25 31404 Werkhof und Lagerplätze 360'000 220'000 Weniger Aufwand 

1'568'544.95 31405 Brückensanierungen (ohne 
Nationalstrassen) 

1'500'000 1'500'000  

52'592.65 31406 Radwege 50'000 50'000  

516'089.15 31407 Strassenbeleuchtung 560'000 580'000  

66'547.50 31408 Öffentlicher Verkehr 280'000 50'000 Begründung siehe Anhang 

442'077.05 31412 Strassenentwässerung 580'000 780'000 Begründung siehe Anhang 

1'378'190.53 31413 Winterdienst 800'000 1'200'000 Begründung siehe Anhang 

1'098'117.48 31417 Betrieblicher Unterhalt Strassen 830'000 1'140'000 Begründung siehe Anhang 

4'951'482.20 31418 Baulicher Unterhalt Strassen 5'030'000 6'050'000 Begründung siehe Anhang 

485'650.05 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 480'000 550'000 Höhere Treibstoffkosten 

49'769.45 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 45'000 50'000  

 31608 Benützung Anlagen Dritter 12'000 Benützung von Kabelrohranlagen Dritter 

13'630.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 14'000 15'000  

54'634.35 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

40'000 60'000 Höhere Fahrzeugversicherungsprämien, Risikoabdeckungen 

39'821.20 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

43'000 47'000  

41'176.80 31999 Diverser Sachaufwand 40'000 45'000  

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

145'000 Verrechnung Miet- und Nebenkosten und Telefonie von HBA neu 
auf diesem Konto 

115'828.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 148'000 12'000 Siehe Konto 39008 

75'480.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

90'100 84'760  

 50'327.50 41200 Konzessionen 45'000 50'000  

 12'650.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

15'000 15'000  

 37'500.00 43500 Verkäufe an Dritte 10'000  

 23'145.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 22'800 23'998  

 62'371.55 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

50'000 50'000  

 14'455.05 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 1'000  

 5'193'000.00 43801 Eigenleistungen für 
Strassenbauinvestitionen 

5'445'000 6'392'000  

 927'352.05 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 700'000 560'000 Weniger bauliche Massnahmen auf Nationalstrassen 

 67'303.30 45104 Rückerstat. v. Kantonen f. Unterhalt 
Nationalstr. 

30'000 60'000 Mehrleistungen für andere Kantone im Nationalstrassenunterhalt 
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 499'021.90 46016 Beitrag betrieblicher Unterhalt 

Nationalstrassen 
300'000 300'000  

 1'484'634.66 46017 Beitrag baulicher Unterhalt der 
Nationalstrassen 

2'436'000 6'152'000 Begründung siehe Anhang; siehe auch Konto 31402 

 46024 Beitrag an Unterhalt und Betrieb 
Kantonsstrassen 

5'000 5'000  

 46'105.40 49010 Verrechneter Sachaufwand 32'000 35'000  

18'802'521.01 8'417'866.81 3023 Total Strassenunterhalt 19'971'200 9'081'800 26'438'797 13'653'998  
 10'384'654.20  Aufwandüberschuss 10'889'400 12'784'799  
    
    
    

  3025 Wasserbau      
35'291.45 31425 Unterhalt an der Reuss 50'000 50'000  

207'584.30 31426 Unterhalt übrige öffentliche Gewässer 200'000 200'000  

6'877.25 31427 Massnahmen betr. Schilfschutz 30'000 30'000  

64'695.65 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

140'000 140'000  

2'973.60 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 4'000 4'000  

 36580 Beiträge an Ausbau und Unterhalt von 
Gewässern 

20'000 20'000  

6'821.00 36581 Beiträge an Renaturierungen von 
Gewässern 

20'000 20'000  

10'081.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'000 10'000  

 383'520.45 41200 Konzessionen 440'000 400'000  

 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

1'000  

334'324.25 383'520.45 3025 Total Wasserbau 474'000 441'000 474'000 400'000  
49'196.20  Aufwand-/Ertragsüberschuss 33'000 74'000  

    
    
    

53'839'180.08 41'340'282.53 302 Total Tiefbau 55'135'399 41'593'496 62'313'727 46'835'739  
 12'498'897.55  Aufwandüberschuss 13'541'903 15'477'988  
    
    
    

  3050 Amt für Umweltschutz      
4'774'268.05 895'666.80 3050 Total Amt für Umweltschutz 4'717'280 702'800 3'874'935 457'666  

 3'878'601.25  Aufwandüberschuss 4'014'480 3'417'269 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang); 
Interne Verrechnungen neu teilweise in der KLR verbucht 
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  3051 Deponienachsorge 

Spezialfinanzierung 
     

90'752.15 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

78'000 90'000  

 73'567.00 43001 Deponieabgabe für Nachsorge 62'000 70'000  

 17'185.15 49005 Verr.Zins a.Überschuss 
Spezfinanz.Deponienachsorge 

16'000 20'000  

90'752.15 90'752.15 3051 Total Deponienachsorge 
Spezialfinanzierung 

78'000 78'000 90'000 90'000  

    
    
    
    

  306 Hochbau      
         
  3060 Hochbauamt      

1'865'327.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'907'000 4'549'209
3065 

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 970'000  

 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 22'000  

138'367.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 142'000 416'693  

215'680.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 223'000 641'347  

33'721.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 34'300 119'757  

-4'240.01 30602 Betriebsrechnung Cafeteria Aabächli 12'000  

8'748.50 30907 Weiterbildung 30'000 26'000  

850.25 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

1'000 1'000  

52'356.98 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

19'500 17'500  

8'491.05 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

3'900 13'000  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 7'400 4'000  

 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 245'500  

75'481.85 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 100'000  

11'134.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 14'000 34'000  

 31892 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter HBA 

210'000  

157'722.47 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

198'600 193'000  

628'869.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

724'000

 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

216'399.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

248'600 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 
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Reorganisation Hochbauamt 3060 - 3065, neue Abteilungen 3063, 

Begründung siehe Anhang 



Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 4'472.10 43400 Dienstleistungen für Dritte  

 3'450.00 43600 Rückerstattungen  

 11'137.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'300 33'084  

 3'191.55 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 49000 Verrechneter Personalaufwand 50'000  

3'408'911.54 22'250.90 3060 Total Hochbauamt 3'666'300 11'300 7'463'006 83'084  
 3'386'660.64  Aufwandüberschuss 3'655'000 7'379'922  
    
    
    

  3061 Parkraumbewirtschaftung      
 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 35'000

3065 

103'502.75 31410 Baulicher Unterhalt Verwaltungs- und 
Werkgebäude 

60'000  

3'492.70 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

 

131'706.21 31460 Parkplatzbewirtschaftung 150'000 220'000 Siehe auch Konto 42713 

 31480 Überwachung, Instandhaltung 25'000  

67'173.24 31611 Miete Parkplätze 69'000 69'000  

250.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

47'000  

367'354.53 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

322'000  

 39000 Verrechneter Personalaufwand 50'000 Vollkostendarstellung aufgrund der Anforderungen der Eidg. 
Steuerverwaltung (MWST) 

1'936.35 39010 Verrechneter Sachaufwand  

 39030 Verrechnete Abschreibungen auf 
Gebäude 

928'000 Vollkostendarstellung aufgrund der Anforderungen der Eidg. 
Steuerverwaltung (MWST) 

 39040 Verrechnete Zinsen 169'922 Vollkostendarstellung aufgrund der Anforderungen der Eidg. 
Steuerverwaltung (MWST) 

 350'006.06 42710 Parkplatzbewirtschaftung 
Personalparkgebühren 

338'000  

 102.23 42711 Parkplatzbewirtschaftung 
Nachzahlgebühren 

 

 323'621.89 42712 Parkplatzbewirtschaftung Parkgebühren 308'000 Ab 1.1.2007 in Konto 42713 

 42713 Parkgebühren 708'150 Bisher in Konto 42712 

 43411 Erträge aus Dienstleistungen HBA 10'000  

 1'600.00 43500 Verkäufe an Dritte 2'000  

 86.40 43600 Rückerstattungen  

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 1'850  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 48044 Entnahme aus 

Spezialfinanz.Parkraumbewirtschaftung 
776'922  

675'416.58 675'416.58 3061 Total Parkraumbewirtschaftung 648'000 648'000 1'496'922 1'496'922  
    
    
    
    

  3062 Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

     

2'449'197.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

2'594'000
3065 

908'429.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 952'000  

21'710.30 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 22'000  

249'556.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 271'000  

274'133.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 298'000  

75'598.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 97'000  

522'528.35 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

511'000  

667'017.95 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 700'000  

537'397.20 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 625'000 920'000  

216'728.35 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 190'000 556'800  

33'661.25 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 44'000  

2'172'704.81 31410 Baulicher Unterhalt Verwaltungs- und 
Werkgebäude 

4'069'000 Begründung siehe Anhang 

1'568'438.85 31420 Baulicher Unterhalt Schulen 1'865'000  

127'485.20 31430 Baulicher Unterhalt übrige Verw.-
liegenschaften 

179'000  

472'820.05 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

782'000  

140'939.10 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte 232'000  

 31480 Überwachung, Instandhaltung 2'063'000  

 31481 Instandsetzung und Erneuerung 4'371'000  

33'946.25 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 36'000  

25'122.60 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 200'000  

2'878'298.20 31601 Miete Amtsräume 3'046'000  

 31607 Zinsen für Überbauungs- und 
Nutzungsrecht 

148'500  

 31699 Übrige Mieten, Pachten 2'000  

21'790.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 20'000  

665'749.00 31801 Telefonkosten 894'000  

36'550.15 31808 Entsorgung (Kehricht, Abwasser etc.) 80'000 72'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
257'681.00 31820 Prämien für Gebäude- und 

Sachversicherungen 
258'000 282'000  

187'191.70 31835 Reinigungsinstitute 218'000  

3'134.94 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

20'000  

 31892 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter HBA 

350'000  

4'865.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 13'000 5'000 Teilweise in  Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 737'243.05 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

729'000 567'000  

 130'571.50 42703 Ertrag aus Grundstück 116'000 124'000  

 -790.00 42711 Parkplatzbewirtschaftung 
Nachzahlgebühren 

 

 3'300.00 43500 Verkäufe an Dritte 5'000  

 3'496.50 43515 Verkauf Altmaterial (Möbel) 3'000  

 123'990.15 43600 Rückerstattungen  

 19'366.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 21'200  

 32'838.75 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

20'000  

 2'110.00 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 10'000 10'000  

 260'383.50 43615 Rückerstattung Telefonkosten 404'500  

 10'942.00 46010 Bundesbeitrag an Mietkosten 19'000  

 46030 Bundesbeitr. an Instandhaltung,-
setzung,Erneuerung 

75'000 220'000  

 49008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

913'000 Siehe Konto 49010 

 1'996'422.30 49010 Verrechneter Sachaufwand 2'005'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) bzw. in Konto 49008 

14'552'677.45 3'319'874.10 3062 Total Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

18'216'000 3'408'200 8'770'300 1'834'000  

 11'232'803.35  Aufwandüberschuss 14'807'800 6'936'300  
    
    
    

  3063 Mietliegenschaften      
 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 437'000 Reorganisation Hochbauamt 3060 - 3065, neue Abteilungen 3063, 

3065 

 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 37'500  

 31480 Überwachung, Instandhaltung 95'000  

 31481 Instandsetzung und Erneuerung 275'000  

 31601 Miete Amtsräume 2'901'200  

 31808 Entsorgung (Kehricht, Abwasser etc.) 7'000  

 31892 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter HBA 

100'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 

Dritter 
166'000  

 46010 Bundesbeitrag an Mietkosten 11'000  

 49008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

440'000  

 3063 Total Mietliegenschaften 3'852'700 617'000  
  Aufwandüberschuss 3'235'700  
    
    
    

  3064 Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des FV 

     

52'386.45 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 54'000
3065 

36'259.90 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 46'000 93'500  

112'722.20 31441 Unterhalt von überbauten 
Grundstücken 

479'500  

52'998.30 31442 Unterhalt von unüberbauten 
Grundstücken 

10'000  

 31480 Überwachung, Instandhaltung 120'000  

 31481 Instandsetzung und Erneuerung 92'000  

 31482 Rückbau Liegenschaften 275'000  

 31808 Entsorgung (Kehricht, Abwasser etc.) 4'000  

10'694.00 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

11'000 11'000  

 31892 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter HBA 

100'000  

 622'849.90 42300 Liegenschaftserträge des 
Finanzvermögens 

608'000 661'000  

 27'700.00 42400 Verkaufsgewinne auf Anlagen FV und 
VV 

500'000 500'000  

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 2'000 21'000  

 787.75 49010 Verrechneter Sachaufwand  

265'060.85 651'337.65 3064 Total Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des FV 

600'500 1'110'000 695'500 1'182'000  

386'276.80  Ertragsüberschuss 509'500 486'500  
    
    
    

  3065 Dienstleistungen      
 30602 Betriebsrechnung Cafeteria Aabächli 17'000 Reorganisation Hochbauamt 3060 - 3065, neue Abteilungen 3063, 

3065 

 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

613'000  

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 38'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 31'000  

 31620 Mobilityfahrzeuge 78'000  

 31801 Telefonkosten 1'017'000  

 31858 Umzugsmanagement 88'000  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

40'500  

 31892 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter HBA 

258'000  

 39010 Verrechneter Sachaufwand 500  

 43411 Erträge aus Dienstleistungen HBA 579'500  

 43515 Verkauf Altmaterial (Möbel) 3'000  

 49010 Verrechneter Sachaufwand 67'000  

 3065 Total Dienstleistungen 2'181'000 649'500  
  Aufwandüberschuss 1'531'500  
    
    
    

18'902'066.42 4'668'879.23 306 Total Hochbau 23'130'800 5'177'500 24'459'428 5'862'506  
 14'233'187.19  Aufwandüberschuss 17'953'300 18'596'922  
    
    
    

  3080 Amt für Raumplanung      
1'713'577.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'774'929 1'791'063  

28'473.05 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 30'000 30'000  

129'917.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 134'300 133'566  

206'171.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 214'500 213'435  

37'149.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 38'700 39'142  

10'966.90 30907 Weiterbildung 10'000 10'000  

164'136.65 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

160'000 160'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

30'000 20'000  

3'604.00 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

2'200 4'400  

7'172.35 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 1'000  

9'660.45 31323 Pflanzen, Sachkosten 10'000 10'000  

138'636.95 31414 Bau und Unterhalt Wanderwege 200'000 200'000  

35'415.65 31415 Ökologische Aufwertung und 
Artenschutz 

35'000 35'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
80'023.75 31416 Regenerations- und 

Gestaltungsmassnahmen 
200'000 200'000  

275.40 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'000 1'000  

9'147.15 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 10'000 8'000  

770.80 31599 Diverser Unterhalt 1'000 1'000  

12'103.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 12'000  

527'247.70 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

800'000 700'000 Weniger externer Aufwand erwartet 

27'991.15 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

10'000 10'000  

4'359.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

41'500 26'000  

17'937.15 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

 

684'990.05 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

900'000 900'000  

49'244.95 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

75'000 75'000  

946'456.30 36619 Beiträge an Private für Naturschutz 980'000 980'000  

109'109.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 80'000 45'000 Fr. 35'000.–  neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

59'185.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

69'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 249'204.00 41200 Konzessionen 260'000 260'000  

 54'000.00 43105 Verwaltungsgebühren 60'000 55'000  

 43400 Dienstleistungen für Dritte 10'000 2'000  

 50'231.20 43540 Drucksachenverkauf 1'000 5'000  

 10'403.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'610 10'707  

 5'627.05 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 750'192.30 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 850'000 780'000  

 29'937.50 46200 Beiträge mit Zweckbindung von 
Gemeinden 

20'000 20'000  

5'013'723.25 1'149'595.75 3080 Total Amt für Raumplanung 5'817'529 1'211'610 5'605'606 1'132'707  
 3'864'127.50  Aufwandüberschuss 4'605'919 4'472'899  
    
    
    
    

84'647'380.10 48'413'699.06 30 Total BAUDIREKTION 91'000'208 48'834'406 98'501'646 54'446'918  
 36'233'681.04  Aufwandüberschuss 42'165'802 44'054'728  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  35 SICHERHEITSDIREKTION      
         
         
         
         
  3500 Direktionssekretariat      

1'313'034.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'339'500 1'319'500  

3'162.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 20'000 20'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 600 600  

11'602.75 30108 Entschädigung an Kommissionen 17'000 18'900  

99'511.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 103'700 99'000  

153'150.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 159'000 146'500  

14'775.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 16'000 16'300  

 30907 Weiterbildung 5'000 7'000  

7'844.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 11'000 10'000  

3'979.10 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 5'000  

21'641.10 31355 Verbrauchsmaterial für Mass und 
Gewicht 

22'500 21'500  

616.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 2'000  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 500 500  

33'048.30 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

65'000 40'000  

1'887.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

11'600 8'200  

89'414.00 31918 Leistungen an Opfer gemäss 
Opferhilfegesetz 

200'000 100'000 Zwei Attentatsfälle sollten bis Ende 2006 abgeschlossen sein 

28'301.00 31999 Diverser Sachaufwand 45'000 40'000 Teilnahme an Seminarien unter Konto 30907 

417'382.15 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

425'000 425'000  

24'319.10 36572 Beiträge an Institutionen, 
Organisationen 

34'000  

47'712.30 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

45'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

40'777.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

36'800 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 23.40 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100 100  

 17'280.00 43101 Spruchgebühren 16'000 16'000  

 69'327.90 43102 Eichgebühren 120'000 120'000  

 328'672.70 43111 Lotterie-Bewilligungsgebühren 280'000 165'000 KRB vom 4. Mai 2006; Neue interkant. Vereinbarung führt zu 
anderen Ergebnissen 

 940'164.17 43600 Rückerstattungen 110'000 110'000  

 7'875.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'300 7'894  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
4'000  

 269'698.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 370'000 370'000  

2'312'159.90 1'633'042.07 3500 Total Direktionssekretariat 2'564'200 908'400 2'280'000 788'994  
 679'117.83  Aufwandüberschuss 1'655'800 1'491'006  
    
    
    

  3510 Vermittlung in Konfliktsituationen      
127'927.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
146'500 150'022  

8'713.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 11'100 11'350  

13'527.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 16'800 17'515  

1'462.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'700 1'917  

173.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'000 2'000  

6'837.60 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 10'000  

1'272.12 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 1'500  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 1'500 Anpassung Geschäftsverwaltungsprogramm Konsul 

1'963.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 800 1'200  

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

20'000 12'000  

2'991.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'000 4'700  

2'780.10 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

 680.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 900 900  

 13'394.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

167'647.47 14'074.55 3510 Total Vermittlung in 
Konfliktsituationen 

224'400 900 219'704 900  

 153'572.92  Aufwandüberschuss 223'500 218'804  
    
    
    

  3515 Schätzungskommission      
38'905.55 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 38'000 38'000  

60'324.80 30108 Entschädigung an Kommissionen 60'000 60'000  

7'220.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 7'500 8'500  

4'147.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 4'000 4'600  

501.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 700 1'300  

473.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 1'500  

1'485.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000 1'000  

 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, 
Fotos 

500 500  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
560.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 10'000  

12'554.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

12'000 3'200  

39'304.05 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

24'000 24'000  

4'557.95 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

19'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

17'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

7'820.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

5'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 74'134.85 43140 Schätzungsgebühren und 
Kostenrückvergütung 

95'000 85'000  

 233.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 600 600  

196'855.80 74'368.30 3515 Total Schätzungskommission 179'100 95'600 159'600 85'600  
 122'487.50  Aufwandüberschuss 83'500 74'000  
    
    
    

  352 Amt für Militär      
         
  3520 Kreiskommando      

401'488.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

398'500
Abteilungen 3520 - 3535; neu 3540 - 3545 

4'075.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 6'000  

30'409.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 30'100  

47'005.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 48'200  

6'379.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'300  

2'526.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000  

142.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

6'000  

4'592.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000  

628.25 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'500  

12'152.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 11'000  

64'816.05 31912 Entlassung aus der Wehrpflicht 34'000  

7'243.00 31914 Rekrutierung, Orientierungstage 6'000  

6'588.10 31999 Diverser Sachaufwand 12'400  

21.85 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 2'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
16'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-

Investitionen 
16'000  

21'900.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

14'600  

 25.45 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100  

 625.00 43105 Verwaltungsgebühren 1'000  

 2'398.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'400  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

100  

 44'500.00 43700 Bussen 25'000  

 21.85 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 2'000  

625'968.25 47'570.60 3520 Total Kreiskommando 602'600 30'600  
 578'397.65  Aufwandüberschuss 572'000  
    
    
    

  3521 Wehrpflichtersatzverwaltung      
83'534.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
49'800

Abteilungen 3520 - 3535; neu 3540 - 3545 

6'419.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 3'900  

9'322.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 5'600  

1'681.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 800  

1'179.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000  

404.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000  

12'464.80 31802 Betreibungskosten 10'000  

13'349.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

16'000  

3'335.13 31999 Diverser Sachaufwand 3'000  

4'380.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

3'700  

 21'266.41 43105 Verwaltungsgebühren 14'000  

 501.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 300  

 513'290.95 44005 Einzugsprovision auf 
Wehrpflichtersatzabgabe 

320'000  

136'070.83 535'058.51 3521 Total Wehrpflichtersatzverwaltung 95'800 334'300  
398'987.68  Ertragsüberschuss 238'500  

    
    
    

  3522 Kantonales Zeughaus      
325'812.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
341'500

Abteilungen 3520 - 3535; neu 3540 - 3545 

1'036.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
24'959.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 26'200  

36'454.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 38'100  

7'647.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'100  

786.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000  

 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 2'000  

5'811.90 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 7'000  

269.80 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000  

387.35 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 1'000  

220.30 31502 Unterhalt übrige Maschinen 1'000  

 31508 Unterhalt Spezialausrüstung 500  

1'047.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000  

169.60 31999 Diverser Sachaufwand 1'000  

7'394.40 39010 Verrechneter Sachaufwand 12'000  

4'680.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

7'500  

 16'968.75 43500 Verkäufe an Dritte 19'000  

 1'945.95 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'100  

 1'966.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 1'800  

 294'435.75 45010 Saldo Rückerstattung Bund für 
Retablierungsstelle 

296'000  

 45012 Rückerstattung Bund für Zivilschuhe 500  

416'676.70 315'316.45 3522 Total Kantonales Zeughaus 450'900 319'400  
 101'360.25  Aufwandüberschuss 131'500  
    
    
    

  3525 Notorganisation      
20'904.85 30117 Entschädigung Personal 

Sanitätshilfestelle 
27'500

Abteilungen 3520 - 3535; neu 3540 - 3545 

1'178.00 30118 Entschädigung Personal KFS/Kata Org 3'000  

709.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'300  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 100  

2.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 100  

25'876.25 30911 Kurskosten Sanitätshilfestelle 24'000  

46'533.31 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 24'100  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

5'000  

12'712.85 31315 Unterhalt, Betriebsmaterial 12'800  

13'845.00 31836 Alarmierung SMT, Natel 13'700  

1'674.55 31980 Sachaufwand für Übungen KFS, Kata 
Org 

3'100  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
19'296.40 31981 Sachaufwand für Care-Organisation 11'000  

25'000.00 36521 Beitrag an externe Care-Organisation 25'000  

3'260.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 3'500  

10'882.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

4'000  

 1.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 100  

181'875.91 1.35 3525 Total Notorganisation 158'200 100  
 181'874.56  Aufwandüberschuss 158'100  
    
    
    

1'360'591.69 897'946.91 352 Total Amt für Militär 1'307'500 684'400  
 462'644.78  Aufwandüberschuss 623'100  
    
    
    

  353 Amt für Zivilschutz      
         
  3530 Amt für Zivilschutz      

434'452.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

442'500
Abteilungen 3520 - 3535; neu 3540 - 3545 

9'553.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 43'300  

33'401.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 36'500  

50'966.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 53'000  

4'924.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'400  

6'815.01 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'200  

42'349.65 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

7'200  

59'540.55 31351 Betriebs- und Verbrauchsmaterial ZS 55'000  

527'466.57 31419 Unterhalt Zivilschutzanlagen 144'900  

5'071.25 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'700  

87'595.75 31516 Unterhalt Alarmierungseinrichtungen 64'600  

9'330.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'500  

419.65 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 5'000  

82'316.98 31890 Übrige Honorare und Dienstleist. Dritter 
ZS 

135'000  

18'673.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

30'400  

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

10'000  

5'364.90 31999 Diverser Sachaufwand 11'800  

37'054.90 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 37'300  

6'641.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'500  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
23'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-

Investitionen 
21'000  

39'280.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

38'400  

 7'790.30 43600 Rückerstattungen 9'300  

 2'580.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'000  

 5'120.10 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

6'400  

 34'868.60 46018 Bundesbeitrag an 
Zivilschutzformationen 

5'000  

 2'977.00 46020 Bundesbeitrag an 
Verwaltungsschutzräume 

3'100  

 63'200.00 46025 Bundesbeitrag an Betriebskosten 
Anlagen 

63'200  

 446'687.85 46031 Bundesbeitrag an Zivilschutzanlagen  

 37'054.90 47210 Durchl.Bundesbeitr.an 
Betriebskost.v.Gde-ZS-Anlag. 

37'300  

 153'642.43 49010 Verrechneter Sachaufwand 231'800  

1'484'218.61 753'921.98 3530 Total Amt für Zivilschutz 1'174'200 359'100  
 730'296.63  Aufwandüberschuss 815'100  
    
    
    

  3531 Zivilschutzausbildungszentrum und 
ZSO Kanton 

     

833'321.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

822'400
Abteilungen 3520 - 3535; neu 3540 - 3545 

43'354.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 42'700  

66'041.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 65'300  

95'164.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 99'100  

10'155.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'200  

 30907 Weiterbildung 3'000  

12'265.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 13'500  

5'366.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 6'500  

2'905.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'400  

79'761.30 31109 Anschaffung Ausrüstung ZS 48'700  

90'223.45 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., 
Geräte ZS 

64'300  

1'956.75 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

28'542.20 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 28'000  

12'899.40 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 11'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
13'090.95 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 

(inkl.Reinigung) 
10'500  

14'855.95 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 14'500  

26'445.80 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 15'000  

15'850.70 31409 Diverser baulicher Unterhalt 17'500  

22'209.90 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 15'000  

18'547.35 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'700  

13'603.10 31599 Diverser Unterhalt 12'000  

739.45 31605 Miet- und Serviceabos f. techn. Geräte 
u. Einrichtungen 

 

8'436.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000  

7'747.80 31801 Telefonkosten 10'000  

235'552.55 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 295'000  

10'963.95 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

12'000  

80'500.00 31849 Entschäd.f.ausserkant.Instruktoren bei 
eigen.Kurse 

95'200  

11'500.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

21'500  

6'828.40 31999 Diverser Sachaufwand 10'000  

18'249.90 39010 Verrechneter Sachaufwand 13'300  

52'760.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

85'500  

 1'400.00 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

1'400  

 37'259.25 43440 Benützungsgebühren 15'000  

 3'125.00 43600 Rückerstattungen  

 5'119.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'200  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

4'900  

 817.30 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 167'590.00 45102 Rückerstattung Kantone für Kurskosten 182'000  

 45105 Einsatzvergüt.f.eig.Instruktoren bei 
ausserkant. Kursen 

7'000  

 15'458.00 46026 Bundesbeitrag an eigene Kurse 21'000  

 134'437.35 49010 Verrechneter Sachaufwand 77'600  

1'839'840.75 365'206.20 3531 Total Zivilschutzausbildungszentrum 
und ZSO Kanton 

1'857'800 314'100  

 1'474'634.55  Aufwandüberschuss 1'543'700  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  3535 Beiträge Schutzraumbaupflicht 

(Spezialfonds) 
     

172'480.22 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

340'600  

288'079.78 39060 Verwendete Ersatzbeiträge 309'400  

 460'560.00 43002 Ersatzbeiträge für nichterstellte 
Schutzräume 

650'000  

460'560.00 460'560.00 3535 Total Beiträge Schutzraumbaupflicht 
(Spezialfonds) 

650'000 650'000  

    
    
    
    

3'784'619.36 1'579'688.18 353 Total Amt für Zivilschutz 3'682'000 1'323'200  
 2'204'931.18  Aufwandüberschuss 2'358'800  
    
    
    

  354      
         
  3540      

 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

273'000

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 7'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 20'800  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 33'400  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'400  

 30907 Weiterbildung 10'900 Zusammenfassung des Bildungsaufwandes aller Amts-Mitarbeiter 

 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'500  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

500  

 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 7'000 Bisher Konto 3522.31200 

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'200  

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 12'000 Bisher Konto 3520.31900 

 31999 Diverser Sachaufwand 11'900 Zusammenfassung des allgemeinen Aufwandes für alle Amts-
Abteilungen 

 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 2'000 Siehe Konto 47000 

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

7'000  

 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100  

 43105 Verwaltungsgebühren 200  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'700  

137

Amt für Zivilschutz und Militär

Amt für Zivilschutz und Militär

Anteil von bisherigen Konten 3520.30100 und 3522.30100 



Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 2'000 Siehe Konto 37500 

 3540 399'100 4'000  
  Aufwandüberschuss 395'100  
    
    
    

  3541 Stabsstelle Notorganisation      
 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'000  

 30117 Entschädigung Personal 
Sanitätshilfestelle 

23'000  

 30118 Entschädigung Personal KFS/Kata Org 8'000 2007 KFS-Stabsübung (bisher Konto 3525.30118) 

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'000  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 200  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 200  

 30911 Kurskosten Sanitätshilfestelle 32'000 2007 Innerschweizer Notfallsymposium (bisher Konto 3525.30911) 

 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 11'000 Erstausrüstung Führungsraum KFS ist abgeschlossen (bisher Konto 
3525.31111) 

 31315 Unterhalt, Betriebsmaterial 12'800  

 31419 Unterhalt Zivilschutzanlagen 13'400 Verwaltungsschutzraum (bisher Teil von Konto 3530.31419) 

 31801 Telefonkosten 15'000 Siehe Konto 31419 

 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

2'100 Siehe Konto 31419 

 31836 Alarmierung SMT, Natel 13'700  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

1'500  

 31980 Sachaufwand für Übungen KFS, Kata 
Org 

5'000  

 31981 Sachaufwand für Care-Organisation 4'000 Weniger Ausbildungskosten (bisher Konto 3525.31981) 

 36521 Beitrag an externe Care-Organisation 25'000  

 39010 Verrechneter Sachaufwand 3'000  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 100  

 46020 Bundesbeitrag an 
Verwaltungsschutzräume 

4'700  

 3541 Total Stabsstelle Notorganisation 171'900 4'800  
  Aufwandüberschuss 167'100  
    
    
    

  3542 Militärverwaltung      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
452'300 Anteil von bisherigen Konten 3520.30100, 3521.30100, 3522.30100 

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 34'600  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 51'300  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'700  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500  

 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., 
Geräte ZS 

2'000  

 31315 Unterhalt, Betriebsmaterial 3'000  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 800  

 31802 Betreibungskosten 8'000 Bisher Konto 3521.31802 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

17'000 Bisher Konto 3521.31895 

 31914 Rekrutierung, Orientierungstage 11'000 Ausbau von Halb- auf Ganztagesinformation (bisher Konto 
3520.31914) 

 31996 Sachaufwand für Dritte 1'000  

 31999 Diverser Sachaufwand 1'500  

 43105 Verwaltungsgebühren 14'800 Bisher Konto 3520.43105 und 3521.43105 

 43500 Verkäufe an Dritte 15'900 Bisher Konto 3522.43500 

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'700  

 43700 Bussen 30'500 Bisher Konto 3520.43700 

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 1'500  

 44005 Einzugsprovision auf 
Wehrpflichtersatzabgabe 

300'000 Mehrheit der Rückstände aufgearbeitet (bisher Konto 3521.44005) 

 45010 Saldo Rückerstattung Bund für 
Retablierungsstelle 

118'300 Neuer Leistungsvertrag mit Bund (bisher Konto 3522.45010) 

 3542 Total Militärverwaltung 601'700 483'700  
  Aufwandüberschuss 118'000  
    
    
    

  3543 Zivilschutzverwaltung      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
682'000  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 24'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 53'200  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 81'800  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'000  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'200  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000  

 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 4'000  

 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., 
Geräte ZS 

9'500 Nur Nichtersatzbeitragsberechtigte Anschaffungen 
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 59'000 Bisher Konto 3531.31200 und Anteil 3530.31419 

 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 33'000 Bisher Konto 3531.31201 und Anteil 3530.31419 

 31315 Unterhalt, Betriebsmaterial 47'700  

 31419 Unterhalt Zivilschutzanlagen 40'800 Anteil vom bisherigen Konto 3530.31419 

 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 24'200 Bisher Konten 3530.31503 und 3531.31503 

 31516 Unterhalt Alarmierungseinrichtungen 4'200  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'500  

 31801 Telefonkosten 5'000  

 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

13'500  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

16'400  

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

5'000  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

20'000 Anteil vom bisherigen Konto 3530.31890 

 31996 Sachaufwand für Dritte 25'000 Brandmittel (bisher Konto 3531.31399) 

 31999 Diverser Sachaufwand 5'100  

 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 35'300 Siehe Konto 47210 

 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'000  

 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

1'400  

 43440 Benützungsgebühren 33'300  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'200  

 46025 Bundesbeitrag an Betriebskosten 
Anlagen 

63'200  

 47210 Durchl.Bundesbeitr.an 
Betriebskost.v.Gde-ZS-Anlag. 

35'300 Siehe Konto 37200 

 3543 Total Zivilschutzverwaltung 1'227'400 137'400  
  Aufwandüberschuss 1'090'000  
    
    
    

  3544 Zivilschutz Ersatzbeiträge      
 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 41'000 Bisher Konto 3530.30105 

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 3'200  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 4'700  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 500  

 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 58'500 Ergänzung persönliche Ausrüstung 

 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., 
Geräte ZS 

89'100 Fahrzeugersatz, Verbesserung Funkverbindung 

 31419 Unterhalt Zivilschutzanlagen 24'800 Keine Erneuerungen vorgesehen 
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31516 Unterhalt Alarmierungseinrichtungen 37'600  

 31836 Alarmierung SMT, Natel 40'000  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

73'000 Anteil vom bisherigen Konto 3530.31890 

 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

327'800  

 43002 Ersatzbeiträge für nichterstellte 
Schutzräume 

700'000  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 200  

 3544 Total Zivilschutz Ersatzbeiträge 700'200 700'200  
    
    
    
    

  3545 Zivilschutzorganisation Kanton      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
611'100  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 34'500 Reinigung AZ im Konto 3543.30105 

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 48'400  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 74'700  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'100  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 7'500  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 8'500  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000

 31801 Telefonkosten 10'000  

 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 272'800  

 31849 Entschäd.f.ausserkant.Instruktoren bei 
eigen.Kurse 

113'400 Mehr Einsätze von ausserkantonalen Instruktoren 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'000  

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

5'000  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

21'500  

 31999 Diverser Sachaufwand 7'500  

 39010 Verrechneter Sachaufwand 4'000  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'800  

 45102 Rückerstattung Kantone für Kurskosten 178'500  

 45105 Einsatzvergüt.f.eig.Instruktoren bei 
ausserkant. Kursen 

1'400  

 3545 Total Zivilschutzorganisation Kanton 1'266'000 183'700  
  Aufwandüberschuss 1'082'300  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
    
    

 354 1'513'800  
  Aufwandüberschuss 2'852'500  
    
    
    

  3581 Strassenverkehrsamt      
3'513'855.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
3'564'210 3'609'697  

263'116.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 270'500 273'190  

391'531.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 393'788 403'591  

42'950.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 44'260 47'946  

6'750.00 30603 Kleiderentschädigungen 7'500 7'500  

20'785.60 30907 Weiterbildung 49'000 32'000 Keine Grundkurse für Experten vorgesehen 

17'714.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 22'000 22'000  

108'135.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 155'000 80'000 2007 kein Bedarf an Rohlingen für Führerausweise im 
Kreditkartenformat (FAK) 

3'438.46 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'500 5'000  

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 58'000 Ersatz des VW-Busses für die Schifffahrt (1. Inverkehrsetzung 
1992) 

6'825.35 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 64'000 64'400  

1'851.45 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

 

1'950.00 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

9'001.60 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

23'700 7'000 Ueblicher Ersatz der Arbeitskleider 

7'897.20 31326 Ankauf Ausw./Schilder + Vign. für 
Fahrr. und Mofas 

8'500 8'500  

128'914.30 31327 Ankauf Motorfahrzeugschilder 125'000 127'000  

7'170.20 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 7'400 7'500  

53'669.05 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 51'000 51'000  

17'377.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 22'000 24'000  

215'991.85 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 220'000 225'000  

5'653.25 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

6'000 6'000  

28'742.30 31822 Prämien Motorfahrzeug-
Tageshaftpflichtversicherung 

35'000 32'000  

281'125.20 31823 Prämien Fahrrad- und 
Mofahaftpflichtversicherung 

276'320 282'920 Fahrradbest. ca. 56'500, Motorfahrradbest. ca. 1'500 Stk. (siehe 
Konto 43607 und 31844) 

50'244.45 31844 Verkaufsprovisionen für 
Fahrradvignetten 

53'262 55'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
412'961.05 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
494'900 511'140 Weiterentwicklungen Viacar infolge Gesetzesänderungen, 

technische Erneuerung, Umbau Hostrechner 

67'200.50 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

79'000 166'000 ISO-Zertifizierung und Akkreditierung inkl. Beratung und Begleitung 
durch Firma Consartis 

189.30 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'000 1'000  

13'727.35 31999 Diverser Sachaufwand 11'000 17'000  

22'081.76 33009 Debitorenverluste 30'000 30'000  

25'212'467.67 39004 Verr. Reinertrag Strassenverkehrsamt 24'835'880 25'309'804 Mehreinnahmen infolge Zunahme des Fahrzeugbestandes 

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

287'000 Bisher auf Konto 39010 verbucht 

531'811.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 629'000 374'000 Miet- und NK, Telefonie neu auf Konto 39008 verbucht 

216'000.00 39030 Verrechnete Abschreibungen auf 
Gebäude 

195'000 175'000  

92'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

92'000 104'000  

61'540.00 39040 Verrechnete Zinsen 56'000 51'000  

240'878.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

273'800 256'047  

 25'161'748.90 40600 Verkehrssteuern Motorfahrzeuge und 
Mofa 

25'326'000 25'756'000 Mehreinnahmen infolge Zunahme des Fahrzeug- und 
Motorfahrradbestandes 

 25'640.00 40601 Verkehrssteuern Mofa siehe Konto 40600 

 2'847'262.00 43117 Gebühren für Führer- und 
Fahrzeugzulassungen 

2'850'000 3'000'000 Auswirkung der Gebührenerhöhungen von 2006 

 2'259'025.90 43121 Führer- und Fahrzeug-
Prüfungsgebühren 

2'200'000 2'200'000  

 105'562.00 43122 Gebühren Schiffahrtskontrolle 110'000 110'000  

 7'565.00 43501 Verkauf Mofaschilder und -Vignetten 6'500 7'700  

 313'045.00 43510 Verkauf Motorfahrzeugschilder 325'000 321'000  

 15'742.00 43540 Drucksachenverkauf 18'000 18'000  

 106'912.75 43602 Rückerstattung Posttaxen und 
Gebühren 

90'000 100'000  

 20'646.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 21'200 21'465  

 48'811.40 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 281'125.20 43607 Rückerstattung für Fahrrad- und Mofa-
Haftpflichtv. 

276'320 282'920  

 28'742.30 43608 Rückerstattung für Motorfahrzeug-
Tageshaftpflichtv 

35'000 32'000  

 43621 Rückerstattungen für Fahrradgebühren 60'500 62'150  

 537'906.09 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 518'000 525'000  

 110'822.55 44001 Einzugsprovision 
Autobahnvignettenverkauf 

105'000 110'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 184'991.15 44006 Einzugsprovision 

Schwerverkehrsabgabe 
159'000 165'000  

32'055'548.54 32'055'548.54 3581 Total Strassenverkehrsamt 32'100'520 32'100'520 32'711'235 32'711'235  
    
    
    
    

  3587 Amt für Feuerschutz      
65'332.35 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 66'000 62'500  

8'480.55 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 24'000 18'000  

55'521.01 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 47'000 50'700  

32'304.00 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 12'000 11'800  

37'000.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 37'000 37'000  

87'552.10 31828 Schadenersatzleistungen/Schadenbehe
bung 

50'000 50'000  

1'000.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

 

 99'414.35 43600 Rückerstattungen 35'000 35'000  

 18'606.00 46028 Bundesbeitrag an Chemiewehr 18'000 18'000  

287'190.01 118'020.35 3587 Total Amt für Feuerschutz 236'000 53'000 230'000 53'000  
 169'169.66  Aufwandüberschuss 183'000 177'000  
    
    
    

  3590 Zuger Polizei      
26'531'540.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
26'678'366 27'195'700  

647'362.33 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 727'700 734'700  

974'746.45 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 1'144'700 1'146'000  

 30109 Besoldung Fachpersonal 50'000 50'000  

718'499.70 30121 Inkonvenienzentschädigung 1'123'400 1'183'000  

2'163'017.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 2'253'000 2'297'000  

3'190'903.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 3'273'100 3'350'000  

343'829.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 362'300 393'600  

 30900 Übriger Personalaufwand 17'200 17'200  

162'800.20 30908 Polizei Aus- und Weiterbildung 394'500 363'000  

368'786.05 30909 Polizeischule 90'000 233'400 Im Schuljahr 2005/06 keine Zuger Polizeischule 

113'094.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 125'000 126'000  

36'952.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 40'200 59'200 Mehrbedarf Dokmaterial  und Radardrucksachen 

36'949.67 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 52'000 52'000  

14'153.56 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 32'900 31'600  

250'217.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 270'000 270'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
120'395.01 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 168'400 152'500  

133'193.60 31107 Anschaffung Spezialausrüstung 153'100 219'500 Im 2007 mehr Polizeianwärter/Innen als 2006; zusätzl. OD gemäss 
Konkordat 

82'770.72 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

174'100 155'500  

12'934.85 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

30'000 Ersatz von elektronischen Terminplanern 

37'717.55 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 37'000 37'500  

155'170.30 31302 Verbrauchsmaterial zu 
Spezialausrüstung 

244'600 245'000  

90'411.35 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

184'600 190'000  

48'934.51 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 64'000 64'000  

987'205.60 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 902'000 945'000  

145'246.87 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 161'900 177'400  

234'889.85 31605 Miet- und Serviceabos f. techn. Geräte 
u. Einrichtungen 

240'300 240'000  

 31699 Übrige Mieten, Pachten 5'000 11'000 Neu Landentschädigung für Radarstationen auf diesem Konto, 
bisher auf Konto 31506 

121'961.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 155'000 129'000 Anpassung an Rechnungen 2005/2004 

23'507.01 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 29'000 28'000  

352'499.15 31801 Telefonkosten 390'000 404'000  

87'409.10 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

80'000 80'000  

12'667.90 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

16'000 15'000  

434'544.56 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

730'267 685'247  

315'368.77 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

556'400 481'900 Weniger DNA Analysen; weniger Aufwand im Zusammenhang mit 
Konto 43400 

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 149'600 172'800 Mitgliederbeiträge neu auf diesem Konto siehe Konto 31999 

87'927.35 31913 Transport- und Ausschaffungskosten 80'000 85'000  

134'983.71 31961 Beratungsstelle Verbrechensverhütung, 
Pressestelle 

153'000 138'000  

42'982.90 31999 Diverser Sachaufwand 78'200 84'000 Beitrag KKPKS neu auf Konto 31900, Anpassung an Rechnungen 
2005/2004 

 39008 Verrechnete Miet- und Nebenkosten 
HBA 

10'000 Bisher in Konto 39010 

56'402.70 39010 Verrechneter Sachaufwand 69'000 Siehe Konto 39008, neu teilweise in Kosten- und 
Leistungsrechnung (KLR) 

225'789.10 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

278'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

493'306.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

514'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 114'190.00 43103 Gebühren für Spielautomaten und 

Spiellokale 
40'000 110'000 Anpassung an Rechnung 2005 

 12'141.50 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

13'000 13'000  

 1'144'885.40 43400 Dienstleistungen für Dritte 1'161'000 923'000 Zusammenarbeit mit Kapo Schwyz wurde nicht realisiert 

 32'446.80 43500 Verkäufe an Dritte 45'000 20'000 Verkauf Rapportkopien für Versicherungen ist abnehmend 

 1'448.00 43506 Verkauf ARV-Bücher und Ersatzteile  

 45'814.70 43600 Rückerstattungen 80'000 45'000 Anpassung an Rechnungen 2005/2004 

 169'770.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 177'000 181'500  

 200'898.55 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

100'000 100'000  

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 1'000  

 3'642'983.22 43700 Bussen 4'000'000 3'800'000  

 1'944'406.80 45204 Gemeindebeitrag an Polizeidienst 1'944'500 2'050'000  

 8'599.60 46907 Verwertung Fundgegenstände 12'000 8'000  

 12'990.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 15'600 15'600  

39'991'072.87 7'330'575.27 3590 Total Zuger Polizei 42'248'033 7'589'100 42'282'747 7'267'100  
 32'660'497.60  Aufwandüberschuss 34'658'933 35'015'647  
    
    
    

  3592 Amt für Ausländerfragen      
1'843'324.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'878'401 1'862'043  

5'234.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

6'865.50 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 7'000 7'000  

27'444.15 30109 Besoldung Fachpersonal 70'000 40'000 Abnahme der Anzahl der kantonalen Anhörungen zu den 
Asylgründen 

141'295.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 147'300 140'527  

211'403.70 30400 Personalversicherungsbeiträge 215'233 213'410  

21'961.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 23'000 24'067  

13'527.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'000 15'000  

3'725.55 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 5'000  

5'395.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 5'000  

3'150.00 31831 Rechtsvertretung UMA 8'000 10'000  

68'096.20 31832 Kosten Rückkehrberatungsstelle 55'000 55'000  

 31866 Personentransporte (KAFA, SMV) 5'000 5'000  

1'071.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'500 1'200  

64'412.75 31962 Zwangsmassnahmen und 
Vollzugskosten 

100'000 100'000  

23'820.30 31999 Diverser Sachaufwand 28'000 33'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 

Rundungsabzüge 
100 100  

113'034.00 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 110'000 115'000  

402'330.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 467'300 467'300  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

19'000  

95'310.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

93'400  

 910'958.50 43170 Gebühren/Spesen 900'000 950'000  

 10'942.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'193 11'108  

 12'998.85 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

5'000 5'000  

 4.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 346'718.10 45013 Rückerst. Bund f. Zwangsmassnahm. u. 
Vollzugskost. 

500'000 400'000 Schätzung auf Grund Rechnung 2005 sowie der aktuellen Zahlen 
bis Mai 2006 

 68'096.20 45014 Rückerst. Bund für 
Rückkehrberatungsstelle 

55'000 55'000  

 42'684.30 49010 Verrechneter Sachaufwand 58'000 39'015 Tiefere Verwaltungskostenpauschale wegen Rückgang der 
Asylgesuche; siehe Konto 1555.39010 

3'061'402.00 1'392'402.60 3592 Total Amt für Ausländerfragen 3'254'234 1'529'193 3'098'647 1'460'123  
 1'668'999.40  Aufwandüberschuss 1'725'041 1'638'524  
    
    
    

  3595 Strafanstalt      
1'433'780.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'502'500 1'549'224  

62'399.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 26'000 26'260  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 23'000 23'000  

24'362.10 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 22'000 22'300  

43'648.10 30109 Besoldung Fachpersonal 43'600 45'000  

32'400.00 30121 Inkonvenienzentschädigung 45'000 51'482  

115'013.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 118'400 122'171  

169'273.10 30400 Personalversicherungsbeiträge 174'500 180'757  

18'851.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 19'500 21'471  

32'250.45 30907 Weiterbildung 39'000 39'000  

4'687.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'000 4'700  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 3'000  

1'694.70 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'600 2'500  

33'085.60 31100 Anschaffungen Mobiliar und 
Einrichtungen 

26'000 12'000 Keine grossen Anschaffungen 

892.00 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 3'000 3'000  
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 1'000 29'000 Partikelfilter für kleinen Lastwagen 

12'943.65 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 1'000 1'800  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

10'000 Schnittstelle GINA zu Navision 

3'317.30 31300 Reinigung, Pflege, Unterhalt 2'500 3'500  

79'650.40 31312 Holzankauf und Nebenkosten für 
Holzhandelsbetrieb 

90'000 80'000  

12'336.70 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

19'000 16'000  

216'597.15 31316 Lebensmittel 170'000 163'000  

6'743.15 31317 Haushalt 7'500 7'500  

 31322 Kioskaufwand 68'000 68'000  

3'412.60 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000 4'000  

1'053.80 31502 Unterhalt übrige Maschinen 4'000 4'000  

25'332.45 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 26'000 29'000  

91'908.45 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 61'000 90'000 Unterhalt der Sicherheitstechnik höher 

9'803.95 31599 Diverser Unterhalt 9'000 5'000  

10'788.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 12'000  

2'759.75 31801 Telefonkosten 3'500 3'000  

161'436.20 31815 Arbeitsentschädigungen an Insassen 150'000 160'000  

101'613.20 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 110'000 128'000  

4'616.25 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 9'000 20'000 Einführung Sportkurse gemäss Anforderungen Konkordat 

29'847.20 31820 Prämien für Gebäude- und 
Sachversicherungen 

26'000 25'300  

4'063.05 31870 Mehrwertsteuer (MWST 
Pauschalaufwandsteuerkonto) 

5'000 4'500  

21'207.25 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

9'000 10'000 Lösung für Holzbewirtschaftung 

10'014.50 31913 Transport- und Ausschaffungskosten 9'000 10'000  

16'809.50 31999 Diverser Sachaufwand 22'000 22'000  

20'298.00 35104 Beitrag an Baufonds des 
Strafvollzugskondordates 

20'000 21'000  

16'701.15 36400 Beiträge mit Zweckbind. an 
gemeinwirtsch. Untern. 

23'500 25'700  

32'646.15 39010 Verrechneter Sachaufwand 38'500 5'000  

58'940.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

62'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 247'377.95 43200 Kostgelder 250'000 215'000 Vertragsende Zellenvermietung an Kt. Schwyz 

 1'560.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 1'000 1'000  

 175'786.10 43511 Holzverkäufe an Dritte 150'000 160'000  

 8'934.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'300 9'593  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 33'477.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
1'000 1'000  

 110.00 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 1'000  

 11'105.40 43905 TV-Mietgebühren Insassen 9'000 11'000  

 70'347.60 43906 Kioskertrag 60'000 71'000 Höherer Ertrag aus Kioskverkauf 

 2'430.00 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 2'500  

 402'080.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 467'000 467'000  

2'927'179.35 953'208.40 3595 Total Strafanstalt 3'012'100 948'300 3'063'165 939'093  
 1'973'970.95  Aufwandüberschuss 2'063'800 2'124'072  
    
    
    

  3597 Amt für Straf- und 
Massnahmenvollzug 

     

398'727.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

407'800 417'800  

35'566.05 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 1'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 20'400 18'000  

33'040.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 33'200 33'100  

47'470.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 47'000 50'400  

5'264.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'200 5'600  

2'577.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 4'500  

528.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 500 500  

1'928.25 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'700 1'800  

8'316.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 10'000  

650.65 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 700 700  

 31866 Personentransporte (KAFA, SMV) 1'000 1'000  

29'180.05 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

13'000 13'000  

9'731.15 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 14'750  

2'020'836.90 35101 Strafvollzugskosten in anderen 
Anstalten 

1'350'000 2'000'000 Zunahme längere Freiheitsstrafen und Einweisungen in 
geschlossenen Vollzug; Angleichung an Rechnung 2005 

237'609.65 35102 Betriebskostenant. Interkant. Strafanst. 
Bostadel 

320'000 300'000  

1'156'921.20 35113 Massnahmevollzugskosten in anderen 
Anstalten 

1'100'000 1'100'000  

29'810.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

30'100 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 4'932.00 43600 Rückerstattungen  

 2'605.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'600 2'600  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

200 200  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 100 100  

 233'912.30 45205 Rückerstattung Gdn u. Dritter an 
Massnahmenvollzug 

200'000 200'000  

4'018'159.40 241'449.85 3597 Total Amt für Straf- und 
Massnahmenvollzug 

3'361'600 202'900 3'971'150 202'900  

 3'776'709.55  Aufwandüberschuss 3'158'700 3'768'250  
    
    
    
    

90'162'426.39 46'290'325.02 35 Total SICHERHEITSDIREKTION 92'169'687 45'435'513 92'382'548 45'022'745  
 43'872'101.37  Aufwandüberschuss 46'734'174 47'359'803  

150



Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  40 GESUNDHEITSDIREKTION      
         
         
         
         
  4000 Direktionssekretariat      

1'083'966.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'274'000 1'316'000  

6'717.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 9'000 9'000  

13'241.50 30108 Entschädigung an Kommissionen 13'000 13'000  

82'596.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 97'200 100'200  

126'697.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 147'400 153'300  

12'297.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 14'300 16'300  

6'125.00 30907 Weiterbildung 13'400 8'400  

11'935.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 14'000  

734.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 1'500  

5'147.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'300 5'300  

1'300.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

 

778.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

500 1'200  

948.90 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 500 2'000  

4'904.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 4'000  

19'600.00 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

100'000 40'000 Kein Betrag mehr für Prämienverbilligung vorgesehen 

39'587.15 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

60'000 56'000  

14'295.60 31999 Diverser Sachaufwand 17'000 17'000  

79'468.65 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

86'600 108'000 Neu Beitrag an schweiz. Büro (CaseMixOffice) zur Pflege und 
Überwachung des neuen gesamtschweiz. 
Patientenklassifizierungssystems (SwissDRG) 

24'791'732.05 36623 Beitrag an Prämienverbillig. in der 
Krankenversich 

26'620'000 26'768'000 Begründung siehe Anhang 

12'879'947.10 37600 Durchl. Beiträge an private Haushalte 13'820'000 14'332'000 Begründung siehe Anhang; siehe Konto 47000 

22'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

19'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

36'830.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

52'100 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 16'679.20 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

2'000 2'000  

 3'462.50 43400 Dienstleistungen für Dritte  

 20.00 43600 Rückerstattungen 1'000 1'000  

 6'497.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'700 7'900  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 4'008.65 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
4'000 4'000  

 12'879'947.10 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 13'820'000 14'332'000 Siehe Konto 37600 

39'240'852.75 12'910'614.45 4000 Total Direktionssekretariat 42'368'300 13'834'700 42'965'200 14'346'900  
 26'330'238.30  Aufwandüberschuss 28'533'600 28'618'300  
    
    
    

  4005 Amt für Lebensmittelkontrolle      
2'148'671.39 721'561.65 4005 Total Amt für Lebensmittelkontrolle 2'227'500 693'100 2'210'300 478'800  

 1'427'109.74  Aufwandüberschuss 1'534'400 1'731'500 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang); 
Interne Verrechnungen neu teilweise in der KLR verbucht 

    
    
    

  4021 Rettungsdienst      
1'647'073.20 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
1'614'300 1'656'700  

112'343.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 194'200 120'000 Zusätzliche Aushilfe für Krankheitsfall nicht mehr benötigt 

80'693.65 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 85'100 84'700  

168'929.20 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 237'500 260'200  

39'695.35 30109 Besoldung Fachpersonal  

74'929.40 30121 Inkonvenienzentschädigung 96'090 101'900  

164'179.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 167'500 169'000  

226'991.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 209'400 225'100  

25'575.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 27'100 26'700  

39'334.00 30902 Schulgelder für RS in Ausbildung 41'800 42'000  

24'549.45 30907 Weiterbildung 30'000 30'000  

9'087.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 9'000 9'000  

2'671.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 4'000  

1'073.24 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'600 1'600  

35'187.50 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 36'000 36'000  

11'122.55 31112 Anschaffung für int. Schulung 12'000 25'500 Anschaffung ACLS Simulator 

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

750  

35'000.39 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

35'000 37'000  

83'858.62 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 85'000 86'000  

124'341.85 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 120'400 126'000  

58'304.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 10'000  

15'830.20 31801 Telefonkosten 17'500 17'600  

12'831.30 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

17'500 12'500  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
13'943.20 31820 Prämien für Gebäude- und 

Sachversicherungen 
17'000 14'000  

8'175.37 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

7'300 7'300  

1'961.81 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

1'500 1'500  

322'954.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

351'700 354'400  

11'061.45 31999 Diverser Sachaufwand 12'300 16'200  

2.00 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

 

20'383.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 19'000 6'000 Miete, Reinigung, Telefonie von HBA neu in Kosten- und 
Leistungsrechnung (KLR) 

5'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

46'300.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

47'900 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 6'167.20 43400 Dienstleistungen für Dritte 6'000 6'000  

 1'839'623.97 43408 Krankentransporte 1'900'000 1'900'000  

 3'055.00 43440 Benützungsgebühren 2'500 2'000  

 3'030.00 43500 Verkäufe an Dritte  

 12'317.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 13'100 12'400  

 8'230.85 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 10'000  

 20.50 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

3'423'386.78 1'872'445.37 4021 Total Rettungsdienst 3'512'690 1'931'600 3'481'650 1'930'400  
 1'550'941.41  Aufwandüberschuss 1'581'090 1'551'250  
    
    
    

  4030 Spitäler      
14'170'837.30 36117 Taxausgleichsbeitr. ausserkant. 

Krankenanstalten 
15'500'000 15'300'000 Begründung siehe Anhang 

29'614'884.45 36417 Leistungseinkauf Zuger Kantonsspital 
AG 

29'500'000 29'500'000  

3'566'939.05 36547 Leistungseinkauf Adelheid 3'800'000 3'900'000  

6'142'311.05 36548 Defizitbeitrag Psych. Klinik Oberwil 6'500'000 6'500'000  

684'530.00 36549 Patientenbeitr. an ausserkant. psych. 
Kliniken 

850'000 840'000  

 59'554.45 43600 Rückerstattungen 100'000 60'000 Angleichung an RG 2005 

54'179'501.85 59'554.45 4030 Total Spitäler 56'150'000 100'000 56'040'000 60'000  
 54'119'947.40  Aufwandüberschuss 56'050'000 55'980'000  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  4040 Veterinäramt      

274'110.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

286'500 295'700  

163'601.85 30109 Besoldung Fachpersonal 178'000 179'900  

33'090.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 35'200 35'900  

29'376.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 32'800 34'100  

3'357.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'400 3'700  

1'900.00 30907 Weiterbildung 3'500 3'500  

1'027.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 800 1'000  

4'364.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'500 4'000  

962.30 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 1'500  

15'556.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 23'700 22'100  

143'609.50 31809 Massnahmen zur 
Tierseuchenbekämpfung 

162'900 162'900  

174'694.90 31838 Entsorgung tierischer Abfälle 178'000 172'000  

12'098.20 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

20'300 18'000  

4'508.60 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 14'800 Kosten Fachexperten für Abklärungen gefährliche Hunde; siehe 
Konto 43106 

8'141.00 31922 Ankauf Tierkontrollmarken 8'000 Aufgrund der neuen Mikrochip-Kennzeichnung der Hunde entfällt 
diese Position in Zukunft; siehe Konto 43903 

12'570.00 31999 Diverser Sachaufwand 13'500 13'900  

1'095.50 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 1'300 1'300  

24'000.00 36582 Beiträge an Meldestelle für Findeltiere 24'000 24'000  

394'558.25 36627 Beiträge für ungeniessbares Fleisch  

19'804.50 36802 Einlagen in Tierseuchenfonds 17'300 17'300  

2'481.70 39010 Verrechneter Sachaufwand 2'000 Keine Internen Verrechnungen mehr ab 1.1.2007 

7'650.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

9'500 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43105 Verwaltungsgebühren 17'500 17'500  

 7'430.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

5'500 17'400 Gebühren aufgrund Massnahmen gefährliche Hunde; siehe Konto 
31899 

 20'900.00 43504 Ertrag Viehhandel 18'600 18'600  

 1'617.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'700 1'800  

 1'405.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 45'426.00 43618 Rückerstattungen für Fleischkontrolle 51'000 51'000  

 44'571.10 43619 Rückerstatt. f.tierische Abfälle durch 
Verursacher 

35'000 27'000  

 9'108.15 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 9'000 6'500  

 29'672.00 43903 Hundekontrollmarken 8'000 Siehe Konto 31922 
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 259'471.00 45207 Rückerstattung Gemeinden für tierische 

Abfälle 
136'500 140'000  

 147'657.30 46802 Entnahme aus Tierseuchenfonds 167'900 167'900  

 1'716.60 49010 Verrechneter Sachaufwand 2'000 Auf Verrechnung wird verzichtet 

1'332'559.45 568'974.25 4040 Total Veterinäramt 1'010'200 452'700 1'005'600 447'700  
 763'585.20  Aufwandüberschuss 557'500 557'900  
    
    
    

  4050 Gesundheitsamt      
247'230.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
Reorganisation Gesundheitsamt, Auflösung Kostenstelle 4050 und 
4052; neu 4055 

5'868.00 30109 Besoldung Fachpersonal  

18'500.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge  

31'296.00 30400 Personalversicherungsbeiträge  

2'756.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge  

3'482.50 30907 Weiterbildung  

168.60 31000 Büromaterial, Fotokopien  

416.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte  

29.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften  

2'173.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

116'514.10 31910 Gesundheitsförderung  

100.00 31999 Diverser Sachaufwand  

120'000.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

 

187'452.00 36505 Beitrag an «Aids-Hilfe-Zug»  

5'101.25 36552 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

 

97'550.00 36554 Beitrag an Diabetes-Gesellschaft  

44'374.05 36555 Beiträge an Dritte gem. 
Gesundheitsgesetz 

 

72'835.70 36603 Beitrag an Kinder- und 
Jugendpsychiatrie Luzern 

 

140'000.00 36614 Beitrag an Ergotherapiezentrum SRK 
Zug 

 

21'060.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

 

 1'471.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung  

1'116'909.00 1'471.00 4050 Total Gesundheitsamt  
 1'115'438.00  Aufwandüberschuss  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  4051 Suchthilfe      

187'797.50 36200 Beiträge mit Zweckbindung an 
Gemeinden 

160'000 160'000  

55'691.00 36529 Beitrag an Drogenentzüge 18'000 48'000 Anpassung an RG 2005 

140'714.75 36530 Ärztliche Verschreibung von 
Betäubungsmitteln 

211'000 209'000  

48'600.00 36560 Beitr. an Organisation f. 
Suchtbekämpfung (RRB) 

51'600 51'600  

67'520.25 36561 Präventionsprojekte (inkl. 
Alkoholzehntel) 

 

236'422.00 36562 Beitrag an Sennhütte 150'000 200'000
zur Aufwandminderung gutgeschrieben (RRB 20.01.2003) 

 32'763.50 43600 Rückerstattungen 15'000 24'000  

 44009 Anteil Ertr. Eidg. Alkoholmonopol 
(Alkoholzehntel) 

51'600 Vorher im Konto 49001 

 118'600.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

51'600 Siehe Konto 44009 

736'745.50 151'363.50 4051 Total Suchthilfe 590'600 66'600 668'600 75'600  
 585'382.00  Aufwandüberschuss 524'000 593'000  
    
    
    

  4052 Fachstelle für Suchtfragen und 
Prävention 

     

919'382.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

Reorganisation Gesundheitsamt, Auflösung Kostenstelle 4050 und 
4052; neu 4055 

27'073.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte  

71'829.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge  

108'901.40 30400 Personalversicherungsbeiträge  

11'930.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge  

19'305.90 30907 Weiterbildung  

4'571.00 31000 Büromaterial, Fotokopien  

12'184.30 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte  

3'669.48 31004 Fachliteratur, Zeitschriften  

774.50 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

 

449.50 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

3'272.30 31503 Unterhalt von Fahrzeugen  

7'765.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

3'039.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

 

10'502.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

 

156

Fr. 50'000.– (früher Fr. 100'000.–) von Prof. Otto Beisheim-Stiftung 



Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
66'804.45 31991 Gesundheitsförderung  

4'059.05 31999 Diverser Sachaufwand  

65'550.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

 

 18'907.00 43600 Rückerstattungen  

 5'619.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung  

 703.00 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 219'563.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

 

1'341'064.83 244'792.45 4052 Total Fachstelle für Suchtfragen und 
Prävention 

 

 1'096'272.38  Aufwandüberschuss  
    
    
    

  4053 Schulzahnpflegedienst      
166'019.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
15'200 Aufgrund der Zuger Finanz- und Aufgabenreform ist der 

Schulzahnpflegedienst Aufgabe der Gemeinden 

7'000.00 30109 Besoldung Fachpersonal  

12'638.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'100  

18'898.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'700  

1'988.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 200  

1'620.00 30907 Weiterbildung  

10'377.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

9'276.86 31991 Gesundheitsförderung  

1'215.10 31999 Diverser Sachaufwand  

7'490.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

 

 924.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 100  

 10'309.75 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 2'500.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

 

236'524.01 13'734.60 4053 Total Schulzahnpflegedienst 18'200 100  
 222'789.41  Aufwandüberschuss 18'100  
    
    
    

  4055 Gesundheitsamt (Suchtberatung und 
Ges'Förderung) 

     

 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'094'100 1'096'700  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 29'500 29'000  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30109 Besoldung Fachpersonal 5'900 6'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 86'200 86'200  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 125'500 126'900  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 14'100 15'000  

 30907 Weiterbildung 30'000 20'000 Beteiligung an Weiterbildungskosten von zwei Mitarbeitenden 
abgeschlossen 

 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 8'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 30'000 25'000  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'500 4'500  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

1'650  

 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

550 750  

 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 4'500  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 9'000  

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

74'000 Kosten für Schweizerische Gesundheitsbefragung 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'650 5'650  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

12'000 12'000  

 31945 Massnahmen zur Prävention und 
Spielsuchtbekämpfung 

22'750 Neu Spielsuchtabgabe gem. Art. 18 der Interkant. Vereinbarung 
bez. Lotterien und Wetten; siehe Konto 41010 

 31991 Gesundheitsförderung 244'800 254'500 Begründung siehe Anhang; Fr. 50'000.– (früher Fr. 100'000.–) von 
Prof. Otto Beisheim-Stiftung zur Aufwandminderung gutgeschrieben 
(RRB 20.01.2003) 

 31992 Prävention 259'500 Begründung siehe Anhang; vorher im Konto 36561 

 31999 Diverser Sachaufwand 7'500 69'500 Kosten für Auftritt bei der Zuger Messe 2007 

 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

135'000 425'000 Die Ausgaben in den Konten 36505 und 36554 sind unter einem 
Konto zusammengefasst worden; siehe Konto 36505 und Konto 
36554 

 36505 Beitrag an «Aids-Hilfe-Zug» 190'000 Siehe Konto 36500 

 36554 Beitrag an Diabetes-Gesellschaft 100'000 Siehe Konto 36500 

 36561 Präventionsprojekte (inkl. 
Alkoholzehntel) 

156'200 Siehe Konto 31992 

 36614 Beitrag an Ergotherapiezentrum SRK 
Zug 

90'000 90'000 Zukünftig keine weitere Beteiligung mehr des Kantons 

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

86'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 41010 Anteil Spielsuchtabgabe 22'750 Siehe Konto 31945 

 43600 Rückerstattungen 83'000 21'000 Geringere Rückerstattung aufgrund Projekt «INKA» Betr. 
Gesundheitsförderung, siehe auch Konto 31991 

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'731 6'700  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43604 Leistungen aus Sozial- und 

Unfallversicherungen 
1'000  

 44009 Anteil Ertr. Eidg. Alkoholmonopol 
(Alkoholzehntel) 

288'400 Vorher im Konto 49001 

 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

288'400 Siehe Konto 44009 

 4055 Total Gesundheitsamt 
(Suchtberatung und Ges'Förderung) 

2'469'150 379'131 2'644'450 338'850  

  Aufwandüberschuss 2'090'019 2'305'600  
    
    
    

  4060 Medizinalamt      
600'991.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
647'253 661'963  

106'152.60 30109 Besoldung Fachpersonal 83'400 110'000 Neu Kosten für Stv. Heilmittelkontrolle 

 30121 Inkonvenienzentschädigung 31'500 31'500  

52'877.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 56'900 57'374  

73'432.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 79'100 80'293  

7'344.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'700 8'815  

5'705.00 30907 Weiterbildung 8'900 8'900  

1'118.35 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'300 2'300  

200.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 1'000  

3'030.33 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'700 3'000  

5'537.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

2'000  

785.40 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

1'000  

18'999.80 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 10'000 10'000  

2'263.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 3'500  

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

22'500 22'500  

11'782.20 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

12'000 23'000  

200.00 31911 Heilmittelkontrolle 1'000 3'000  

8'745.30 31987 Impfaktionen, bakteriologische 
Untersuchungen 

16'500 36'500 Umsetzung Pandemieplan 

2'829.45 31999 Diverser Sachaufwand 1'700 4'000  

35'091.65 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

36'700 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 28'865.00 43106 Bewilligungsgebühren, 
Gewerbepatente 

35'000 44'400  

 43119 Einnahmen Legalinspektionen 
u.Gutachten KAD 

22'500 22'500  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 125.00 43400 Dienstleistungen für Dritte  

 4'164.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'800 4'427  

 1'164.50 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

937'086.98 34'319.35 4060 Total Medizinalamt 1'026'153 62'300 1'068'645 72'327  
 902'767.63  Aufwandüberschuss 963'853 996'318  
    
    
    

  4070 Ambulante Psychiatrische Dienste      
3'218'343.90 1'946'494.05 4070 Total Ambulante Psychiatrische 

Dienste 
3'486'910 1'815'600 3'422'400 2'170'100  

 1'271'849.85  Aufwandüberschuss 1'671'310 1'252'300 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang); 
Interne Verrechnungen neu teilweise in der KLR verbucht 

    
    
    
    

107'911'646.44 18'525'325.12 40 Total GESUNDHEITSDIREKTION 112'859'703 19'335'831 113'506'845 19'920'677  
 89'386'321.32  Aufwandüberschuss 93'523'872 93'586'168  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  50 FINANZDIREKTION      
         
         
         
         
  5000 Direktionssekretariat      

994'278.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'273'100 1'351'100 Stellenverschiebung vom Personalamt 

74'181.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 95'100 100'522  

116'212.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 151'800 156'884  

10'886.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 13'800 16'117  

7'105.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'000 7'000  

4'240.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 5'000  

538.65 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

895  

631.60 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

2'041.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 2'000  

107'908.75 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

300'000 210'000 Weniger externe Beratung für NFA, ZFA, Staatsaufgabenreform und 
Pensionskasse 

6'266.35 31902 Beitrag an Kant. 
Finanzdirektorenkonferenz 

7'500 7'500  

19'853.60 31999 Diverser Sachaufwand 20'000 20'000  

251'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

226'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

29'654.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

45'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 5'935.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'600 8'067  

 296.90 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

1'624'799.75 6'232.70 5000 Total Direktionssekretariat 2'147'395 7'600 1'876'123 8'067  
 1'618'567.05  Aufwandüberschuss 2'139'795 1'868'056  
    
    
    

  5001 Finanzkontrolle      
482'457.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
491'000 501'500  

35'450.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 36'100 36'900  

57'617.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 59'200 58'000  

4'939.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'000 5'600  

550.00 30907 Weiterbildung  

3'768.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'800 3'900  

1'299.70 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'200 1'300  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
3'625.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'600 3'700  

15'763.40 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

20'000 20'000  

1'750.00 31999 Diverser Sachaufwand 2'500 3'000  

14'190.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

12'700 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 21'880.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 24'000 24'000  

 2'861.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'900 3'000  

621'412.55 24'741.65 5001 Total Finanzkontrolle 635'100 26'900 633'900 27'000  
 596'670.90  Aufwandüberschuss 608'200 606'900  
    
    
    

  5010 Personalamt      
574'924.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 

Betriebspersonal 
581'600 545'600 Rücknahme von 0.2 Stellen vom AIO; Stellenverschiebung nach 

Direktionssekretariat FD 

42'929.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 43'500 40'378  

68'756.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 70'100 66'816  

5'995.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'100 5'983  

6'856.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 8'000  

 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 155  

2'224.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 4'000  

63'574.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

80'000 100'000 Höhere Support- und Lizenzkosten (Umstellung auf neues System) 

5'143.67 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 8'000  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

55'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

121'040.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

134'700 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 2'857.47 43400 Dienstleistungen für Dritte  

 3'364.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'400 3'133  

 61'527.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

95'000 65'000 Anpassung an die effektiv zu erwartenden Einnahmen von den 
Gemeinden 

891'445.62 67'749.27 5010 Total Personalamt 991'155 98'400 778'777 68'133  
 823'696.35  Aufwandüberschuss 892'755 710'644  
    
    
    

  5011 Allgemeiner Personalaufwand      
502'868.95 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 250'000 250'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 350'000 350'000  

 30132 Pauschalkorr. Beförderungen 2'000'000 2'100'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30133 Pauschalkorr. temporär unbesetzter 

Stellen 
-1'000'000 -1'000'000  

33'112.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 45'000 40'000  

1'548.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 3'000 2'000  

7'586.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'000 8'000  

8'000.00 30501 Betriebsunfallversich. für Nebenamtl. 
(Pauschale) 

8'000 8'000  

924'271.15 30700 Renten, Abgangsentschädigungen, 
Abfindungen 

740'000 950'000 Zunahme der absehbaren Überbrückungsrentenzahlungen 

418'661.25 30900 Übriger Personalaufwand 470'000 350'000 Inkl. Fr. 30'000.– Sonderprämien Vorschlagswesen STAR; 
Teilbeträge neu auf Konten 31001, 31900, 31999 budgetiert 

236'634.35 30901 Personalbeschaffung, Inserate 180'000 250'000 Vermehrter Rekrutierungsbedarf 

100'803.05 30903 Ausgleichskonto 
Personenversicherungen 

 

398'958.60 30907 Weiterbildung 430'000 439'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 80'000 Bisher in Konto 30900 

781.20 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 500 500  

432.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000  

3'853.85 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

15'000 Bisher in Konto 30900 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

20'000  

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 15'000 Bisher in Konto 30900 

 31999 Diverser Sachaufwand 20'000 Jubilarenausflug; bisher in Konto 30900 

 62'102.55 43600 Rückerstattungen 15'000 15'000  

 3'064.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'000 3'000  

 2'842.40 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

2'637'512.20 68'009.40 5011 Total Allgemeiner Personalaufwand 3'486'500 19'000 3'897'500 19'000  
 2'569'502.80  Aufwandüberschuss 3'467'500 3'878'500  
    
    
    

  502 Bereich Finanzverwaltung      
         
  5020 Finanzverwaltung      

827'186.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

906'100 900'300  

60'525.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 68'000 67'200  

98'055.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 106'000 104'900  

9'171.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'300 11'100  

4'571.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'600 5'500  

1'047.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'249.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 1'000  

3'190.70 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software 3'000 3'000  

1'895.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 2'000  

146'689.47 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 155'000 155'000  

12'000.40 31802 Betreibungskosten 10'000 15'000  

197'438.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

290'000 360'000 Höhere Wartungs- und Anpassungsaufwendungen im Navision; 
Projektberatung Dokumentenmanagementsystem (DMS); siehe 
auch Konto 43612 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

1'000 1'000  

4'328.15 31999 Diverser Sachaufwand 5'000 5'500  

3'937.63 32901 Kursdifferenzen 3'000 3'000  

0.70 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

 

175'460.95 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

190'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

87'570.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

153'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 817.65 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 1'200 1'200  

 4'937.80 43600 Rückerstattungen 5'500 5'500  

 4'817.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'400 5'400  

 18'852.45 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 145'600.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

173'200 145'200 Weniger Aufwendungen vom AIO, die weiterverrechnet werden 
können 

1'634'317.95 175'025.25 5020 Total Finanzverwaltung 1'910'500 185'300 1'634'500 157'300  
 1'459'292.70  Aufwandüberschuss 1'725'200 1'477'200  
    
    
    

  5021 Kollektiv-Sachversicherungen      
95'449.10 31820 Prämien für Gebäude- und 

Sachversicherungen 
96'000 103'000  

13'332.00 31821 Dienstfahrten-Kaskoversicherung 14'000 14'000  

94'867.95 31825 Haftpflicht- und Kautionsversicherung 95'000 87'000  

 31828 Schadenersatzleistungen/Schadenbehe
bung 

5'000 5'000  

 31829 Diverse Versicherungskosten 10'000 10'000  

 55'463.00 43605 Anteil Courtage-Ertrag 35'000 60'000 Höherer Courtage-Ertrag 

 48004 Entnahme aus Reserve für nicht vers. 
Risiken 

15'000 15'000  

203'649.05 55'463.00 5021 Total Kollektiv-Sachversicherungen 220'000 50'000 219'000 75'000  
 148'186.05  Aufwandüberschuss 170'000 144'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
      5023 Ertrag aus Guthaben,Wertschriften 

und übr. Kapital 
     

425.13 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 2'000 1'000  

 1'449'303.22 42000 Bank- und Postcheckzinsen 900'000 2'400'000 Mehr Zinserträge durch höhere Zinssätze und Liquidität 

 18'500.00 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 19'000 15'000  

 2'167'365.40 42200 Ertrag aus Kapitalanlagen im 
Finanzvermögen 

953'000 954'000  

 59'859.15 42500 Zins auf Darlehen des 
Verwaltungsvermögens 

46'000 24'000 Weniger Zinserträge infolge Darlehensamortisationen 

 12'525'840.00 42600 Ertrag aus Beteiligungen des 
Verw.vermögens 

12'288'000 13'694'000 Dividende ZKB 

 61'540.00 49040 Verrechnete Zinsen 56'000 220'922  

425.13 16'282'407.77 5023 Total Ertrag aus 
Guthaben,Wertschriften und übr. 
Kapital 

2'000 14'262'000 1'000 17'307'922  

16'281'982.64  Ertragsüberschuss 14'260'000 17'306'922  
    
    
    

  5025 Verzinsung der Schulden      
213'419.00 32100 Passivzinsen für kurzfristige Schulden 98'000 58'000 Weniger Überbrückungskredite aufgrund der höheren Liquidität 

17'603.25 32200 Passivzinsen für mittel- und langfristige 
Schulden 

16'000 17'000  

1'805'524.80 39040 Verrechnete Zinsen 1'970'000 2'210'600 Zuwachs Spezialfinanzierung Strassenbau 

2'036'547.05 5025 Total Verzinsung der Schulden 2'084'000 2'285'600  
 2'036'547.05  Aufwandüberschuss 2'084'000 2'285'600  
    
    
    

3'874'939.18 16'512'896.02 502 Total Bereich Finanzverwaltung 4'216'500 14'497'300 4'140'100 17'540'222  
12'637'956.84  Ertragsüberschuss 10'280'800 13'400'122  

    
    
    

  503 Versch. Aufwand und Ertrag      
         
  5030 Diverser Aufwand und Ertrag      

2'000'000.00 31875 Rückstellungen Mehrwertsteuer-Risiken  

340'663.00 39001 Verr. Sachaufwand aus Anteil 
Alkoholzehntel 

340'000 Neu direkte Verbuchung auf Amt 4051 und 4055 

 225'531.05 41000 Regalien 190'000 225'000 Höhere Ausschüttung Schweiz. Rheinsalinen AG 

 140'404'611.00 41003 Anteil Reingewinn der Nationalbank 14'617'000 14'756'000 Gemäss Bundesangaben 

 11'250.00 41100 Patente 10'000 12'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 1'225'224.00 42600 Ertrag aus Beteiligungen des 

Verw.vermögens 
1'225'000 1'370'000 Ertrag ZKB Garantie (10% der budgetierten Dividende); siehe Konto 

5023.42600 

 4'153'151.50 44003 Anteil am Ertrag der LSVA 4'038'000 4'058'000 Gemäss Bundesangaben 

 343'690.00 44009 Anteil Ertr. Eidg. Alkoholmonopol 
(Alkoholzehntel) 

340'000 Neu direkte Verbuchung auf Amt 4051 und 4055 

2'340'663.00 146'363'457.55 5030 Total Diverser Aufwand und Ertrag 340'000 20'420'000 20'421'000  
144'022'794.55  Ertragsüberschuss 20'080'000 20'421'000  

    
    
    

2'340'663.00 146'363'457.55 503 Total Versch. Aufwand und Ertrag 340'000 20'420'000 20'421'000  
144'022'794.55  Ertragsüberschuss 20'080'000 20'421'000  

    
    
    

  504 Abschreibungen      
         
  5041 Abschreibungen auf 

Finanzvermögen 
     

14'328.55 33009 Debitorenverluste  

14'328.55 5041 Total Abschreibungen auf 
Finanzvermögen 

 

 14'328.55  Aufwandüberschuss  
    
    
    

  5042 Abschreibungen auf 
Verwaltungsvermögen 

     

273'024.45 33101 Grundstücke 99'000 33'000 Neue Abschreibungssätze gemäss FHG 

1'899'634.65 33102 Tiefbauten 3'140'000 3'838'000  

6'599'728.57 33103 Verwaltungs- und Werkgebäude 7'700'000 7'198'000  

6'844'703.15 33104 Schulgebäude 6'446'000 5'998'000  

6'982'155.65 33105 Anstalten, Spitäler, Museen 11'627'000 16'393'000  

62'051.10 33106 Waldungen u. forstw. Liegenschaften 111'000 8'000  

1'572'577.86 33107 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, 
Einrichtungen 

1'889'000 4'697'000  

2'964'941.19 33108 Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

3'385'000 2'913'000  

98'000.00 33109 Darlehen und Beteiligungen 89'000 80'000  

18'105'443.00 33110 Investitionsbeiträge 19'303'000 18'710'000  

56'000.00 33111 Internet-Auftritt 51'000  

 33201 Grundstücke 893'000  

 33202 Tiefbauten 1'511'000  

 33203 Verwaltungs- und Werkgebäude 2'113'600  

 33204 Schulgebäude 117'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 33205 Anstalten, Spitäler, Museen 1'564'000  

 33206 Waldungen u. forstw. Liegenschaften 1'002'500  

 33207 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, 
Einrichtungen 

3'325'700  

 33208 Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

30'227'200  

 33210 Investitionsbeiträge 82'000'000 Zusätzliche Abschreibungen 

 33211 Internet-Auftritt 436'000  

 216'000.00 49003 Verr. Abschreibung auf Neubau 
Strassenverk.amt 

195'000 175'000  

 2'964'941.19 49031 Verr. Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

3'385'000 104'000 Neu teilweise in der Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 49099 Verrechnungen Übriges 928'000 Vollkostendarstellung Abteilung 3061 Parkraumbewirtschaftung 

45'458'259.62 3'180'941.19 5042 Total Abschreibungen auf 
Verwaltungsvermögen 

95'030'000 3'580'000 141'868'000 1'207'000  

 42'277'318.43  Aufwandüberschuss 91'450'000 140'661'000  
    
    
    

45'472'588.17 3'180'941.19 504 Total Abschreibungen 95'030'000 3'580'000 141'868'000 1'207'000  
 42'291'646.98  Aufwandüberschuss 91'450'000 140'661'000  
    
    
    

  5050 Amt für Informatik und Organisation      
7'440'273.16 6'903'428.85 5050 Total Amt für Informatik und 

Organisation 
8'869'645 7'310'984 7'776'452 1'051'114  

 536'844.31  Aufwandüberschuss 1'558'661 6'725'338 Pragma-Amt mit Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang); 
Interne Verrechnungen neu teilweise in der KLR verbucht 

    
    
    

  506 Bereich Steuerverwaltung      
         
  5060 Steuerverwaltung      

12'615'273.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

13'076'749 13'386'000 + 1 Personalstelle gemäss KRB vom 16.12.2004 

70'653.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 63'000 40'000 Geringere Kosten für AVOR 

950'706.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 996'905 1'006'950  

1'452'064.05 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'498'202 1'611'120  

146'199.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 151'059 161'112  

71'948.70 30907 Weiterbildung 70'000 75'000  

63'262.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 65'000 68'000  

344'991.35 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 385'000 380'000  

13'583.55 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 18'000 18'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 

Hardware / Software 
10'000 20'000 Gezielter Ausbau einzelner Arbeitsplatzspeicher für ISOV V5 

4'447.15 31116 Kauf Erweiterter Standard 
Hardware/Software 

30'640 8'500 Weniger Anschaffungen geplant 

37'283.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 40'000 42'000  

670.05 31802 Betreibungskosten 600 5'000  

1'104'649.45 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

1'177'000 1'032'000 Kosten 2006 zu hoch budgetiert 

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

15'000 Helpdesk für e.Tax.zug wird neu dem Konto 31895 belastet 

19'008.10 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

65'000 30'000 Weitgehender Verzicht auf Dienstleistungen Dritter 

42'305.85 31999 Diverser Sachaufwand 45'000 48'000  

810.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000  

608'736.10 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

730'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

1'177'482.70 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

1'250'600 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43105 Verwaltungsgebühren 400'000 Gebühren für Fristerstreckungen, Betreibungen und Mahnungen 
sowie Parteikostenentschädigungen; bisher im Konto 43700 
verbucht 

 43430 Entgelte für Meldedienst an AHV-
Kassen 

120'000  

 5'630.50 43500 Verkäufe an Dritte 6'000 6'000  

 2'700.00 43600 Rückerstattungen 1'000 1'000  

 75'317.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 78'663 80'556  

 71'889.60 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

 1'634'916.00 43612 Rückerstattung ISOV / Navision 
Leistungen von Gden 

 

 43616 Rückerstattung Veranlagung / Bezug 
Gemeindesteuern 

2'800'000 3'094'000 Proportional zu den steigenden Steuererträgen steigen auch die 
Vergütungen der Zuger Gemeinden an die Steuerverwaltung für 
erbrachte Dienstleistungen 

 697'796.50 43700 Bussen 400'000 300'000 Gebühren für Fristerstreckungen, Betreibungen und Mahnungen 
sowie Parteikostenentschädigungen sind neu im Konto 43105 
verbucht 

 5'349.80 43902 Diverse Einnahmen Steuerverwaltung 10'000 Bereinigung der Budgetierungs- und Verbuchungspraxis im 
Verhältnis zu den Konten 43105 und 43700. Gesamt-Budget 2006 
für alle drei Konten zusammen zu tief 

18'724'076.50 2'493'600.25 5060 Total Steuerverwaltung 19'692'755 3'285'663 17'931'682 4'011'556  
 16'230'476.25  Aufwandüberschuss 16'407'092 13'920'126  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  5065 Kantonssteuern      

542'555.80 31885 Einzugsprovision an Betriebe und 
Gemeinden 

300'000 720'000 Markant höhere Quellensteuererträge führen zu höheren 
Provisionszahlungen an die Betriebe. Budget 2006 zu tief 

7'494'965.90 32900 Zahlungsskonto und Vergütungszins 7'000'000 7'300'000 Höhere Steuererträge führen zu höheren Skonto-Beträgen 

1'854'823.31 33011 Erlassene und uneinbringliche Steuern 2'000'000 2'000'000  

 250'980'303.26 40001 Einkommenssteuern nat. Personen 265'000'000 275'800'000 Anhaltendes Bevölkerungswachstum und gute Wirtschaftslage 

 55'604'126.90 40002 Vermögenssteuern nat. Personen 57'000'000 64'000'000 Anhaltendes Bevölkerungswachstum und gute Wirtschaftslage mit 
entsprechender Vermögensentwicklung 

 1'528'687.03 40003 Nach- und Strafsteuern 1'000'000 1'000'000  

 -21.50 40005 Personalsteuern  

 138'741'581.25 40101 Steuersoll Gewinnsteuer jur. Personen 134'000'000 147'500'000 Viele Neugründungen und Zuzüge und generell gute 
Wirtschaftslage 

 15'528'602.20 40102 Steuersoll Kapitalsteuer jur. Personen 15'800'000 16'800'000 Viele Neugründungen und Zuzüge und generell gute 
Wirtschaftslage 

 16'935.00 40501 Erbschafts- und Schenkungssteuern  

 1'717'858.35 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 1'650'000 1'500'000 Seit 1.1.2005 tieferer Zinssatz, zudem verbesserter 
Veranlagungsstand 

 246'274.55 44500 Anteil am 
Grundstückgewinnsteuerertrag 
Gemeinden 

 

9'892'345.01 464'364'347.04 5065 Total Kantonssteuern 9'300'000 474'450'000 10'020'000 506'600'000  
454'472'002.03  Ertragsüberschuss 465'150'000 496'580'000  

    
    
    

  5068 Bundessteuern      
10.00 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen  

6'114.00 31802 Betreibungskosten  

109'953'886.40 31881 Kantonsanteil an Eidg. Finanzausgleich 122'200'000 144'529'412 13% der Gesamteinnahmen aus Direkter Bundessteuer. Siehe 
Konto 44011 

 125'502.00 43430 Entgelte für Meldedienst an AHV-
Kassen 

Ertrag wurde im 2006 irrtümlich nicht budgetiert 

 1'432'549.80 44002 Kantonsanteil an 
Finanzausgleichsquote 

1'600'000 1'931'000 Mehrerträge aus dem Eidg. Finanzausgleich infolge gestiegener 
Bundessteuererträge in der ganzen Schweiz 

 2'704'141.35 44008 Kantonsanteil an der Eidg. 
Verrechnungssteuer 

2'000'000 2'037'000 Höherer Kantonsanteil gemäss Schätzung Eidg. Finanzdepartement 

 250'675'020.77 44011 Kantonsanteil an Direkter Bundessteuer 282'000'000 333'529'412 Anhaltendes Wirtschaftswachstum. 30% der Gesamteinnahmen der 
Direkten Bundessteuer 

109'960'010.40 254'937'213.92 5068 Total Bundessteuern 122'200'000 285'600'000 144'529'412 337'497'412  
144'977'203.52  Ertragsüberschuss 163'400'000 192'968'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  5069 Direkter Finanzausgleich für 

Einwohnergemeinden 
     

22'846'906.00 34100 Finanzausgleichsbeitrag des Kantons 
an Gemeinden 

23'629'000 25'587'700 18% des Bundessteuerertrags 2005 

1'404'624.00 34101 Ergänzungs- und Zusatzbeitrag an 
Gemeinden 

1'194'000 1'563'200 15% der FAG-Ausgleichsrückstellung 

18'085'222.00 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 22'112'000 24'851'100 Siehe Konto 47208 

 38000 Einlage in Rückstellungen und 
Reserven 

1'000'000 1'000'000  

 45209 Ausgleichsrückerstattungen von 
Gemeinden 

1'000'000 1'000'000  

 18'085'222.00 47208 Durchlauf. Gdn'beitr. an 
Finanzausgleich 

22'112'000 24'851'100 Siehe Konto 37200 

 1'404'624.00 48003 Entnahme aus Ausgleichsrückstellung f 
Finanzausgl. 

1'194'000 1'563'200 Siehe Konto 34101 

42'336'752.00 19'489'846.00 5069 Total Direkter Finanzausgleich für 
Einwohnergemeinden 

47'935'000 24'306'000 53'002'000 27'414'300  

 22'846'906.00  Aufwandüberschuss 23'629'000 25'587'700  
    
    
    

180'913'183.91 741'285'007.21 506 Total Bereich Steuerverwaltung 199'127'755 787'641'663 225'483'094 875'523'268  
560'371'823.30  Ertragsüberschuss 588'513'908 650'040'174  

    
    
    
    

245'816'817.54 914'412'463.84 50 Total FINANZDIREKTION 314'844'050 833'601'847 386'453'946 915'864'804  
668'595'646.30  Ertragsüberschuss 518'757'797 529'410'858  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  61 RICHTERLICHE BEHÖRDEN      
         
         
         
         
  610 Kantonsgericht      
         
  6101 Kantonsgericht: Verwaltung      

2'439'524.50 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 2'508'286 2'531'075  

30'463.85 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 20'300 20'500  

1'814'694.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'920'668 2'145'755 Pensenerhöhung (+ 0.5 PE) innerhalb des Plafonds gem. KRB vom 
30.03.2006 

34'992.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'150 10'250  

58'320.35 30109 Besoldung Fachpersonal 101'500 80'800 Anpassung an Erfahrungswerte 

321'198.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 335'455 354'174  

517'993.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 560'252 591'579  

41'936.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 44'571 53'273  

25'611.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 30'000 30'000  

9'580.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 20'000 10'000  

38'513.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 50'000 50'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

4'100  

1'985.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 3'000  

5'676.78 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 6'000 6'000  

18'415.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

18'515 19'070  

5'619.70 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 11'000  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

53'000 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

134'050.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

130'200 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 150'629.76 43107 Kanzleigebühren 140'000 150'000  

 25'480.00 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 27'236 28'782  

 3'815.65 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 10'000  

5'498'575.88 179'925.41 6101 Total Kantonsgericht: Verwaltung 5'819'897 177'236 5'920'576 188'782  
 5'318'650.47  Aufwandüberschuss 5'642'661 5'731'794  
    
    
    

  6102 Kantonsgericht: Rechtspflege in 
Zivilsachen 

     

487'978.50 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 500'000 500'000  

171



Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
17'824.00 33001 Kostenübernahme durch Staat 

(Gerichtsentscheid) 
5'000 5'000  

148'732.04 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

200'000 200'000  

 2'242'550.50 43100 Gerichtsgebühren 2'000'000 2'000'000  

 1'230.80 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

6'000 2'000  

 2'600.00 43700 Bussen 1'500 3'000  

654'534.54 2'246'381.30 6102 Total Kantonsgericht: Rechtspflege 
in Zivilsachen 

705'000 2'007'500 705'000 2'005'000  

1'591'846.76  Ertragsüberschuss 1'302'500 1'300'000  
    
    
    

  6103 Kantonsgericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

     

134'974.05 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 80'000 80'000  

22'390.00 31818 Haft-, Prozessentschädigung 30'000 30'000  

74'224.25 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

220'000 220'000  

201'411.71 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

70'000 100'000 Anpassung an Erfahrungswerte 

 174'979.95 43100 Gerichtsgebühren 150'000 150'000  

 23'182.15 43107 Kanzleigebühren  

 43600 Rückerstattungen 5'000 5'000  

 6'000.00 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

500 500  

 82'900.00 43700 Bussen 30'000 30'000  

 43701 Geldstrafen 20'000 Einführung der Geldstrafe durch das revidierte Strafgesetzbuch 

 203'006.60 46902 Einziehung von Vermögenswerten 30'000 30'000  

433'000.01 490'068.70 6103 Total Kantonsgericht: Rechtspflege 
in Strafsachen 

400'000 215'500 430'000 235'500  

57'068.69  Aufwand-/Ertragsüberschuss 184'500 194'500  
    
    
    

6'586'110.43 2'916'375.41 610 Total Kantonsgericht 6'924'897 2'400'236 7'055'576 2'429'282  
 3'669'735.02  Aufwandüberschuss 4'524'661 4'626'294  
    
    
    

  611 Obergericht      
         
  6111 Obergericht: Verwaltung      

696'285.40 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 706'025 913'852 Zusätzlicher hauptamtlicher Oberrichter gem. KRB vom 30.03.2006 
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
51'875.35 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 45'675 46'132  

1'189'509.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

1'337'599 1'488'982 Pensenerhöhung (+ 1.3 PE) innerhalb des Plafonds gem. KRB vom 
30.03.2006 

617'803.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'000 232'300 Einführung Staatsanwaltschaftsmodell, Zusammenführung 
Gerichtskassen 

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 406'450 410'515  

52'803.00 30108 Entschädigung an Kommissionen 65'975 66'635  

192'275.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 193'507 237'440  

301'228.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 305'684 378'450  

26'281.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 27'180 36'227  

60'384.00 30907 Weiterbildung 80'000 80'000  

4'354.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 5'000  

4'812.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 5'000  

14'081.95 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 20'000 20'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

12'300 Software-Lizenzen für zusätzliche Mitarbeitende 

259.90 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

1'589.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 2'000  

360.08 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 11'000 2'000 Internationale Zustellungen per GU statt Gemeindeweibel 

8'318.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

21'075 47'740 IT-Unterstützung für Staatsanwaltschaftsmodell und 
Zusammenführung Gerichtskassen 

59'080.85 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

120'000 50'000 Unterstützung für Staatsanwaltschaftsmodell fast abgeschlossen 

11'982.30 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 22'000  

59'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

46'750.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

51'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 44'400.00 43104 Gebühr für Anwaltsprüfungen 25'000 30'000  

 21'070.10 43107 Kanzleigebühren 15'000 15'000  

 2'520.00 43520 Verkauf von Anwaltsurkunden 2'000 3'000  

 15'050.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 15'538 19'096  

 5'027.40 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

 

3'399'036.53 88'067.75 6111 Total Obergericht: Verwaltung 3'448'570 57'538 4'056'573 67'096  
 3'310'968.78  Aufwandüberschuss 3'391'032 3'989'477  
    
    
    

  6112 Obergericht: Rechtspflege in 
Zivilsachen 

     

430.00 31811 Gutachten, Zeugen- 
Untersuchungsauslagen Gerichte 
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
7'181.10 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 40'000 30'000  

10'510.00 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

10'000 10'000  

42'042.20 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

50'000 60'000  

 181'800.00 43100 Gerichtsgebühren 190'000 190'000  

 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

2'000 2'000  

 3'500.00 43700 Bussen 500 1'000  

60'163.30 185'300.00 6112 Total Obergericht: Rechtspflege in 
Zivilsachen 

100'000 192'500 100'000 193'000  

125'136.70  Ertragsüberschuss 92'500 93'000  
    
    
    

  6113 Obergericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

     

7'260.00 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 5'000 5'000  

1'720.55 31818 Haft-, Prozessentschädigung 10'000 10'000  

46'819.90 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

40'000 40'000  

189'699.58 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

100'000 120'000 Anpassung an Erfahrungswerte 

 43'600.00 43100 Gerichtsgebühren 30'000 30'000  

 43701 Geldstrafen 20'000 Einführung der Geldstrafe durch das revidierte Strafgesetzbuch 

 46902 Einziehung von Vermögenswerten 5'000 5'000  

245'500.03 43'600.00 6113 Total Obergericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

155'000 35'000 175'000 55'000  

 201'900.03  Aufwandüberschuss 120'000 120'000  
    
    
    

  6114 Justizkommission      
20'285.35 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 15'000 15'000  

11'954.20 31818 Haft-, Prozessentschädigung 10'000 10'000  

18'047.55 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

15'000 15'000  

21'122.55 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

15'000 20'000  

 108'830.00 43100 Gerichtsgebühren 130'000 130'000  

 100.00 43700 Bussen 1'000 1'000  

71'409.65 108'930.00 6114 Total Justizkommission 55'000 131'000 60'000 131'000  
37'520.35  Ertragsüberschuss 76'000 71'000  
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Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    3'776'109.51 425'897.75 611 Total Obergericht 3'758'570 416'038 4'391'573 446'096  
 3'350'211.76  Aufwandüberschuss 3'342'532 3'945'477  
    
    
    

  612 Untersuchungsrichteramt      
         
  6121 Untersuchungsrichteramt: 

Verwaltung 
     

2'484'213.50 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 2'563'852 2'728'917 Pensenerhöhung (+ 0.6 PE) innerhalb des Plafonds gem. KRB vom 
30.03.2006 

730'159.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

679'386 724'068 Pensenerhöhung (+ 0.6 PE) innerhalb des Plafonds gem. KRB vom 
30.03.2006 

78'778.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 65'975 66'635  

21'790.50 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 22'330 22'554  

250'008.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 249'013 264'228  

382'722.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 393'347 419'295  

35'935.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 36'378 42'428  

18'394.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 28'000 28'000  

7'942.10 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 8'000  

8'730.65 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 12'000 12'000  

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 23'000 Ersatzanschaffung Pikettfahrzeug im Jahr 2006 erfolgt 

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 
Hardware / Software 

1'000  

853.75 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  

1'254.60 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinigung) 

1'000 1'000  

13'690.65 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 10'000 10'000  

15'202.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 18'000  

580.20 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 2'500 2'500  

14'128.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'205 14'335  

3'504.80 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 8'000  

119'460.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

123'700 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 4'306.51 43107 Kanzleigebühren  

 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 2'000 2'000  

 19'574.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 19'915 21'179  

 1'672.80 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

10'000 10'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
4'187'349.65 25'553.56 6121 Total Untersuchungsrichteramt: 

Verwaltung 
4'256'686 31'915 4'370'960 33'179  

 4'161'796.09  Aufwandüberschuss 4'224'771 4'337'781  
    
    
    

  6122 Untersuchungsrichteramt: 
Rechtspflege 

     

192.50 31811 Gutachten, Zeugen- 
Untersuchungsauslagen Gerichte 

2'000 2'000  

2'789.40 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 5'000 5'000  

27'127.70 31818 Haft-, Prozessentschädigung 50'000 50'000  

514'867.10 33001 Kostenübernahme durch Staat 
(Gerichtsentscheid) 

500'000 500'000  

45'060.70 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

12'000 12'000  

 677'194.87 43101 Spruchgebühren 500'000 550'000  

 7'950.00 43600 Rückerstattungen 10'000 10'000  

 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

100 100  

 6'000.00 46902 Einziehung von Vermögenswerten  

590'037.40 691'144.87 6122 Total Untersuchungsrichteramt: 
Rechtspflege 

569'000 510'100 569'000 560'100  

101'107.47  Aufwand-/Ertragsüberschuss 58'900 8'900  
    
    
    

4'777'387.05 716'698.43 612 Total Untersuchungsrichteramt 4'825'686 542'015 4'939'960 593'279  
 4'060'688.62  Aufwandüberschuss 4'283'671 4'346'681  
    
    
    

  613 Staatsanwaltschaft      
         
  6131 Staatsanwaltschaft: Verwaltung      

716'543.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

743'932 777'244 Pensenerhöhung (+ 0.1 PE) innerhalb des bis Ende 2006 gültigen 
Plafonds 

12'813.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 13'195 10'100  

53'552.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 55'585 57'582  

85'618.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 93'007 97'430  

7'144.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'356 8'520  

3'438.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'000 4'000  

648.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 400 400  

3'648.20 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 5'000  

232.85 31117 Kauf Non-Standard Hardware/Software  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'654.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 500 1'500  

673.75 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 400 400  

2'630.80 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'645 2'645  

1'400.00 31999 Diverser Sachaufwand 1'500 2'200  

21'310.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

22'800 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43107 Kanzleigebühren 300 300  

 4'335.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'516 4'698  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

911'309.70 4'335.80 6131 Total Staatsanwaltschaft: Verwaltung 950'320 5'816 967'021 5'998  
 906'973.90  Aufwandüberschuss 944'504 961'023  
    
    
    

  6132 Staatsanwaltschaft: Rechtspflege      
795.00 31811 Gutachten, Zeugen- 

Untersuchungsauslagen Gerichte 
6'000 5'000  

 10'934.16 43101 Spruchgebühren 1'000 1'000  

795.00 10'934.16 6132 Total Staatsanwaltschaft: 
Rechtspflege 

6'000 1'000 5'000 1'000  

10'139.16  Aufwand-/Ertragsüberschuss 5'000 4'000  
    
    
    

912'104.70 15'269.96 613 Total Staatsanwaltschaft 956'320 6'816 972'021 6'998  
 896'834.74  Aufwandüberschuss 949'504 965'023  
    
    
    

  616 Einzelrichteramt      
         
  6161 Einzelrichteramt: Verwaltung      

415'979.85 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 414'747 610'037 Schaffung vollamtlicher Jugendanwalt gem. KRB vom 30.03.2006 

472'573.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

481'188 488'241  

21'326.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 30'450 30'755  

67'224.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 68'598 83'148  

99'213.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 102'668 131'428  

9'331.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'633 12'690  

21'089.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 21'000 22'000  

3'469.15 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 7'000 5'000  

3'981.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'000 4'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 

Hardware / Software 
1'000  

6'302.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 6'000  

8'923.18 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'000 8'000  

9'706.30 31802 Betreibungskosten 6'500 7'500  

5'590.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'620 5'750  

5'033.45 31999 Diverser Sachaufwand 5'500 6'000  

38'410.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

36'900 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 2'412.31 43107 Kanzleigebühren 3'500 3'000  

 5'367.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'522 6'738  

 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

1'000 1'000  

1'188'156.98 7'779.66 6161 Total Einzelrichteramt: Verwaltung 1'206'804 10'022 1'421'549 10'738  
 1'180'377.32  Aufwandüberschuss 1'196'782 1'410'811  
    
    
    

  6162 Einzelrichteramt: Rechtspflege      
116'947.40 31811 Gutachten, Zeugen- 

Untersuchungsauslagen Gerichte 
150'000 150'000  

73'989.15 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 60'000 70'000  

11'118.95 31818 Haft-, Prozessentschädigung 30'000 20'000  

99'848.40 33010 Abschreibung uneinbringl. 
Verfahrenskosten/Bussen 

90'000 100'000  

 878'349.25 43600 Rückerstattungen 750'000 900'000 Anpassung an Erfahrungswerte 

 13'728.70 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. 
Verfahrenskosten 

13'000 13'000  

 1'745'645.00 43700 Bussen 1'750'000 1'750'000  

 43701 Geldstrafen 50'000 Einführung der Geldstrafe durch das revidierte Strafgesetzbuch 

 132'863.35 46902 Einziehung von Vermögenswerten 10'000 10'000  

301'903.90 2'770'586.30 6162 Total Einzelrichteramt: Rechtspflege 330'000 2'523'000 340'000 2'723'000  
2'468'682.40  Ertragsüberschuss 2'193'000 2'383'000  

    
    
    

  6163 Jugendanwaltschaft      
1'311'339.65 35103 Massnahmevollzugskosten 950'000 1'300'000 Zunahme der Massnahmefälle und höhere Heimkosten 

 594'269.30 45103 Rückerstattung von 
Massnahmevollzugskosten 

475'000 650'000 Zunahme der Massnahmefälle und höhere Heimkosten 

1'311'339.65 594'269.30 6163 Total Jugendanwaltschaft 950'000 475'000 1'300'000 650'000  
 717'070.35  Aufwandüberschuss 475'000 650'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
    
    2'801'400.53 3'372'635.26 616 Total Einzelrichteramt 2'486'804 3'008'022 3'061'549 3'383'738  

571'234.73  Ertragsüberschuss 521'218 322'189  
    
    
    

  618 Verwaltungsgericht      
         
  6181 Verwaltungsgericht: Verwaltung      

455'702.75 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 463'641 469'402  

282'051.60 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 263'900 282'000  

709'610.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. 
Betriebspersonal 

702'786 727'936  

86'445.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal / Hilfskräfte 10'000 10'100  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 91'500 90'900  

113'118.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 114'024 95'681  

175'055.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 186'157 160'202  

13'949.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 15'734 14'262  

8'542.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 10'000  

1'588.30 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000 2'000  

14'530.30 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'000 15'500  

815.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

7'046.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

9'335 9'335  

4'611.70 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 8'600  

40'410.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
AIO 

40'400 Neu in Kosten- und Leistungsrechnung (KLR) 

 43107 Kanzleigebühren 1'000 1'000  

 60.00 43500 Verkäufe an Dritte 300 100  

 8'567.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'178 7'777  

 4'712.90 43604 Leistungen aus Sozial- und 
Unfallversicherungen 

2'000 2'000  

1'913'479.15 13'340.25 6181 Total Verwaltungsgericht: 
Verwaltung 

1'933'477 12'478 1'896'918 10'877  

 1'900'138.90  Aufwandüberschuss 1'920'999 1'886'041  
    
    
    

  6182 Verwaltungsgericht: Rechtspflege      
48'123.05 31811 Gutachten, Zeugen- 

Untersuchungsauslagen Gerichte 
70'000 70'000  

23'647.05 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 50'000 40'000  

 31818 Haft-, Prozessentschädigung 3'000 3'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2005 Konto Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 83'256.20 43100 Gerichtsgebühren 100'000 90'000  

71'770.10 83'256.20 6182 Total Verwaltungsgericht: 
Rechtspflege 

123'000 100'000 113'000 90'000  

11'486.10  Aufwand-/Ertragsüberschuss 23'000 23'000  
    
    
    

1'985'249.25 96'596.45 618 Total Verwaltungsgericht 2'056'477 112'478 2'009'918 100'877  
 1'888'652.80  Aufwandüberschuss 1'943'999 1'909'041  
    
    
    
    

20'838'361.47 7'543'473.26 61 Total RICHTERLICHE BEHÖRDEN 21'008'754 6'485'605 22'430'597 6'960'270  
 13'294'888.21  Aufwandüberschuss 14'523'149 15'470'327  
    
    
    
    

997'642'403.00 1'167'249'141.02  Total Kanton 1'079'533'205 1'082'658'802 1'168'309'590 1'175'198'511  
169'606'738.02  Ertragsüberschuss 3'125'597 6'888'921  
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Investitionsrechnung





Investitionsrechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  11  ALLGEMEINE VERWALTUNG      
          
          
          
          
  1120  Staatskanzlei      

 1120 IT1120.0145 Neuausrichtung Internet/Intranet  450'000  

 1120  Total Staatskanzlei  450'000  
   Ausgabenüberschuss  450'000  
      
      
      
      

 11  Total ALLGEMEINE 
VERWALTUNG 

 450'000  

   Ausgabenüberschuss  450'000  
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  15  DIREKTION DES INNERN      
          
          
          
          
  1500  Direktionssekretariat      

193'000.00 1500 DI1500.0021 Konkordat Zentralschw. BVG- und 
Stiftungsaufsicht 

  

193'000.00 1500  Total Direktionssekretariat   
 193'000.00   Ausgabenüberschuss   
      

  1510  Grundbuchamt      
199'996.10 1510 IT1510.0038 Grundbuchamt   

199'996.10 1510  Total Grundbuchamt   
 199'996.10   Ausgabenüberschuss   
      

  1515  Grundbuch- und 
Vermessungsamt 

     

 1515 IT1515.0091 ISOV-Grundbuch 150'000  150'000 150000 

 1515  Total Grundbuch- und 
Vermessungsamt 

150'000  150'000  

   Ausgabenüberschuss 150'000 150'000  
      

  153  Kantonsforstamt      
          
  1530  Forstdienst      

-100.00 1530 DI1530.0005 Anschaffung Fahrzeuge, 
Maschinen, Einrichtungen 

52'000   

-100.00 1530  Total Forstdienst 52'000   
100.00   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
52'000  

      

  1531  Staatswaldungen      
 1531 DI1531.0003 Sanierung Strasse Innerblack - 

Hintermangeli 
280'000  280'000 Das Vorhaben kann im 2006 aufgrund eines hängigen 

Gerichtsverfahrens noch nicht in Angriff genommen werden 

4'051.10 1531 DI1531.0008 Erwerb von Waldungen 30'000  30'000  

 1531 DI1531.0009 Veräusserung von Waldungen 500 100  

 1531 DI1531.0015 Neu-/Ausbau/Erneuerung 
Erschliessung.+Schutzbauten 

143'000  115'000  

 1531 DI1531.0016 Investitionsbeiträge vom Bund 4'000  

4'051.10 1531  Total Staatswaldungen 453'000 4'500 425'000 100  
 4'051.10   Ausgabenüberschuss 448'500 424'900  
      

  1532  Forstwirtschaftliche Beiträge      
 1532 DI1532.0011 Beitr. an Gden f. forstl. 

Erschliess.+Schutzbauten 
549'000  260'000  
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 1532 DI1532.0012 Beitr. an Priv f. forstl. 

Erschliess.+Schutzbauten 
150'000  467'000  

 1532 DI1532.0013 Durchlauf. Bundesbeiträge für/an 
Oeff. Waldeigent. 

143'000 143'000 87'000 87'000  

 1532 DI1532.0014 Durchlauf. Bundesbeiträge für/an 
Priv. Waldeigent. 

80'000 80'000 157'000 157'000  

 1532  Total Forstwirtschaftliche 
Beiträge 

922'000 223'000 971'000 244'000  

   Ausgabenüberschuss 699'000 727'000  
      

3'951.10 153  Total Kantonsforstamt 1'427'000 227'500 1'396'000 244'100  
 3'951.10   Ausgabenüberschuss 1'199'500 1'151'900  
      

  154  Amt für Fischerei und Jagd      
          
  1541  Fischereiwesen      

 1541 DI1541.0017 Ersatzbeschaffung Dienstfahrzeug 40'700   

 1541 DI1541.0022 Objektbeitrag an ZFVZ für 
Fischereimuseum 

 120'000 Objektbeitrag an ZFVZ für Fischereimuseum Kantonsbeiträge 
an Fischereimuseum Zug gem. KRB vom 6.9.2002 

 1541 DI1541.0023 Objektbeitrag an ZFVZ für 
Schaubrutanlage 

 132'000 Objektbeitrag an ZFVZ für Schaubrutanlage Kantonsbeiträge an 
Fischereimuseum Zug gem. KRB vom 6.9.2002 

 1541  Total Fischereiwesen 40'700  252'000  
   Ausgabenüberschuss 40'700 252'000  
      

 154  Total Amt für Fischerei und Jagd 40'700  252'000  
   Ausgabenüberschuss 40'700 252'000  
      

  155  Sozialamt      
          
  1550  Sozialwesen      

 1550 DI1550.0001 ZUWEBE Baar, Anbau und 
Sanierung Gebäude 

3'000'000  4'000'000 ZUWEBE Baar, Anbau und Sanierung Gebäude Inwil  U 

17'129.65 1550 DI1550.0006 Stiftung Phönix Zug, Neues 
Tageszentrum Zug 

  

 1550 DI1550.0019 Pension Stiftung Phönix 1'500'000  1'500'000 Pension Stiftung Phönix U 

 1550 DI1550.0020 Gastroprojekt Verein ConSol 800'000   

17'129.65 1550  Total Sozialwesen 5'300'000  5'500'000  
 17'129.65   Ausgabenüberschuss 5'300'000 5'500'000  
      

17'129.65 155  Total Sozialamt 5'300'000  5'500'000  
 17'129.65   Ausgabenüberschuss 5'300'000 5'500'000  
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  158  Amt für Denkmalpflege und 

Archäologie 
     

          
  1580  Denkmalpflege      

 1580 IT1580.0090 Ablösung LARS 100'000   

 1580  Total Denkmalpflege 100'000   
   Ausgabenüberschuss 100'000  
      

  1582  Archäologie      
420.00 1582 Z0005 Infosystem   

420.00 1582  Total Archäologie   
 420.00   Ausgabenüberschuss   
      

420.00 158  Total Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

100'000   

 420.00   Ausgabenüberschuss 100'000  
      
      
      
      

414'496.85 15  Total DIREKTION DES INNERN 7'017'700 227'500 7'298'000 244'100  
 414'496.85   Ausgabenüberschuss 6'790'200 7'053'900  
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Investitionsrechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  17  DIREKTION FÜR BILDUNG UND 

KULTUR 
     

          
          
          
          
  1700  Direktionssekretariat      

593'000.00 1700 DB1700.0004 Auszahlung Studiendarlehen 500'000  550'000  

 318'000.00 1700 DB1700.0005 Rückzahlung Studiendarlehen 250'000 300'000  

593'000.00 318'000.00 1700  Total Direktionssekretariat 500'000 250'000 550'000 300'000  
 275'000.00   Ausgabenüberschuss 250'000 250'000  
      

  174  Amt für gemeindliche Schulen      
          
  1745  Beiträge an Gemeinden      

5'609'711.30 1745 DB1745.0001 Invest.beitrag an Gde für Schulneu- 
und Umbauten 

9'930'000  10'400'000  

5'609'711.30 1745  Total Beiträge an Gemeinden 9'930'000  10'400'000  
 5'609'711.30   Ausgabenüberschuss 9'930'000 10'400'000  
      

5'609'711.30 174  Total Amt für gemeindliche 
Schulen 

9'930'000  10'400'000  

 5'609'711.30   Ausgabenüberschuss 9'930'000 10'400'000  
      

  1750  Schulisches Brückenangebot      
 1750 IT1750.0119 Ersatz bestehender 

Computerausstattung 
72'000  16'000  

 1750  Total Schulisches 
Brückenangebot 

72'000  16'000  

   Ausgabenüberschuss 72'000 16'000  
      

  1751  Fachmittelschule      
 1751 IT1751.0093 Ersatz Computerausstattung 

Schulen Athene 
73'000  16'000  

 1751  Total Fachmittelschule 73'000  16'000  
   Ausgabenüberschuss 73'000 16'000  
      

  1760  Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

     

 1760 IT1760.0094 Einrichten Multimediaarbeitsplätze 50'000   

 1760 IT1760.0095 Erneuerung der Informatikanlage 75'000  60'000  

 1760  Total Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

125'000  60'000  

   Ausgabenüberschuss 125'000 60'000  
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Investitionsrechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  1761  Kantonsschule      

325'024.40 1761 DB1761.0003 Kantonsschule Luegeten: 
Sonderanschaffungen 

430'000  491'000  

325'024.40 1761  Total Kantonsschule 430'000  491'000  
 325'024.40   Ausgabenüberschuss 430'000 491'000  
      
      
      
      

6'527'735.70 318'000.00 17  Total DIREKTION FÜR BILDUNG 
UND KULTUR 

11'130'000 250'000 11'533'000 300'000  

 6'209'735.70   Ausgabenüberschuss 10'880'000 11'233'000  
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Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  20  VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION      
          
          
          
          
  2011  Amt für Berufsbildung      

 2011 IT2011.0118 Ablösung KOMPASS 125'000  45'000  

 2011  Total Amt für Berufsbildung 125'000  45'000  
   Ausgabenüberschuss 125'000 45'000  
      

  2035  Amt für öffentlichen Verkehr      
370'089.65 2035 VD2035.0001 Planung und Projektierung 

Feinverteiler 
830'000  700'000  

3'420'118.90 1'521'662.00 2035 VD2035.0002 Stadtbahn Zug 150'000  180'000  

795'500.00 2035 VD2035.0003 Beitrag an 
Bushof/Veloparkieranlage 
b.Bahnhof Baar 

  

 2035 VD2035.0007 Projektier.Stadtbahn 
1.Teilergänz.(Planung+Projekt 

2'230'000  2'200'000  

 2035 VD2035.0008 Doppelspurausbau  50'000  

 2035 VD2035.0012 Ergänzung zum Objektkredit Bau 1. 
Etappe Stadtbahn 

 5'962'000 Abgeltung Investitions-Folgekosten der neuen Haltestellen (U) 

4'585'708.55 1'521'662.00 2035  Total Amt für öffentlichen Verkehr 3'210'000  9'092'000  
 3'064'046.55   Ausgabenüberschuss 3'210'000 9'092'000  
      

  2070  Handelsregisteramt      
50'858.80 2070 IT2070.0039 Ablösung Handelsregister   

 2070 IT2070.0096 Ablösung ISOV-HRA 960'000   

50'858.80 2070  Total Handelsregisteramt 960'000   
 50'858.80   Ausgabenüberschuss 960'000  
      
      
      
      

4'636'567.35 1'521'662.00 20  Total 
VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION

4'295'000  9'137'000  

 3'114'905.35   Ausgabenüberschuss 4'295'000 9'137'000  
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Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  30  BAUDIREKTION      
          
          
          
          
  302  Tiefbau      
          
  3020  Tiefbauamt      

2'248'876.65 3020 TB3020.0001 Vorsorglicher Landerwerb 200'000  200'000  

1'678'965.00 3020 TB3020.0002 Busbevorzugung 800'000  1'000'000 Alpenblick, Artherstrasse 

 3020 TB3020.0003 Sanierung alte Lorzentobelbrücke 150'000  150'000  

831'867.70 3020 TB3020.0004 Radwegbauten 2'000'000  3'000'000 Radwegprojekte (z.L. Rahmenkredit) 

 3020 TB3020.0005 Erwerb von öffentlichen Anlagen 50'000  50'000  

65'685.40 3020 TB3020.0006 Strassenbeleuchtungen 250'000  200'000  

4'825'394.75 3020  Total Tiefbauamt 3'450'000  4'600'000  
 4'825'394.75   Ausgabenüberschuss 3'450'000 4'600'000  
      

  3023  Strassenunterhalt      
405'135.40 3023 TB3023.0034 Anschaffung Maschinen und 

Fahrzeuge 
120'000  700'000 Ersatz für LW Mercedes, LKW Puch, Kehrmaschine MFH 5000 

405'135.40 3023  Total Strassenunterhalt 120'000  700'000  
 405'135.40   Ausgabenüberschuss 120'000 700'000  
      

  3025  Wasserbau      
21'268.50 4'380.00 3025 TB3025.0007 Landerwerb an öffentlichen 

Gewässern 
20'000  20'000  

 3025 TB3025.0008 Lorze: Baar-Zugersee  1'100'000 Wasserüberleitung Neue - Alte Lorze 

24'964.30 6'821.55 3025 TB3025.0009 Hüribach Unterägeri   

2'444'100.90 432'080.00 3025 TB3025.0010 Reussdamm 200'000  100'000  

2'490'333.70 443'281.55 3025  Total Wasserbau 220'000  1'220'000  
 2'047'052.15   Ausgabenüberschuss 220'000 1'220'000  
      

7'720'863.85 443'281.55 302  Total Tiefbau 3'790'000  6'520'000  
 7'277'582.30   Ausgabenüberschuss 3'790'000 6'520'000  
      

  303  Strassenbau mit 
Spezialfinanzierung 

     

          
  3030  Landerwerb, Studien, 

Eigenleistungen und Diverses 
     

1'230'872.25 125'000.00 3030 TB3030.0011 Studien und Vorprojekte 1'900'000  1'800'000  

1'048'325.40 3030 TB3030.0012 Anlagen für den öffentlichen Verkehr 300'000  1'000'000 Haltestelle Blegi, Anpassungen Alpenblick 

626'363.05 13'450.00 3030 TB3030.0014 Neueinr. u. Erweiter. von 
Verkehrsregelungsanlagen 

600'000  630'000  
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Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
6'275'000.00 3030 TB3030.0015 Eigenleist Tiefbauamtes u. des 

Strassenunterhaltes 
6'754'000  7'701'000  

9'180'560.70 138'450.00 3030  Total Landerwerb, Studien, 
Eigenleistungen und Diverses 

9'554'000  11'131'000  

 9'042'110.70   Ausgabenüberschuss 9'554'000 11'131'000  
      

  3031  Kantonsstrassen      
1'929'982.70 42'972.00 3031 TB3031.0013 Nordzufahrt Zug/Baar 2'500'000  5'200'000 Baubeginn (je nach Gerichtsentscheid) 

116'066.25 3031 TB3031.0016 Zug/Bundesplatz - 
Walchwil/St.Adrian 

2'600'000  3'750'000 Eielen - Lothenbach 

182'273.90 3031 TB3031.0018 Zug/Kolinplatz - Schmittli Neuägeri 350'000  400'000  

203'409.90 3031 TB3031.0019 Grindel-Bibersee 200'000  100'000  

1'406'824.70 31'989.20 3031 TB3031.0020 Lokale Korrekturen 2'700'000  1'000'000 Kreisel Forren 

826'647.15 3031 TB3031.0021 Kammerkonzept Cham 400'000  3'600'000 Bauprojekt 

464'338.85 3031 TB3031.0025 Tangente Neufeld 2'200'000  500'000 Generelles Projekt 

97'427.25 3031 TB3031.0026 Sihlbrugg-Neuheim-Edlibach-
Schmittli/Neuägeri 

  

860'846.70 3031 TB3031.0031 Lärmschutzmassnahmen 3'000'000  2'600'000 Ortskerndurchfahrten Zug und Baar, Zugerstrasse Cham 

75'033.75 3031 TB3031.0032 Gewässerschutzmassnahmen   

 3031 TB3031.0036 Zug/Bundesplatz - Cham/Zythus, 
Strasse 4c 

 400'000 Zugerstrasse Cham 

6'162'851.15 74'961.20 3031  Total Kantonsstrassen 13'950'000  17'550'000  
 6'087'889.95   Ausgabenüberschuss 13'950'000 17'550'000  
      

  3032  Nationalstrassen      
3'495'174.40 2'935'946.49 3032 TB3032.0022 Nationalstrassenbau 6'000'000 5'040'000 10'500'000 8'820'000 Investitionen für Verkehrsleitebene 

1'282'582.30 1'026'065.81 3032 TB3032.0023 Erhaltungsmassnahmen 
Nationalstrassen 

  

1'731'221.75 1'177'230.83 3032 TB3032.0024 Kantonale Autobahn T4 (Nat.-Anteil 
85% von 100%) 

  

226'873.10 161'987.46 3032 TB3032.0028 NS-Bau: Kt. Autobahn T4 (NS-Anteil 
85% v. 100%) 

  

157'499.25 3032 TB3032.0029 Verkehrsleitebene (Kanton 100%) 200'000  200'000  

6'893'350.80 5'301'230.59 3032  Total Nationalstrassen 6'200'000 5'040'000 10'700'000 8'820'000  
 1'592'120.21   Ausgabenüberschuss 1'160'000 1'880'000  
      

22'236'762.65 5'514'641.79 303  Total Strassenbau mit 
Spezialfinanzierung 

29'704'000 5'040'000 39'381'000 8'820'000  

 16'722'120.86   Ausgabenüberschuss 24'664'000 30'561'000  
      

  3050  Amt für Umweltschutz      
511'863.25 3050 BD3050.0001 Meteorleitung Moos - Wilersee   

 3050 BD3050.0002 Sanierung Kehrichtdeponie 
Baarburg 1. Etappe 

2'000'000  2'000'000  
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Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 3050 IT3050.0146 Migration/Neuentwicklung 

Java/TANK 
 70'000  

511'863.25 3050  Total Amt für Umweltschutz 2'000'000  2'070'000  
 511'863.25   Ausgabenüberschuss 2'000'000 2'070'000  
      

  306  Hochbau      
          
  3060  Hochbauamt      

 3060 IT3060.0147 Instandhaltungsstrategie und -
management 

 95'000  

 3060  Total Hochbauamt  95'000  
   Ausgabenüberschuss  95'000  
      

  3061  Parkraumbewirtschaftung      
5'638.66 3061 HB3061.0005 ehemaliges Gaswerkareal   

2'124'618.95 3061 HB3061.0012 Parkhaus Baar: Bauausführung 6'838'000  1'000'000 Bauausführung 

7'887.73 3061 HB3061.0021 Sicherheitsmassnahmen: 
Einstellhalle VZ an der Aa 

147'000   

2'138'145.34 3061  Total Parkraumbewirtschaftung 6'985'000  1'000'000  
 2'138'145.34   Ausgabenüberschuss 6'985'000 1'000'000  
      

  3062  Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

     

36'718.50 3062 HB3062.0001 Verw. Hofstr.15: Sanierung Steil- 
und Flachdächer 

2'600'000  3'110'000 Sanierung der Gebäudehülle und Dächer infolge Interpellation 
gestoppt 

88.55 3062 HB3062.0002 GIBZ: Bau Trakt 2 mit Turnhallen   

207'496.35 3062 HB3062.0003 Kantonsschule Luegeten Zug 2'650'000  2'340'000 Unterrichtszimmer für das Fach Bildn. Gestalten, Sanierung 
Spielwiese Nord, neue Sportanlagen mit Finnenbahn 

221'298.45 3062 HB3062.0004 Umbau Reg.gebäude und 
Neugestaltung Kantonsratssaa 

100'000  1'200'000 Umbau Dachgeschoss für Finanzdirektions-Sekretariat (U) 

9'013.15 3062 HB3062.0006 Renovation Wilhelmgebäude, 
Erstellung eines Anbaus 

  

11'757.85 3062 HB3062.0007 Sanierung Werkhof Hinterberg 4'395'000  3'500'000 Energetische Sanierung und betr. Optimierung zurückgestellt, 
neue Salzbelade- und Soleanlage 

18'957.40 3062 HB3062.0008 Zentralspital Baar: Projektierung, 
Planung 

  

1'614.00 3062 HB3062.0009 Neubau Pflegezentrum Baar: 
Projektierung, Planung 

  

20'856'879.15 3062 HB3062.0010 Zentralspital Baar: Bauausführung 40'847'000  58'561'000 Bauausführung 

10'584'652.40 3062 HB3062.0011 Pflegezentrum Baar: Bauausführung 987'000  600'000 Bauausführung 

963'570.00 3062 HB3062.0013 Umgebungsarbeiten ZS, PZ 201'000  2'487'000 Bauausführung 

57'243.20 3062 HB3062.0014 GOPS Baar: Bauausführung 520'000  600'000  

24'890.00 3062 HB3062.0020 Sicherheitsmassn: 
Konzeptarbeit,Ausführungsmanag. 

150'000   
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51'806.05 3062 HB3062.0022 Sicherheitsmassnahmen: 

Gerichtsgebäude 
  

98.15 3062 HB3062.0023 Sicherheitsmassnahmen: GIBZ 
Baarerstrasse 100 

95'000  40'000  

24'942.00 3062 HB3062.0024 Sicherheitsmassnahmen: KBZ 
Aabachstrasse 7 

  

175'116.05 3062 HB3062.0025 Sicherheitsmassnahmen: VG 
Postplatz 

  

568'022.41 3062 HB3062.0026 Sicherheitsmassnahmen: 
Verwaltungsgebäude 1 

102'000   

64'078.90 3062 HB3062.0027 Sicherheitsmassnahmen: 
Verwaltungsgebäude 2 

162'000  164'000  

12'460.60 3062 HB3062.0028 Sicherheitsmassnahmen: Zuger 
Polizei 

150'000  209'000  

62'095.80 3062 HB3062.0029 Sicherheitsmassnahmen: ZVB Haus   

 3062 HB3062.0030 Sicherheitsmassnahmen: VG 
Aegeristrasse 56 

 160'000  

 3062 HB3062.0032 Sicherheitsmassnahmen: 
Baarerstrasse 19/21 

 198'000  

 3062 HB3062.0033 Sicherheitsmassnahmen: 
Bahnhofstrasse 10 

15'000  15'000  

 3062 HB3062.0034 Sicherheitsmassnahmen: 
Bahnhofstrasse 12 

 277'000 Projektstart, sofern erforderlich (Umzug FD) 

5'584.25 3062 HB3062.0035 Sicherheitsmassnahmen: 
Bahnhofstrasse 26 

  

 3062 HB3062.0036 Sicherheitsmassnahmen: 
Chamerstrasse 22 

 12'000  

1'211.15 3062 HB3062.0037 Sicherheitsmassnahmen: 
Gartenstrasse 3 

  

6'445.75 3062 HB3062.0038 Sicherheitsmassnahmen: Hinterberg 
41 

  

4'903.92 3062 HB3062.0039 Sicherheitsmassnahmen: Hinterberg 
43 - Bürogeb. P1 

  

285.15 3062 HB3062.0040 Sicherheitsmassnahmen: 
Hofstrasse 15 

42'000  42'000  

 3062 HB3062.0041 Sicherheitsmassnahmen: 
Hofstrasse 20 - Athene 

 66'000  

212.50 3062 HB3062.0042 Sicherheitsmassnahmen: 
Industriestrasse 24 

277'000   

242.40 3062 HB3062.0043 Sicherheitsmassnahmen: 
Kirchenstrasse 6 

81'000   

518'420.70 3062 HB3062.0046 Sicherheitsmassnahmen: Lüssiweg 
24 

157'000  16'000  

29'276.10 3062 HB3062.0047 Sicherheitsmassnahmen: Rundung 20'000   
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Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 3062 HB3062.0049 Sicherheitsmassnahmen: 

Zugerstrasse 50 
55'000  25'000  

 3062 HB3062.0050 Sicherheitsmassnahmen: 
Zugerstrasse 52 

  

90'965.25 3062 HB3062.0051 Umsetzung 
Sicherheitsmassnahmen intern 

30'000   

105.10 3062 HB3062.0060 Neubau KBZ   

 3062 HB3062.0061 Durchgangsplatz für Fahrende 350'000  350'000  

926'065.55 3062 HB3062.0062 Strafanstalt an der Aa, Zug   

12'167.15 3062 HB3062.0063 Restaurierung und Umbau Athene   

 3062 HB3062.0064 Erweiterung Rehabilitationszentrum 
Sennhütte 

350'000   

15'137.55 3062 HB3062.0065 Fahrzeugunterstand ZSAZ Schönau 280'000   

 889'938.05 3062 HB3062.0069 Bundesbeitrag an Interkant. 
Strafanstalt Bostadel 

300'000  

 3062 HB3062.0071 Bundesbeitrag Sanierung Werkhof 
Hinterberg, Steinh 

358'000 358'000  

 3062 HB3062.0073 Beitrag an Stadt Zug 
Friedhofsgebäude/Abdank.halle 

340'000   

 3062 HB3062.0075 Beitrag Stadt Zug an Renovation 
Wilhelmgebäude 

80'000  

1'222'558.60 3062 HB3062.0077 Bostadel:Invest'beitr. an 
baul.u.sicherheitstechn. 

400'000   

1'915'449.96 3062 HB3062.0078 Ersatz Telefoninfrastruktur inkl. 
Geräte 

400'000  200'000  

 3062 HB3062.0080 Erweiterung Kleinschulhaus Athene 2'000'000  2'500'000 Erweiterungsneubau Kleinschulhaus Athene-Areal gemäss KRB 
30. März 2006 

 3062 HB3062.0081 Museum in der Burg 500'000   

 3062 HB3063.0084 ZKB-Gebäude am Postplatz: 
Mieterausbau 3. OG 

 1'200'000 Mieterausbau 3. Obergeschoss für Direktion für Bildung und 
Kultur (U) 

38'701'830.04 889'938.05 3062  Total Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

58'256'000 738'000 77'872'000 358'000  

 37'811'891.99   Ausgabenüberschuss 57'518'000 77'514'000  
      

40'839'975.38 889'938.05 306  Total Hochbau 65'241'000 738'000 78'967'000 358'000  
 39'950'037.33   Ausgabenüberschuss 64'503'000 78'609'000  
      

  3080  Amt für Raumplanung      
83'259.30 3080 BD3080.0005 Abgeltung f.Erwerb dinglicher 

Rechte in Naturschut 
50'000  50'000  

83'259.30 3080  Total Amt für Raumplanung 50'000  50'000  
 83'259.30   Ausgabenüberschuss 50'000 50'000  
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71'392'724.43 6'847'861.39 30  Total BAUDIREKTION 100'785'000 5'778'000 126'988'000 9'178'000  

 64'544'863.04   Ausgabenüberschuss 95'007'000 117'810'000  
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  35  SICHERHEITSDIREKTION      
          
          
          
          
  3500  Direktionssekretariat      

119'712.30 3500 IT3500.0071 Migration und Ausbau ABI   

119'712.30 3500  Total Direktionssekretariat   
 119'712.30   Ausgabenüberschuss   
      

  3581  Strassenverkehrsamt      
 3581 IT3581.0097 Motorfahrzeugsteuer 50'000  200'000  

 3581  Total Strassenverkehrsamt 50'000  200'000  
   Ausgabenüberschuss 50'000 200'000  
      

  3587  Amt für Feuerschutz      
655'300.00 38'500.00 3587 SD3587.0002 Ersatz Öl-/Chemiewehrfahrzeug 

"Kolin" 
  

 3587 SD3587.0003 Ersatz Alamierungssystem SMT  150'000  

655'300.00 38'500.00 3587  Total Amt für Feuerschutz  150'000  
 616'800.00   Ausgabenüberschuss  150'000  
      

  3590  Zuger Polizei      
-10'105.65 3590 IT3590.0004 Erfassung Radar-Übertretungen   

-16'809.95 3590 IT3590.0006 Digitale Bildverarbeitung   

84'513.45 3590 IT3590.0040 Ersatz Server   

55'681.20 3590 IT3590.0041 Ersatz Drucker   

60'510.05 3590 IT3590.0045 Polizeidienststelle Baar   

 3590 IT3590.0098 Ersatz Server Polizei 64'000   

 3590 IT3590.0099 Ersatz Sprachaufzeichnung 
Einsatzleitzentrale 

112'000   

 3590 IT3590.0100 Digitaler Fahrtenschreiber 61'000   

 3590 IT3590.0101 ABQGATE 106'300   

 3590 IT3590.0102 Zusammenarbeit ZUPO und 
Schwyzer Polizei 

100'000   

 3590 IT3590.0148 Ersatz Server  100'000  

 3590 IT3590.0149 Dezentrale Erfassung ABI  80'000  

 3590 IT3590.0150 Neues GIS ArcView  146'000  

209'554.45 3590 SD3590.0003 Radar Mobil und Fix   

47'053.25 3590 SD3590.0004 Ersatz Kugelfang Schiesskeller   

 3590 SD3590.0012 Ersatz Radar- Festanlage 
Sinserstrasse 

290'000   
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 3590 SD3590.0013 Erneuerung und Ausbau des 

Funknetzes 
1'626'000   

 3590 SD3590.0014 Ergänzung Polizeitechnik 55'000   

 3590 SD3590.0016 Teilerneuerung Schiessanlage  50'000  

 3590 SD3590.0017 Sperrgitter und Sprinter FZ  395'000  

 3590 SD3590.0018 Ers. Radarfestanl. Cham, Sinserstr.  255'000  

 3590 SD3590.0019 Ers. Radarfestanl. Baar Ägeristr.  255'000  

 3590 SD3590.0020 Radarfestanl. Cham 
Hünenbergerstr. 

 130'000  

 3590 SD3590.0021 Ersatz Pagergeräte  72'000  

 3590 SD3590.0022 Ersatz Touchpanels ELZ  139'000  

 3590 SD3590.0023 Ersatz NOT-ELZ Steuerung u. Audio  58'000  

430'396.80 3590  Total Zuger Polizei 2'414'300  1'680'000  
 430'396.80   Ausgabenüberschuss 2'414'300 1'680'000  
      

  3592  Amt für Ausländerfragen      
 3592 IT3592.0103 Herstellung von 

Ausländerausweisen 
100'000  120'000  

 3592  Total Amt für Ausländerfragen 100'000  120'000  
   Ausgabenüberschuss 100'000 120'000  
      

  3597  Amt für Straf- und 
Massnahmenvollzug 

     

 3597 IT3597.0151 Vorprojekt Ablösung GINA + BEWIS  20'000  

 3597  Total Amt für Straf- und 
Massnahmenvollzug 

 20'000  

   Ausgabenüberschuss  20'000  
      
      
      
      

1'205'409.10 38'500.00 35  Total SICHERHEITSDIREKTION 2'564'300  2'170'000  
 1'166'909.10   Ausgabenüberschuss 2'564'300 2'170'000  
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  40  GESUNDHEITSDIREKTION      
          
          
          
          
  4021  Rettungsdienst      

278'000.00 4021 GD4021.0001 Ersatzanschaffung RDZ ZG 48005   

 4021 GD4021.0008 Ersatzanschaffung RDZ ZG 48001 325'000   

 4021 GD4021.0010 Ersatzbeschaffung RTW ZG 48003  330'000  

 4021 GD4021.0011 Neuanschaffung Pikettfahrzeug 
RDZ 

 70'000  

278'000.00 4021  Total Rettungsdienst 325'000  400'000  
 278'000.00   Ausgabenüberschuss 325'000 400'000  
      

  4030  Spitäler      
3'165'045.55 4030 GD4030.0002 Zuger Kantonsspital AG 3'000'000  3'000'000  

1'252'005.60 4030 GD4030.0003 Klinik Adelheid AG 420'000  2'070'000 Ausbau Neurorehabilitation u.a. Investitionen 

476'594.00 4030 GD4030.0006 Div.priv.Krankenanstalt.Inv'beitr.an 
div.Einricht. 

435'800   

 4030 GD4030.0008 Pflegezentrum Luegeten  135'000 Wird neu als eigenständiges Projekt aufgeführt, vorher unter 
GD4030.0006 

 4030 GD4030.0010 Pflegezentrum Cham  21'000 Wird neu als eigenständiges Projekt aufgeführt, vorher unter 
GD4030.0006 

 4030 GD4030.0011 Pflegezentrum Neustadt  20'000 Wird neu als eigenständiges Projekt aufgeführt, vorher unter 
GD4030.0006 

 4030 GD4030.0012 Psychiatrische Klinik Oberwil  206'000 Wird neu als eigenständiges Projekt aufgeführt, vorher unter 
GD4030.0006 

4'893'645.15 4030  Total Spitäler 3'855'800  5'452'000  
 4'893'645.15   Ausgabenüberschuss 3'855'800 5'452'000  
      

  4070  Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

     

14'660.40 4070 GD4070.0005 Betriebsinvestitionen APD   

14'660.40 4070  Total Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

  

 14'660.40   Ausgabenüberschuss   
      
      
      
      

5'186'305.55 40  Total GESUNDHEITSDIREKTION 4'180'800  5'852'000  
 5'186'305.55   Ausgabenüberschuss 4'180'800 5'852'000  
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Investitionsrechnung FINANZDIREKTION 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
  50  FINANZDIREKTION      
          
          
          
          
  5010  Personalamt      

 5010 IT5010.0104 Ablösung 
Personalinformationssystem PIS 

550'000  500'000  

 5010  Total Personalamt 550'000  500'000  
   Ausgabenüberschuss 550'000 500'000  
      

  502  Bereich Finanzverwaltung      
          
  5020  Finanzverwaltung      

 1'124'420.00 5020 FD5020.0001 Anstalt Immob.Kantonsspital: 
Rückzlg.Betr'darlehen 

 945'000  

372'079.95 203'619.00 5020 IT5020.0047 Fachkonzept und Einführung KORE 182'000   

372'079.95 1'328'039.00 5020  Total Finanzverwaltung 182'000  945'000  
955'959.05   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
182'000 945'000  

      

372'079.95 1'328'039.00 502  Total Bereich Finanzverwaltung 182'000  945'000  
955'959.05   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
182'000 945'000  

      

  5050  Amt für Informatik und 
Organisation 

     

376'249.55 5050 IT5050.0028 Erschliessung mit Glasfaserkabel, 2. 
Etappe 

  

 5050 IT5050.0059 Redesign Einwohnerkontrolle  350'000  

209'795.90 5050 IT5050.0060 Ausbau Zentralrechner iSeries   

275'518.25 5050 IT5050.0063 Teilersatz Druckerinfrastruktur Teil 2   

15'866.70 5050 IT5050.0065 Erweiterung eGovernmentplattform   

40'070.24 5050 IT5050.0066 Planung Telematikinfrastruktur für 
2006 

  

101'515.05 5050 IT5050.0067 Optimierung AIO 
Geschäftsprozesse 

  

23'952.60 5050 IT5050.0068 Personalinformationssystem   

79'999.55 5050 IT5050.0069 Leistungserfassungssoftware   

 5050 IT5050.0108 Erneuerung Telematikinfrastruktur 600'000  1'400'000  

 5050 IT5050.0109 Public Key Infrastrukture/Zugriff auf 
EJPD-Netz 

100'000   

 5050 IT5050.0110 Ablösung Impromptu 100'000   

 5050 IT5050.0111 Erweiterungen im Intranet 100'000   

 5050 IT5050.0112 Konzeptstudie E-Government 80'000   
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Investitionsrechnung FINANZDIREKTION 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 5050 IT5050.0113 Hostingplattform DMZ 200'000   

 5050 IT5050.0114 Ausbau Backupsystem 180'000   

 5050 IT5050.0115 Aufbau Servicemanagement + 
Controlling 

150'000   

 5050 IT5050.0116 Studie Redesign Register 80'000   

 5050 IT5050.0117 Reserve 100'000   

 5050 IT5050.0157 Datenhaltung  500'000  

 5050 IT5050.0158 Entwicklung Bürokommunikation  700'000  

 5050 IT5050.0159 Erneuerung ISOV-Plattform mit 
zentralen Modulen 

 170'000  

 5050 IT5050.0160 Ersatz Drucker  150'000  

 5050 IT5050.0161 Vorprojekt Betrieb i5  50'000  

 5050 IT5050.0162 Identity-Management, PKI, 
Authentisierung etc. 

 100'000  

 5050 IT5050.0163 Review DMS-Infrastruktur und 
Trendanalyse 

 80'000  

 5050 IT5050.0164 Workflowprozess und 
Fachanwendungsinventar 

 60'000  

 5050 IT5050.0165 Schnittstelle Gemeinden  50'000  

 5050 IT5050.0166 Reserve  100'000  

 5050 IT5050.0167 IT-Service-Management  100'000  

1'122'967.84 5050  Total Amt für Informatik und 
Organisation 

1'690'000  3'810'000  

 1'122'967.84   Ausgabenüberschuss 1'690'000 3'810'000  
      

  506  Bereich Steuerverwaltung      
          
  5060  Steuerverwaltung      

 5060 FD5060.0003 Kuvertiersystem 105'000   

22'525.30 5060 IT5060.0012 Redesign Register   

7'795.20 5060 IT5060.0036 Automatische Veranlagung   

24'210.00 5060 IT5060.0049 Optimierter Steuerformularversand 
NP 

  

62'612.40 5060 IT5060.0050 eTax zug 2004/2005   

108'610.00 5060 IT5060.0051 Einführung Redesign Register   

39'946.50 5060 IT5060.0054 Weiterentwicklung Modul ISOV-
Bezug 

  

54'774.30 5060 IT5060.0085 A-Tax   

8'790.90 5060 IT5060.0089 Otpimierung ScanTax-XML-
Schnittstelle 

  

 5060 IT5060.0105 Weiterentwicklung e-Tax 150'000  110'000  

 5060 IT5060.0106 Konzept DMS Phase II 100'000   
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Investitionsrechnung FINANZDIREKTION 
          

Rechnung 2005 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Begründung Budget 2007 / Budget 2006 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

    
 5060 IT5060.0107 Erneuerung ISOV-ST V5 970'000  1'463'000  

100'471.50 5060 IT5060.0120 Einführung A-Tax Phase I   

 5060 IT5060.0152 Datenreorganisation und 
Archivierung 

 100'000  

 5060 IT5060.0153 DMS Phase IIa  50'000  

 5060 IT5060.0155 Testumgebungen ISOV ST V5  80'000  

 5060 IT5060.0156 Outputmanagement (Layouting + 
Printing) 

 250'000  

429'736.10 5060  Total Steuerverwaltung 1'325'000  2'053'000  
 429'736.10   Ausgabenüberschuss 1'325'000 2'053'000  
      

429'736.10 506  Total Bereich Steuerverwaltung 1'325'000  2'053'000  
 429'736.10   Ausgabenüberschuss 1'325'000 2'053'000  
      
      
      
      

1'924'783.89 1'328'039.00 50  Total FINANZDIREKTION 3'747'000  6'363'000 945'000  
 596'744.89   Ausgabenüberschuss 3'747'000 5'418'000  
      

91'288'022.87 10'054'062.39   Total Kanton 133'719'800 6'255'500 169'791'000 10'667'100  
 81'233'960.48   Ausgabenüberschuss 127'464'300 159'123'900  
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Laufende Rechnung Gesamttotal pro Direktion 
            

Rechnung 2005 Abt. Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Abweich. z. Budget 2006  Abweich. z. Rechnung 2005  
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

    
    

1'032'458.75 81.10 10 GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 974'400 979'800   
 1'032'377.65  Aufwandüberschuss 974'400 979'800 5'400 0.6 -52'578 -5.1 
     
     

10'636'027.31 3'296'523.01 11 ALLGEMEINE VERWALTUNG 11'186'940 2'726'200 11'840'660 2'896'200   
 7'339'504.30  Aufwandüberschuss 8'460'740 8'944'460 483'720 5.7 1'604'956 21.9 
     
     

57'297'103.62 26'158'860.61 15 DIREKTION DES INNERN 44'006'500 24'513'300 44'193'085 24'301'297   
 31'138'243.01  Aufwandüberschuss 19'493'200 19'891'788 398'588 2.0 -11'246'455 -36.1 
     
     

175'609'152.85 9'452'033.21 17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 
KULTUR 

184'749'140 9'950'300 188'090'213 10'613'300   

 166'157'119.64  Aufwandüberschuss 174'798'840 177'476'913 2'678'073 1.5 11'319'793 6.8 
     
     

203'691'028.53 93'156'356.79 20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 206'733'823 91'775'800 209'930'250 95'172'300   
 110'534'671.74  Aufwandüberschuss 114'958'023 114'757'950 -200'073 -0.2 4'223'278 3.8 
     
     

84'647'380.10 48'413'699.06 30 BAUDIREKTION 91'000'208 48'834'406 98'501'646 54'446'918   
 36'233'681.04  Aufwandüberschuss 42'165'802 44'054'728 1'888'926 4.5 7'821'047 21.6 
     
     

90'162'426.39 46'290'325.02 35 SICHERHEITSDIREKTION 92'169'687 45'435'513 92'382'548 45'022'745   
 43'872'101.37  Aufwandüberschuss 46'734'174 47'359'803 625'629 1.3 3'487'702 7.9 
     
     

107'911'646.44 18'525'325.12 40 GESUNDHEITSDIREKTION 112'859'703 19'335'831 113'506'845 19'920'677   
 89'386'321.32  Aufwandüberschuss 93'523'872 93'586'168 62'296 0.1 4'199'847 4.7 
     
     

245'816'817.54 914'412'463.84 50 FINANZDIREKTION 314'844'050 833'601'847 386'453'946 915'864'804   
668'595'646.30  Ertragsüberschuss 518'757'797 529'410'858 10'653'061 2.1 -139'184'788 -20.8 

     
     

20'838'361.47 7'543'473.26 61 RICHTERLICHE BEHÖRDEN 21'008'754 6'485'605 22'430'597 6'960'270   
 13'294'888.21  Aufwandüberschuss 14'523'149 15'470'327 947'178 6.5 2'175'439 16.4 
     
     

997'642'403.00 1'167'249'141.02  Total Kanton 1'079'533'205 1'082'658'802 1'168'309'590 1'175'198'511   
169'606'738.02  Ertragsüberschuss 3'125'597 6'888'921 3'763'324 120.4 -162'717'817 -95.9 

 

205



Investitionsrechnung Gesamttotal pro Direktion 
            

Rechnung 2005 Abt. Bezeichnung Budget 2006 Budget 2007 Abweich. z. Budget 2006 Abweich. z. Rechnung 2005 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen in Franken in % in Franken in % 

    
    
 11 ALLGEMEINE VERWALTUNG 450'000   
  Ausgabenüberschuss 450'000 450'000 100.0 450'000 100.0 
     
     

414'496.85 15 DIREKTION DES INNERN 7'017'700 227'500 7'298'000 244'100   
 414'496.85  Ausgabenüberschuss 6'790'200 7'053'900 263'700 3.9 6'639'403 1'601.8 
     
     

6'527'735.70 318'000.00 17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 
KULTUR 

11'130'000 250'000 11'533'000 300'000   

 6'209'735.70  Ausgabenüberschuss 10'880'000 11'233'000 353'000 3.2 5'023'264 80.9 
     
     

4'636'567.35 1'521'662.00 20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 4'295'000 9'137'000   
 3'114'905.35  Ausgabenüberschuss 4'295'000 9'137'000 4'842'000 112.7 6'022'095 193.3 
     
     

71'392'724.43 6'847'861.39 30 BAUDIREKTION 100'785'000 5'778'000 126'988'000 9'178'000   
 64'544'863.04  Ausgabenüberschuss 95'007'000 117'810'000 22'803'000 24.0 53'265'137 82.5 
     
     

1'205'409.10 38'500.00 35 SICHERHEITSDIREKTION 2'564'300 2'170'000   
 1'166'909.10  Ausgabenüberschuss 2'564'300 2'170'000 -394'300 -15.4 1'003'091 86.0 
     
     

5'186'305.55 40 GESUNDHEITSDIREKTION 4'180'800 5'852'000   
 5'186'305.55  Ausgabenüberschuss 4'180'800 5'852'000 1'671'200 40.0 665'694 12.8 
     
     

1'924'783.89 1'328'039.00 50 FINANZDIREKTION 3'747'000 6'363'000 945'000   
 596'744.89  Ausgabenüberschuss 3'747'000 5'418'000 1'671'000 44.6 4'821'255 807.9 
     
     

91'288'022.87 10'054'062.39  Total Kanton 133'719'800 6'255'500 169'791'000 10'667'100   
 81'233'960.48  Ausgabenüberschuss 127'464'300 159'123'900 31'659'600 24.8 77'889'940 95.9 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2005   Budget 2006 Budget 2007 Abweich. z. Budget 2006  Abweich. z. Rechnung 2005  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
997'642'403.00 3 Aufwand 1'079'533'205  1'168'309'590 88'776'385 8.2 170'667'187 17.1 

      
233'105'985.38 30 Total Personalaufwand 242'819'448  250'906'278 8'086'830 3.3 17'800'293 7.6 

9'032'751.05 300 Behörden, Kommissionen und 
Richter 

9'242'826  9'880'015 637'189 6.9 847'264 9.4 

132'785'400.33 301 Löhne des Verwaltungs- und 
Betriebspersonals 

138'058'278  141'290'564 3'232'286 2.3 8'505'164 6.4 

49'642'203.10 302 Löhne der Lehrkräfte 52'181'000  53'922'200 1'741'200 3.3 4'279'997 8.6 
14'333'938.25 303 Sozialversicherungsbeiträge 14'962'476  15'324'052 361'576 2.4 990'114 6.9 
20'869'826.55 304 Personalversicherungsbeiträge 21'655'970  22'897'712 1'241'742 5.7 2'027'885 9.7 

2'472'411.05 305 Unfall- und 
Krankenversicherungsbeiträge 

2'608'498  2'796'635 188'137 7.2 324'224 13.1 

43'182.79 306 Dienstkleider-, Wohnungs- und 
Verpflegungszulagen 

62'600  75'300 12'700 20.3 32'117 74.4 

1'290'855.75 307 Rentenleistungen 1'113'400  1'783'000 669'600 60.1 492'144 38.1 
2'635'416.51 309 Übriger Personalaufwand 2'934'400  2'936'800 2'400 0.1 301'383 11.4 

      
194'135'196.80 31 Total Sachaufwand 214'064'557  244'164'508 30'099'951 14.1 50'029'311 25.8 

6'435'457.07 310 Büro- und Schulmaterialien, 
Drucksachen 

7'431'300  7'125'100 -306'200 -4.1 689'643 10.7 

3'934'234.37 311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 4'248'265  5'188'440 940'175 22.1 1'254'206 31.9 
2'549'513.20 312 Wasser, Energie und Heizmaterialien 2'658'500  2'820'500 162'000 6.1 270'987 10.6 
5'427'567.80 313 Verbrauchsmaterialien 5'650'800  6'577'500 926'700 16.4 1'149'932 21.2 

21'010'234.63 314 Dienstleistungen Dritter für baulichen 
Unterhalt 

23'884'200  29'514'300 5'630'100 23.6 8'504'065 40.5 

3'376'179.32 315 Dienstleistungen Dritter für den 
übrigen Unterhalt 

3'354'800  3'288'100 -66'700 -2.0 -88'079 -2.6 

6'247'591.34 316 Mieten, Pachten und 
Benützungskosten 

6'538'400  6'704'400 166'000 2.5 456'809 7.3 

1'954'740.65 317 Spesenentschädigungen 2'387'812  2'237'120 -150'692 -6.3 282'379 14.4 
139'820'541.08 318 Dienstleistungen und Honorare 153'738'880  176'038'148 22'299'268 14.5 36'217'607 25.9 

3'379'137.34 319 Übriger Sachaufwand 4'171'600  4'670'900 499'300 12.0 1'291'763 38.2 
      

7'729'925.78 32 Total Passivzinsen 7'117'000  7'378'000 261'000 3.7 -351'926 -4.6 
213'419.00 321 Kurzfristige Schulden 98'000  58'000 -40'000 -40.8 -155'419 -72.8 

17'603.25 322 Mittel- und langfristige Schulden 16'000  17'000 1'000 6.3 -603 -3.4 
7'498'903.53 329 Übrige Passivzinsen 7'003'000  7'303'000 300'000 4.3 -195'904 -2.6 

      
65'576'311.15 33 Total Abschreibungen 122'409'100  175'934'100 53'525'000 43.7 110'357'789 168.3 

3'381'930.67 330 Finanzvermögen 3'407'100  3'497'100 90'000 2.6 115'169 3.4 
45'472'259.62 331 Verwaltungsvermögen, ordentliche 

Abschreibungen 
53'848'000  59'876'000 6'028'000 11.2 14'403'740 31.7 

 332 Verwaltungsvermögen, zusätzliche 
Abschreibungen 

41'190'000  82'000'000 40'810'000 99.1 82'000'000 100.0 

16'722'120.86 334 Abschreibungen Strassenbau 
Neuinvest. gemäss IR 

23'964'000  30'561'000 6'597'000 27.5 13'838'879 82.8 

      
24'534'831.60 34 Total Beiträge ohne 

Zweckbindung 
25'256'000  27'620'900 2'364'900 9.4 3'086'068 12.6 

283'301.60 340 Einnahmenanteile an andere 
Gemeinwesen 

433'000  470'000 37'000 8.5 186'698 65.9 

24'251'530.00 341 Beiträge an Gemeinden 24'823'000  27'150'900 2'327'900 9.4 2'899'370 12.0 
      

20'285'655.01 35 Total Entschädigungen an 
Gemeinwesen 

13'789'500  16'383'432 2'593'932 18.8 -3'902'223 -19.2 

8'407.00 350 Bund 18'500  12'500 -6'000 -32.4 4'093 48.7 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2005   Budget 2006 Budget 2007 Abweich. z. Budget 2006  Abweich. z. Rechnung 2005  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
11'750'040.56 351 Kantone 12'761'000  15'243'832 2'482'832 19.5 3'493'791 29.7 

8'527'207.45 352 Gemeinden 1'010'000  1'127'100 117'100 11.6 -7'400'107 -86.8 
      

329'604'315.74 36 Total Beiträge mit Zweckbindung 333'047'190  337'757'560 4'710'370 1.4 8'153'244 2.5 
38'383'065.00 360 Bund 39'702'800  41'177'800 1'475'000 3.7 2'794'735 7.3 
40'495'739.00 361 Kantone 44'494'290  43'781'010 -713'280 -1.6 3'285'271 8.1 
80'073'997.55 362 Gemeinden 78'194'500  80'217'000 2'022'500 2.6 143'002 0.2 

 363 Eigene Anstalten 117'400  100'000 -17'400 -14.8 100'000 100.0 
57'019'319.35 364 Gemischtwirtschaftliche 

Unternehmungen 
57'762'600  56'549'700 -1'212'900 -2.1 -469'619 -0.8 

56'566'436.70 365 Private Institutionen 55'400'100  54'095'750 -1'304'350 -2.4 -2'470'687 -4.4 
56'809'825.30 366 Private Haushalte 57'222'200  61'484'000 4'261'800 7.4 4'674'175 8.2 

236'128.34 367 Ausland 136'000  335'000 199'000 146.3 98'872 41.9 
19'804.50 368 Separatfonds 17'300  17'300 -2'505 -12.6 

      
65'138'562.09 37 Total Durchlaufende Beiträge 69'968'300  73'684'400 3'716'100 5.3 8'545'838 13.1 

67'716.00 370 Bund 69'800  104'800 35'000 50.1 37'084 54.8 
114'248.25 371 Kantone 50'000  115'000 65'000 130.0 752 0.7 

21'447'875.55 372 Gemeinden 24'329'500  27'306'600 2'977'100 12.2 5'858'724 27.3 
30'278'693.19 375 Private Institutionen 31'259'000  31'386'000 127'000 0.4 1'107'307 3.7 
13'230'029.10 376 Private Haushalte 14'260'000  14'772'000 512'000 3.6 1'541'971 11.7 

      
14'703'780.36 38 Total Einlagen in 

Spezialfinanzierungen, Reserven 
8'095'080  1'757'204 -6'337'876 -78.3 -12'946'576 -88.0 

14'703'780.36 380 Einlagen in Spezialfinanzierungen 
und Stiftungen 

8'095'080  1'757'204 -6'337'876 -78.3 -12'946'576 -88.0 

      
42'827'839.09 39 Total Interne Verrechnungen 42'967'030  32'723'208 -10'243'822 -23.8 -10'104'631 -23.6 
42'827'839.09 390 Belastung aus Internen 

Verrechnungen 
42'967'030  32'723'208 -10'243'822 -23.8 -10'104'631 -23.6 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2005   Budget 2006 Budget 2007 Abweich. z. Budget 2006  Abweich. z. Rechnung 2005  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
 1'167'249'141.02 4 Ertrag 1'082'658'802 1'175'198'511 92'539'709 8.5 7'949'370 0.7 
      
 487'587'603.04 40 Total Steuern 498'126'000 530'856'000 32'730'000 6.6 43'268'397 8.9 
 308'113'095.69 400 Einkommens- und 

Vermögenssteuern 
323'000'000 340'800'000 17'800'000 5.5 32'686'904 10.6 

 154'270'183.45 401 Ertrags- und Kapitalsteuern 149'800'000 164'300'000 14'500'000 9.7 10'029'817 6.5 
 16'935.00 405 Erbschafts- und Schenkungssteuern  -16'935 -100.0 
 25'187'388.90 406 Besitz- und Aufwandsteuern 25'326'000 25'756'000 430'000 1.7 568'611 2.3 
      
 142'896'294.70 41 Total Regalien und Konzessionen 17'129'700 17'155'850 26'150 0.2 -125'740'445 -88.0 
 140'630'142.05 410 Regalien und Monopole 14'807'000 15'003'750 196'750 1.3 -125'626'392 -89.3 
 245'080.00 411 Patente 237'700 247'100 9'400 4.0 2'020 0.8 
 2'021'072.65 412 Konzessionen 2'085'000 1'905'000 -180'000 -8.6 -116'073 -5.7 
      
 21'687'227.95 42 Total Vermögenserträge 19'949'200 22'960'250 3'011'050 15.1 1'273'022 5.9 
 1'449'352.07 420 Banken 900'200 2'400'200 1'500'000 166.6 950'848 65.6 
 1'737'176.00 421 Guthaben 1'670'200 1'516'200 -154'000 -9.2 -220'976 -12.7 
 2'167'420.45 422 Anlagen des Finanzvermögens 953'200 954'100 900 0.1 -1'213'320 -56.0 
 625'015.90 423 Liegenschaftserträge des 

Finanzvermögens 
610'200 663'100 52'900 8.7 38'084 6.1 

 45'700.00 424 Buchgewinne auf Anlagen des 
Finanzvermögens 

500'000 500'000 454'300 994.1 

 66'169.90 425 Darlehen des 
Verwaltungsvermögens 

53'000 31'000 -22'000 -41.5 -35'170 -53.2 

 13'751'064.00 426 Beteiligungen des 
Verwaltungsvermögens 

13'513'000 15'064'000 1'551'000 11.5 1'312'936 9.5 

 1'845'329.63 427 Liegenschaftserträge des 
Verwaltungsvermögens 

1'749'400 1'831'650 82'250 4.7 -13'680 -0.7 

      
 69'119'683.25 43 Total Entgelte 67'715'672 70'362'354 2'646'682 3.9 1'242'671 1.8 
 534'127.00 430 Ersatzabgaben 712'000 770'000 58'000 8.1 235'873 44.2 
 27'637'883.91 431 Gebühren für Amtshandlungen 26'528'600 27'998'200 1'469'600 5.5 360'316 1.3 
 477'351.25 432 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 250'000 445'000 195'000 78.0 -32'351 -6.8 
 4'530'654.75 433 Schulgelder 4'913'600 4'934'600 21'000 0.4 403'945 8.9 
 8'368'240.11 434 Andere Benützungsgebühren, 

Dienstleistungen 
8'028'500 9'100'083 1'071'583 13.3 731'843 8.7 

 3'019'206.49 435 Verkäufe 2'320'700 2'860'200 539'500 23.2 -159'006 -5.3 
 9'809'857.12 436 Rückerstattungen 10'007'822 8'905'721 -1'102'101 -11.0 -904'136 -9.2 
 6'220'024.72 437 Bussen 6'208'000 6'005'500 -202'500 -3.3 -214'525 -3.4 
 6'484'659.50 438 Eigenleistungen für Investitionen 7'058'000 7'701'500 643'500 9.1 1'216'841 18.8 
 2'037'678.40 439 Übrige Entgelte 1'688'450 1'641'550 -46'900 -2.8 -396'128 -19.4 
      
 263'872'439.62 44 Total Beiträge ohne 

Zweckbindung 
294'062'000 345'870'412 51'808'412 17.6 81'997'972 31.1 

 263'626'165.07 440 Anteile an Bundeseinnahmen 294'062'000 345'870'412 51'808'412 17.6 82'244'247 31.2 
 246'274.55 445 Gemeindebeiträge  -246'275 -100.0 
      
 24'677'386.32 45 Total Rückerstattungen von 

Gemeinwesen 
24'447'300 24'067'900 -379'400 -1.6 -609'486 -2.5 

 20'687'476.84 450 Bund 20'024'800 19'231'000 -793'800 -4.0 -1'456'477 -7.0 
 902'442.35 451 Kantone 771'000 959'900 188'900 24.5 57'458 6.4 
 3'087'467.13 452 Gemeinden 3'651'500 3'877'000 225'500 6.2 789'533 25.6 
      
 47'044'167.79 46 Total Beiträge mit Zweckbindung 46'559'100 54'186'500 7'627'400 16.4 7'142'332 15.2 
 10'950'046.99 460 Bund 10'748'400 15'241'500 4'493'100 41.8 4'291'453 39.2 
 3'625'903.10 461 Kantone 3'668'600 4'263'500 594'900 16.2 637'597 17.6 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2005   Budget 2006 Budget 2007 Abweich. z. Budget 2006  Abweich. z. Rechnung 2005  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
 31'722'975.15 462 Gemeinden 31'713'000 34'219'400 2'506'400 7.9 2'496'425 7.9 
 1'446.50 465 Private Institutionen 5'000 2'000 -3'000 -60.0 554 38.3 
 197'064.20 468 Separatfonds 197'900 202'900 5'000 2.5 5'836 3.0 
 546'731.85 469 Übrige Beiträge 226'200 257'200 31'000 13.7 -289'532 -53.0 
      
 65'138'562.09 47 Total Durchlaufende Beiträge 69'968'300 73'684'400 3'716'100 5.3 8'545'838 13.1 
 40'531'165.64 470 Bund 41'310'000 41'809'000 499'000 1.2 1'277'834 3.2 
 961'171.85 471 Kantone 800'000 950'000 150'000 18.8 -11'172 -1.2 
 23'641'724.60 472 Gemeinden 27'849'300 30'916'400 3'067'100 11.0 7'274'675 30.8 
 4'500.00 475 Bund und Gemeinden 9'000 9'000 4'500 100.0 
      
 2'397'937.17 48 Total Entnahmen aus 

Spezialfinanzierungen, Res. 
1'734'500 3'331'637 1'597'137 92.1 933'700 38.9 

 2'397'937.17 480 Entnahmen aus 
Spezialfinanzierungen und 
Stiftungen 

1'734'500 3'331'637 1'597'137 92.1 933'700 38.9 

      
 42'827'839.09 49 Total Interne Verrechnungen 42'967'030 32'723'208 -10'243'822 -23.8 -10'104'631 -23.6 
 42'827'839.09 490 Interne Verrechnungen 42'967'030 32'723'208 -10'243'822 -23.8 -10'104'631 -23.6 
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Selbstständige öffentlich-rechtliche Anstalt

• Interkantonale Strafanstalt Bostadel





Selbständige öffentlich-rechtliche Anstalten: Interkantonale Strafanstalt Bostadel Betriebsrechnung
Rechnung 2005 Budget 2006 Budget 2007

         Aufwand         Ertrag Bezeichnung         Aufwand        Ertrag         Aufwand         Ertrag

13'172'765.33 13'172'765.33 BETRIEBSRECHNUNG (LAUFENDE RECHNUNG) 13'744'900 13'744'900 13'920'500 13'920'500

950'438.64 Saldo Defizitant. Kt. BS (4/5); 3/4 bis Fr. 900'000.00 1'266'240 1'102'480
237'609.66           Defizitant. Kt. ZG (1/5); 1/4 bis Fr. 900'000.00 316'560 275'620

Personalaufwand
6'664.60 300 Entschädigungen an Kommissionen 6'000 6'000

6'956'171.70 301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 6'947'000 6'974'200
520'393.45 303 Sozialversicherungsbeiträge 500'000 500'000
542'197.65 304 Personalversicherungsbeiträge 730'000 742'000
181'225.60 305 Unfall- und Krankenversicherungsbeiträge 178'000 152'000
137'985.15 306 Dienstkleider, Wohnungs- und Verpflegungszulagen 160'000 163'000
12'432.00 307 Rentenleistungen 12'500 12'500

112'437.95 309 Uebriges 129'500 145'500

Sachaufwand
19'880.45 310 Büromaterial und Drucksachen 30'000 30'000

116'287.80 311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 144'800 196'000
185'698.20 312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 222'500 262'500

1'464'040.09 313 Verbrauchsmaterialien 1'592'700 1'586'500
313'551.13 314 Dienstleistungen Dritter für den baulichen Unterhalt 420'500 435'000
285'825.38 315 Dienstleistungen Dritter für den übrigen Unterhalt 293'400 338'800
16'425.00 316 Mieten, Pachten und Benützungskosten 17'500 17'500
67'122.75 317 Spesenentschädigungen 76'000 55'000

1'340'836.98 318 Dienstleistungen und Honorare 1'458'500 1'521'000
261'673.62 319 Uebriges 48'000 53'000

Passivzinsen
123'037.85 320 Kurzfristige Schulden 150'000 130'000

Abschreibungen
39'026.90 330 Finanzvermögen 5'000 5'000

469'851.08 331 Verwaltungsvermögen 623'000 595'000

Vermögenserträge
411.90 420 Banken 2'000 2'000
292.60 421 Guthaben 100 100

3'305.25 427 Uebrige 3'000 3'300

Entgelte
8'615'391.50 432 Kostgelder und Kostenanteile 8'900'000 9'265'000
3'154'771.86 435 Verkäufe 3'026'000 3'041'000

224'419.22 436 Rückerstattungen 238'000 238'000
-13'875.30 437 Entgeltsminderungen -7'000 -7'000
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Selbständige öffentlich-rechtliche Anstalten: Interkantonale Strafanstalt Bostadel Investitionsrechnung
Rechnung 2005 Budget 2006 Budget 2007

Ausgaben Einnahmen Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

416'718.88 416'718.88 INVESTITIONSRECHNUNG 854'500 854'500 715'000 715'000

Hochbauten
30'000.00 116'627.70 5030 01 Betriebsgebäude inkl. feste Einrichtungen Hochbauten 100'000 150'000

                

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
0.00 5060 01 EDV-Anlage 15'000 25'000

72'722.90 5060 02 Möblierungen (Haus und Gewerbe) 30'000 50'000
234'297.38 5060 03 Maschinen, Apparate und Anlagen 60'000 80'000

0.00 5060 04 Fahrzeuge 32'000 80'000
79'698.60 5060 06 Maschinen u. Apparate Gewerbe 617'500 330'000

Uebertrag auf Bestandesrechnung (Bilanz)
300'091.18 6900 00  Aktivierte Nettoausgaben 854'500 715'000
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